
1

ÁÓÊÎÂÈÍÑÜÊÈÉÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ

Ç Á ² Ð Í È Ê
ÍÀÓÊÎÂÈÕÏÐÀÖÜ
Åêîíîì³÷í³ íàóêè

Âèïóñê 4

×åðí³âö³
Êíèãè �ÕÕ²

2008



2 3

ÁÁÊ 65.0
ÓÄÊ 339.5.012
Ç 41
Äðóêóºòüñÿ çà óõâàëîþ Â÷åíî¿ ðàäè Áóêîâèíñüêîãî
óí³âåðñèòåòó (ïðîòîêîë ¹ 4 â³ä 25 ñ³÷íÿ 2008 ð.)

ÏîñòàíîâîþÏðåçèä³¿ ÂÀÊÓêðà¿íè â³ä 18 ñ³÷íÿ 2007 ð.¹1-05/1
�Çá³ðíèêíàóêîâèõïðàöü.Åêîíîì³÷í³íàóêè�

çàòâåðäæåíîÿêôàõîâåâèäàííÿ

Ç 41 Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. Åêîíîì³÷í³ íàóêè � ×åðí³âö³:
Êíèãè � ÕÕ², 2008. � 336 ñ., òàáë., ðèñ.

Âèñâ³òëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó÷åíèõ óí³âåðñèòåòó
òàïðîâ³äíèõíàóêîâèõóñòàíîâÓêðà¿íèçïèòàíüðîçðîáêèòåîðåòè÷íèõîñíîâ
äîñë³äæåííÿðåã³îíóÿêñòðóêòóðíî¿ ëàíêèñóñï³ëüíîãîâ³äòâîðåííÿâóìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîøóêóøëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó
ðåã³îí³.

The results of scientific investigations of scientists of the University and
main scientific establishments of Ukraine considering the questions of the
elaboration of theoretical basis research of the region as the structural link of
social reflection in condition of globalization and the ways of improving of the
reproductive processes in the region are elucidated in the proceeding of scien-
tificworks.

ÁÁÊ 65.0

Ñâ³äîöòâî Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíó
ðåºñòðàö³þ äðóêîâàíîãî çàñîáó ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿
ñåð³ÿ ÊÂ ¹11256-136ÏÐ â³ä 24 òðàâíÿ 2006 ðîêó

Çàãàëüíîäåðæàâíå âèäàííÿ
Ñòàòò³ äðóêóþòüñÿ ìîâîþ àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó

© Áóêîâèíñüêèé óí³âåðñèòåò, 2008

Ukraine

BUCOVINIANUNIVERSITY

COLLECTION
OFSCIENTIFICARTICLES

Economic sciences

Issue 4

Chernivtsi
Books � XXI

2008



Ìàíèë³÷ Ì. ²., Çàïàë Â. Ñ.

4 5

Ìåõàí³çì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó:
ìåòîäîëîã³ÿ ³ íàïðÿìêè ìîäåðí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ÐÅÄÀÊÖ²ÉÍÀ ÊÎËÅÃ²ß

Ìàíèë³÷Ìèõàéëî ²âàíîâè÷� çàñëóæåíèéïðàö³âíèêíàðîäíî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò, ðåêòîð óí³âåðñèòåòó (ãîëîâà);

Ãîí÷àðóêÎëåêñàíäðÂàñèëüîâè÷ � çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè
Óêðà¿íè, äîêòîð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð, àêàäåì³ê
Ì³æíàðîäíî¿ Àêàäåì³¿ íàóê åêîëîã³¿ ³ áåçïåêèæèòòºä³ÿëüíîñò³, ïðîðåêòîð
³ç íàóêîâî¿ ðîáîòè (çàñòóïíèê ãîëîâè);

ªâäîêèìåíêî Âàëåð³é Êèðèëîâè÷ � äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ïåðøèé ïðîðåêòîð
óí³âåðñèòåòó (çàñòóïíèê ãîëîâè);

Âîéöåõîâñüêèé Â³êòîð Áîãäàíîâè÷ � äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð, çàâêàôåäðîþô³íàíñ³â óí³âåðñèòåòó;

Í³ê³ôîðîâÏåòðîÎïàíàñîâè÷� äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,
çàâêàôåäðîþ ô³íàíñ³â ×åðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³
Þð³ÿÔåäüêîâè÷à, ïðîôåñîð êàôåäðè ô³íàíñ³â óí³âåðñèòåòó;

Äîìàí÷óêÄìèòðîÏîòàïîâè÷� äîêòîð åêîíîì³÷íèõíàóê, ïðîôåñîð,
çàâêàôåäðîþîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà á³çíåñóÏîä³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî
àãðàðíî-òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ïðîôåñîð êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó
óí³âåðñèòåòó;

Øêîëà ²ãîð Ìèêîëàéîâè÷ � äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,
ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ×åðí³âåöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî
³íñòèòóòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà óí³âåðñèòåòó;

ÄåéíåêîËþäìèëàÂ³êòîð³âíà � äîêòîð åêîíîì³÷íèõíàóê, ïðîôåñîð,
ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Ðàäè ç âèâ÷åííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèëÍÀÍ
Óêðà¿íè;

ÑàâèöüêèéÀíäð³éÂàñèëüîâè÷� äîêòîðô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõíàóê,
ïðîôåñîð, çàâêàôåäðîþ êîìï�þòåðíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é óí³âåðñèòåòó;

Êàì³íñüêèé Ðîìàí Ìèêîëàéîâè÷ � äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð êàôåäðè êîìï�þòåðíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é.

Ðåöåíçåíòè:
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðÊîìàðíèöüêèé ².Ô.,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíòÃîñïîä³íîâàÎ. ².

ÌÀÍÈË²× Ì. ²., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
ðåêòîð Áóêîâèíñüêîãî óí³âåðñèòåòó

ÇÀÏÀË Â.Ñ., àñï³ðàíò

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÑÓÑÏ²ËÜÍÎÃÎÂ²ÄÒÂÎÐÅÍÍß
ÐÅÃ²ÎÍÓ:ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ²ÍÀÏÐßÌÊÈ
ÌÎÄÅÐÍ²ÇÀÖ²¯ ÂÑÓ×ÀÑÍÈÕÓÌÎÂÀÕ

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ âïëèâè ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çàö³¿ íà
ìåõàí³çì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó òà ìåòîäîëîã³þ ³ íàïðÿìêè
ìîäåðí³çàö³¿ éîãî ñêëàäîâèõ.

The basic influencing of processes of globalization is certain and region-
lization on the mechanism of public recreation of region andmethodology and
directions of modernization of his constituents is certain.

Â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ âèêîíàíî äîñèòü çíà÷íèé êîìïëåêñ
äîñë³äæåíü ³ç ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ â ðåã³îíàõ.
Ïðîâ³äíèìè â öüîìó íàïðÿìêó º íàóêîâ³ øêîëè ²íñòèòóòó
ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü, Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü ³íñòèòóòó åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü, âóç³âñüêî¿
íàóêè. Àëå ïîïðè íàÿâí³ñòü ïåâíèõ íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ
ðåçóëüòàò³â ³ñíóþòü çðîñòàþ÷à â óìîâàõ ³íôîðìãëîáàë³çàö³¿
áàãàòîïëàíîâ³ñòü, ñêëàäí³ñòü ³ íåäîñòàòí³ñòü ðîçðîáêè ïðîáëåì
àäåêâàòíîãî ÷àñó âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ â ðåã³îíàõ, ðÿä íåâèð³øåíèõ ³ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü.
Îá�ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîäàëüøîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ,
íàïðàöþâàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âèð³øåííÿ ïèòàíü
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó çóìîâèëè âèá³ð àâòîðàìè íàïðÿìêó ö³º¿
íàóêîâî¿ ðîçâ³äêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ
ðîçâ�ÿçàííþ ïðîáëåìàòèêè çãàäàíîãî íàïðÿìêó, íà ÿê³ ñïèðàþòüñÿ
àâòîðè, ïîêàçóº, ùî âîíè îçáðîþþòü íàñ, â îñíîâíîìó ç�ÿñóâàâøè:
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- ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ðåã³îíó íà îñíîâ³
ì³æäèñöèïë³íàðíîãîï³äõîäó;
- â³äòâîðþâàëüíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ÿê îñíîâè íàö³îíàëüíîãî
â³äòâîðåííÿ;
- ôàêòîðè ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ;
- ðîëü ³ ì³ñöå ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá;
- ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ;
- øëÿõè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ðåã³îí³â;
- ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó;
- ö³ë³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ â êîíòåêñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;
- øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ â³äòâîðåííÿ åêîíîì³êè
ðåã³îí³â;
- ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ âàæåë³ ³ ñòèìóëè îïòèì³çàö³¿ â³äòâîðþ-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³.
Öèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü �

ìîíîãðàô³é, ñòàòåé, íàâ÷àëüíèõïîñ³áíèê³â òîùî.Âàãîìèéíàóêîâèé
âíåñîê ó ðîçâèòîê äàíîãî íàïðÿìêó çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ã.Ç³ïï,
Ó.²çàðä, Â.Áåðð³, È.Ã.Ôîí Òþíåð, Â.Ëüîø, Â.Êðèñòàëëåð, Ô.Ïåððó,
Ì.Âåáåð, Ì.Ïîðòåð òà ³í. Âèñîêî¿ îö³íêè â öüîìó ïëàí³
çàñëóãîâóþòü ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â, ñåðåä ÿêèõ � Î.Àìîøà,
Ï.Áºëºíüêèé, Ë.Áåç÷àñíèé, ª.Áîéêî, Á.Áóðêèíñüêèé, Ñ.Âîâêàíè÷,
Á.Ãàáîâ³÷, Á.Äàíèëèøèí, Ì.Äîë³øí³é, À.ªï³ôàíîâ, Ô.Çàñòàâíèé,
Ñ.²ùóê,Ì.Êîçîð³ç, Â.Êðàâö³â, Î.Êóçüì³í, Â.Ì³êëîâäà, ².Ìèõàñþê,
Â.Ïàâëîâ, Ì.Ï³òþëè÷, Â.Ïèëà, Ñ.Ïèðîæêîâ, Ñ.Ïèñàðåíêî,
ß.Ïîáóðêî, Â.Ïîïîâê³í, ².Ñàëî, Ä.Ñòå÷åíêî, À.Ô³ë³ïåíêî, Î.×ìèð,
Ì.×óìà÷åíêî òà ö³ëèé ðÿä ³íøèõ.

Âîäíî÷àñ ³ç ïëèíîì ÷àñó åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì ïîðîäæóº íîâ³
ïðîáëåìè. Çîêðåìà, ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè àíàë³çó ìåõàí³çìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ
ðåã³îí³â ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñåðåäîâèù³. Àäæå òðàíñôîðìóºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ³íôîðìãëîáàë³çàö³¿ ñóòí³ñòü ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ,
ç�ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ é íîâ³ äåòåðì³íàíòè ìîäåðí³çàö³¿ ìåõàí³çìó

â³äòâîðåííÿ; ÷èííèêîì êîðåãóâàííÿ ïàðàäèãìè ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ïîñòàº âçàºìîä³ÿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çàö³¿.

Îòæå, êîðåêö³¿, à ìîæëèâî, é ðåêîíô³ãóðàö³¿, ïîòðåáóº íàá³ð
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó. Ïðè öüîìó
ìè ðîçóì³ºìî ï³äìåòîäàìè ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ñïîñîá³â âïëèâó,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïðàêòè÷íå äîñÿãíåííÿ ìåòè, à ï³ä ³íñòðóìåíòàìè �
çàñîáè, ÿê³ ïðèâîäÿòü â ä³þ ìåòîäè. Çà äîïîìîãîþ çì³íè âàæåë³â
îáèðàþòüñÿ àäåêâàòí³ âàð³àíòè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â.

Ñïðîá³ çíàéòè àëãîðèòìè ðîçâ�ÿçàííÿ (àáî õî÷à á âèçíà÷èòè
íàïðÿìêè ïîøóêó) çãàäàíèõ ïðîáëåì ³ ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Õî÷ åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ âçàãàë³, à
ðåã³îíàëüíîãî çîêðåìà äîñòàòíüî âèñâ³òëåíà â ë³òåðàòóð³, íàñòàâ
÷àñ âíåñòè â çàïðîïîíîâàí³ ïîãëÿäè êîðåêòèâè ç îãëÿäó íà
ãëîáàë³çàö³þ, ïîâ�ÿçàí³ñòü, òðàíçèòèâí³ñòü ³ äèíàì³çì ïðîñòîðîâèõ
ñòðóêòóð ð³çíîãî ð³âíÿ, ä³þ ñîö³îãóìàí³òàðíîãî ³íòåðàêòèâó òà ¿õ
ñï³ëüíèéâïëèâíàêîíô³ãóðàö³þìåõàí³çìóðåã³îíàëüíîãîñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ â óìîâàõ òÿæ³ííÿ äî ïðîñòîðîâî¿ áåçïåðåðâíîñò³.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ñóòíîñò³
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó â óìîâàõ ³íôîðìãëîáàë³çàö³¿. Öå
ï³äñèñòåìà ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ êðà¿íè ç âëàñíèì âíóòð³øí³ì
ìåõàí³çìîì â³äòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè
³ííîâàö³éíîãî òèïó÷åðåç âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, âðàõóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â óñ³õôàçàõ
â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó áàãàòîâåêòîðíî¿ ïðîñòîðîâî¿
áåçïåðåðâíîñò³ ëþäñüêèõ, ïðèðîäíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ÷àñîâèõ
õàðàêòåðèñòèê äëÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ æèòòºâîãî öèêëó áóäü-
ÿêî¿ ñêëàäîâî¿ äàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ. Öå ³íòåãðîâàíà
ö³ë³ñíà ñèñòåìà â³äòâîðþâàëüíèõ â³äíîøåíü, åêîíîì³÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ ôîðì òà ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ áåçïë³äí³ ÿê íàìàãàííÿ îá´ðóíòóâàòè
íåâ³äâîðîòí³ñòü óí³ô³êàö³¿ (àìåðèêàí³çàö³¿, âåñòåðí³çàö³¿ ³ ò.³.) ñâ³òó,
òàê ³ îáìåæåí³ñòü íàö³îíàëüíîþ ñàìîáóòí³ñòþ, â³äìîâà â³ä
ìàêðîìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó äî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî
ïðàâîì³ðíî ðîçö³íþâàòè ÿê ³çîëÿö³îí³çì.
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ìåòîäîëîã³ÿ ³ íàïðÿìêè ìîäåðí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

Ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè íå ìîæíà
ðîçãëÿäàòè â³ä³ðâàíî â³ä ñèñòåìè ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â ³ ä³é (ÿê
ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿), çä³éñíþâàíèõ îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ òà
âèêîíàâ÷î¿ âåðòèêàë³ âëàäè. À ç óïðàâë³íñüêîþ ìåòîþ ìàº
â³äáóâàòèñÿ âèâ÷åííÿ é îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè äëÿ
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
òà âàæåë³â ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ïðèíàã³äíî çàçíà÷èìî,ùî îäí³ºþ ç ìîæëèâèõ ïðè÷èí íåâäà÷ ó
ðîçðîáö³é ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ïîë³òèêèìîæåñòàòèíåâèïðàâäàíèé
êðîê ó á³ê ïîë³òè÷íèõôàêòîð³â ïðè íåäîñòàòíüîìó àíàë³ç³ òà âðàõó-
âàíí³ åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó.

Ðîçãëÿíóâøè ïèòàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó â³äïîâ³äíî äî ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿
ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, ñë³ä ïåðåéòè, íà íàø ïîãëÿä, äî âèÿâëåííÿ
ãëîáàëüíèõ äåòåðì³íàíòìîäåðí³çàö³¿ ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó
é àíàë³çó âçàºìîä³¿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çàö³¿ ÿê ÷èííèêà
êîðåãóâàííÿ ïàðàäèãìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ñòàëî á
ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ éîãî ðåêîíô³ãóðàö³¿.

Âïëèâ äîì³íóþ÷î¿ òåíäåíö³¿ äèíàì³çàö³¿ ³ ïîãëèáëåííÿ
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãîæèòòÿ, ¿¿ ðóø³éíèõ
ñèë, ïðè÷èí, ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ïåðñïåêòèâ, à òàêîæ
ñòðàòåã³¿ ð³çíèõ êðà¿í ðîçêðèâàþòüñÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ.
Àëå ³ñíóâàííÿ ³ òðàêòóâàííÿ ôàêòîðà ãëîáàë³çàö³¿, ÿê ïðîöåñó
íàðîäæåííÿíîâîãî ñâ³òîóñòðîþ, âèâ÷åíå á³ëüøå, í³æêîíöåïòóàëüíå
îêðåñëåííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ìåòîäèêà, ñõåìè ³ ôîðìóâàííÿ àëãîðèòì³â
ïåðåõîäó äî íîâîãî ñòàíó. Éäåòüñÿ, çâ³ñíî, ³ ïðî âèâ÷åííÿ ä³¿
ãëîáàëüíèõ äåòåðì³íàíò íà ìåçîð³âí³.

Çðîçóì³ëî, ùî íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â ðåã³îíàõ
âïëèâàþòü ³ áàçîâ³ ïîñòóëàòè íîîñôåðíîãî ñöåíàð³þ ñâ³òîâîãî
ðîçâèòêó, ³ òðàíñôîðìàö³ÿ òèï³â åêîíîì³ê, ³ çàãàëüí³ ðèñè
òðàíñôîðìàö³¿ ñóòíîñò³ êîðïîðàö³¿, ³ òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ. Ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿíóò³, çîêðåìà, â [1].
Ìàþòüáóòè âðàõîâàí³ â ðåã³îíàëüíîìó â³äòâîðþâàëüíîìóìåõàí³çì³
³ ôàêòîðè ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â, íàïðèêëàä, çà îö³íêîþ åêñïåðò³â
Ñâ³òîâîãî Åêîíîì³÷íîãîÔîðóìó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ âèêëèêàº ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ êðà¿í ³ ðåã³îí³â, äèñïðîïîðö³¿ â
ðîçïîä³ë³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
³ ñîö³àëüíîãî áàãàòñòâà ì³æ ð³çíèìè ðåã³îíàìè ñâ³òó. Ìàéæå 4/5
ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ñòâîðþºòüñÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ,
äå ïðîæèâàº á³ëÿ 1/5 íàñåëåííÿ Çåìë³. Ð³çíèöÿ â íîì³íàëüíèõ ð³÷íèõ
äîõîäàõ ãðîìàäÿí ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà ðåøòè ñâ³òó ñÿãàº 20-30-
êðàòíîãî ðîçì³ðó. Ñïðîáè ðÿäó êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ òà
Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, à ïî÷èíàþ÷è ç 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³ Óêðà¿íè, çà
äîïîìîãîþ íàçäîãàíÿþ÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîäîëàòè åêîíîì³÷íó ³
ñîö³àëüíó â³äñòàë³ñòü íå óâ³í÷àëèñÿ óñï³õîì. Ïëàòîþ çà øâèäêèé
ðîçâèòîê ñòàëà â³äíîñíà îäíîá³÷í³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì,
çîêðåìà ¿õ åêñïîðòíà îð³ºíòàö³ÿ ïðè îáìåæåí³é òîâàðí³é ñòðóêòóð³
òà ãåîãðàô³¿ åêñïîðòó, ùî íå ò³ëüêè íå ïðèâåëî äî çðîñòàííÿ
äîáðîáóòó êðà¿í, à é, íàâïàêè, ïîñòàâèëî ¿õ ó æîðñòêó çàëåæí³ñòü
â³ä êîí�þíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó.×åðåç çáåðåæåííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿
ñèëè âíóòð³øí³é ðèíîê çàëèøèâñÿ íåðîçâèíóòèì [2, ñ. 6].

Ö³ ïðîöåñè çíàõîäÿòüñÿ â ïîë³ çîðó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³
ï³äêðåñëþþòü, ùî îçíàêàìè ñüîãîäåííÿ �º êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â,
âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿
á³íåñó, ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, ï³äâèùåííÿ
ñïåö³àë³çàö³¿ ç ïåðåäàííÿì äðóãîðÿäíèõôóíêö³é ³íøèì êîìïàí³ÿì,
ïåðåíåñåííÿì âèðîáíèöòâà ó ìåíø ðîçâèíóò³ êðà¿íè ç äåøåâèìè
òðàäèö³éíèìè ðåñóðñàìè ³ çîñåðåäæåííÿì îñíîâíî¿ óâàãè
ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é íà ðîçðîáêàõ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â.
Ó ñôåð³ âåëèêîãî á³çíåñó ïîñèëèëèñÿ òåíäåíö³¿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ
ç óòâîðåííÿì íàäïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é,
ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ³ ïàðòíåðñòâ ì³æ íèìè. Ìàëèé ³ ñåðåäí³é
á³çíåñ ï³øîâ øëÿõîì óòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â.
Ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ âåëèêèì, ñåðåäí³ì ³ ìàëèì
á³çíåñîì õàðàêòåðèçóâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿì àóòñîðòèíãó òà
ôðàí÷àéçèíãó� [2, ñ. 5]. Öå ëèøå ï³äêðåñëþº ïåêó÷ó íåîáõ³äí³ñòü
ðîçâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-ã³÷íî¿ áàçè ìåðåæíî¿ åêîíîì³êè.
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Äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ìîíåòàðí³ òà
ô³íàíñîâ³ ïðîöåñè äóæå ÷àñòî âêàçóþòü íà òå, ùî é åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèì êðà¿íàì, ³ êðà¿íàì ³ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ,
ïðèòàìàíí³ àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè. Çîêðåìà: çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿;
êîíâåðãåíö³ÿ ó ñôåð³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿöåíòðàëüíèõáàíê³âòàôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòðóìåíò³âìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè; òàðòåãóâàííÿ ³íôëÿö³¿; çìåíøåííÿ âîëàòèëüíîñò³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â óì³ðó íàðîùóâàííÿô³íàíñîâî¿ ³ òîðãîâåëüíî¿
â³äêðèòîñò³; åêñïàíñ³ÿ âàëîâèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ�ÿçàíü.

Ïîïðè ïîðîäæåí³ ãëîáàë³çàö³ºþ ïåðåäóìîâè îäíîð³äíîñò³
ð³çíîãî ðîäó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, íåþ ñòâîðþþòüñÿ ³
ïåðåäóìîâè ôóíäàìåíòàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè òà êðà¿íàìè ç ðèíêàìè, ÿê³ âèíèêàþòü,ùîäî:
ðîçøàðóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ìîíåòàðíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó
ñòîñîâíîêàíàë³â àäàïòàö³¿ äîøîê³â, äîì³íàíòèìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè,
õàðàêòåðó âðàçëèâîñò³ åêîíîì³êè, ð³âíÿ äîëàðèçàö³¿, ðîçâèòêó ³
ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, õàðàêòåðó íåãàòèâíèõ ãëîáàëüíî
çíà÷óùèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â (äåòàëüí³øå äèâ. [3-15]).

Ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè, ïîïðè âñ³ ³íø³ ñêëàäîâ³, ïîòð³áí³ çà
âåêòîðîì ãíó÷êîñò³ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íàãðîìàäæåíèé ð³âåíü
àêòèâ³â, âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ³ ô³íàíñîâèõ äèñáàëàíñ³â ìîæå áóòè
ñïîíòàííî-ñòîõàñòè÷íî çì³íåíèé íå ñò³ëüêè îñîáëèâîñòÿìè
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñê³ëüêè çì³íîþ çîâí³øí³õ
îáñòàâèí. Çîêðåìà, ó ñôåð³ ãëîáàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ àêòèâ³â ³
âàëþòè, ¿õ äåíîì³íàö³¿. Âèêëèêàíà öèì äèíàì³÷íà êîðåêö³ÿ
âàëþòíîãî êóðñó òà âàðòîñò³ àêòèâ³â áåçïîñåðåäíüî âïëèíóòü íà
ñïîæèâàííÿ, çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³¿. Çà óìîâè ãíó÷êîñò³
åêîíîì³êè íàñë³äêè çãàäàíèõ çì³í áóäóòü á³ëüøå íîì³íàëüíîãî, à
íå ðåàëüíîãî õàðàêòåðó ÷åðåç òå, ùî ãíó÷êà åêîíîì³êà øâèäøå
êîðåãóâàòèìå çàðïëàòó ³ ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Ãíó÷ê³ñòü
çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ �ñîôòèçàö³ºþ� ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà
ñòèìóëþâàííÿìêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîñò³,
æîðñòêîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè
ö³íîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³ òèì êîìïåíñóâàòè âòðà÷åíèé ïîïèò çà ðàõóíîê
ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ.

¥ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ, çä³éñíåíå ôàõ³âöÿìè ²íñòèòóòó
åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿÍÀÍÓêðà¿íè, âñòàíîâèëî,ùî â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
çì³íþºòüñÿ â ïåâíèõ íàïðÿìêàõ.

Ïî-ïåðøå, íàö³îíàëüí³ ðèíêè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, çàñîá³â âèðîáíèöòâà, êàï³òàë³â, ³íôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³é,
ðîáî÷î¿ ñèëè äåäàë³ á³ëüøå ³íòåãðóþòüñÿ îäèí ç îäíèì ³
âêëþ÷àþòüñÿ â ºäèíèé ñâ³òîâèé ðèíîê, äå ³íîçåìí³ ô³ðìè ä³þòü íà
ð³âíèõ ïðàâàõ ç â³ò÷èçíÿíèìè, à ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ³ ðîçðàõóíêè
çä³éñíþþòüñÿ â ðåàëüíîìó ðåæèì³ ÷åðåç ²íòåðíåò. Ïî-äðóãå, îáñÿã
³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ó òîìó ÷èñë³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ³
ö³íè) äåäàë³ ÷àñò³øå âèçíà÷àþòüñÿ íå íà ðèíêó, à ùå äî ïî÷àòêó
âèðîáíèöòâà, íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â ³ç êîíêðåòíèìè
çàìîâíèêàìè. Ïî-òðåòº, ó çàãàëüí³é ìàñ³ òîâàð³â ÷èìðàç á³ëüøó
ðîëü â³ä³ãðàþòü íå ñòàíäàðòí³ ìàòåð³àëüí³ áëàãà (ïðîäîâîëüñòâî,
ñèðîâèíà ³ ïàëèâî òîùî), à ïîñëóãè (³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâ³,
³íæèí³ðèíãîâ³, êîíñóëüòàö³éí³, íàâ÷àëüí³ òîùî), íàóêîâî-òåõí³÷íà
ïðîäóêö³ÿ (ïàòåíòí³ òà áåçïàòåíòí³ ë³öåíç³¿, êîìï�þòåðí³ ïðîãðàìè
òîùî), ñêëàäí³ òåõí³÷í³ êîìïëåêñè çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì.
Ïî-÷åòâåðòå, ö³íè âèçíà÷àþòüñÿ âèòðàòàìè íà îäèíèöþ ñïîæèâ÷îãî
åôåêòó, à íå íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; â ì³ðó íàñè÷åííÿ ðèíêó ³
ðîçøèðåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó çðîñòàº ðîëü íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿,
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâà äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í äëÿ ð³çíèõ ñåãìåíò³â
ðèíêó. Ïî-ï�ÿòå, â ñòðóêòóð³ âèòðàò âèðîáíèöòâà çá³ëüøóºòüñÿ
÷àñòêà òðàíñàêö³éíèõ (íà ï³äãîòîâêó, óêëàäàííÿ, þðèäè÷íèé
ñóïðîâ³ä ³ ñòðàõóâàííÿ êîíòðàêò³â), ñïðÿæåíèõ (â ³íø³ ãàëóç³ ³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³) é àâàíñîâàíèõ (íà ÍÄÄÊÐ, íàâ÷àííÿ êàäð³â òîùî)
âèòðàò [14.ñ.36].

Âñòàíîâëåíî òàêîæ, ùî ñó÷àñíèì ðèíêàì ïðèòàìàíí³ äâ³
îñíîâîïîëîæí³ òåíäåíö³¿. Ïî-ïåðøå � äî ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿
ðèíêó, êîëè ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ âèêëèêàº ïåðåõ³ä
äî çíà÷íî âèùîãî ð³âíÿ ãîñïîäàðþâàííÿ òà óòâîðþº ïîòóæí³
ïðèðîäí³ìîíîïîë³¿, ÿê³îõîïëþþòüíàö³îíàëüíèéåêîíîì³÷íèéïðîñò³ð.
Ïî-äðóãå � äî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, êîëè íàäçâè÷àéíî
ïðèñêîðþºòüñÿ ³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà



Ìàíèë³÷ Ì. ²., Çàïàë Â. Ñ.

12 13

Ìåõàí³çì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó:
ìåòîäîëîã³ÿ ³ íàïðÿìêè ìîäåðí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

òà ïîñèëþºòüñÿ ñóïåðíèöòâî ó ãàëóç³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
äîñÿãíåíü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿. Òàêà êîíêóðåíö³ÿ ñòàëà âî³ñòèíó
ñâ³òîâîþ (ãëîáàëüíîþ), îõîïèâøè âñ³ êðà¿íè ç â³äêðèòîþ
åêîíîì³êîþ.

²íøèìè ñëîâàìè, ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ. Íà ðèíêó
îäíî÷àñíîïîñèëþþòü ñâî¿ ïîçèö³¿ ïðÿìîïðîòèëåæí³ âèäè âçàºìîä³¿
ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íåçâè÷àéíèé ñèíòåç êîíêóðåíö³¿ òà
ìîíîïîë³¿, îñíîâíèìèôîðìàìè ÿêîãî âèñòóïàþòü ìîíîïîë³ñòè÷íà
êîíêóðåíö³ÿ òà îë³ãîïîë³ÿ [14, ñ.12, 26-27].

Óïåðøåï³ñëÿ âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ òà äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíèíà ñâ³òîâó
àâàíñöåíó âèõîäèòü ïðîòåêö³îí³çì. Ñêàæ³ìî, ó æîâòí³ 2007 ðîêó
ïðàâëÿ÷à êîàë³ö³ÿÔÐÍâèñóíóëà ïðîåêò çàêîíó, ÿêèéìàº óáåçïå÷èòè
í³ìåöüê³ êîìïàí³¿ â³ä ïðèäáàííÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³éíèìè
ôîíäàìè, çîáîâ�ÿçàâøè ñïîâ³ùàòè óðÿä ïðî çàïëàíîâàí³ ïðèäáàííÿ.
Óðÿä ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ï³ñëÿ àêòó êóï³âë³-ïðîäàæó çìîæå ¿õ
àíóëþâàòè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïåðøèìè òàê³ ï³äõîäè âèêîðèñòàëè ÑØÀ,
Ôðàíö³ÿ ³ Ðîñ³ÿ, à ñë³äîì çà ÔÐÍ â³äãîðîäèòè ñåáå â³ä íåáàæàíèõ
³íâåñòîð³â îá³öÿº âåñü ªÑ. Êîæíà êðà¿íà âèêîðèñòîâóº íîâèé òðåíä
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ, ÷àñòî ïðîòèëåæíèõ ö³ëåé.

Ó ÑØÀ ä³º çàêîí ïðî çàõèñò ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ç 1975 ðîêó ïðàöþº êîì³òåò ïî ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³ÿõ (CFIUS), çàâäàííÿ ÿêîãî � âèÿâëÿòè, ÷è çàãðîæóº
íàö³îíàëüí³é á³çïåö³ òà ÷è ³íøà óãîäà. Àëå ÿêùî ðàí³øå éîãî
ä³ÿëüí³ñòü áóëà ìàéæå íåïîì³òíîþ, òî â 2006-2007 ðð. CFIUS
çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÷åðåç òå, ùî ó 2006 ðîö³ êîìïàí³ÿ Dubai
Port World (DPW) ç Àðàáñüêèõ Åì³ðàò³â íàìàãàëàñü ïðèäáàòè
â³äðàçó 6 êðóïíèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ îá�ºêòè
³íôðàñòðóêòóðèÑØÀìîãëè îïèíèòèñÿ â ðóêàõ êîìïàí³¿ ç äåðæàâè,
äå äóæå âïëèâîâ³ ³ñëàìñüê³ ôóíäàìåíòàë³ñòè. ² òåïåðCFIUS óâàæíî
ñòåæèòü çà òèì, ùîá ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè íå �äîòÿãíóëèñü� äî
êîìïàí³é, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ ÑØÀ
ãàëóçÿõ � åíåðãåòèö³, ³íôðàñòðóêòóð³, òåëåêîìóí³êàö³ÿõ.

Ùîá íàäàë³ ïîñèëèòè êîíòðîëü íàä öèìè ïðîöåñàìè, â ëèïí³
2007ðîêóïðèéíÿòîíîâèé çàêîíïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ³ íàö³îíàëüíó

áåçïåêó. Äîêóìåíò óòî÷íþº ³ âïîðÿäêîâóº ïðàâèëà äîïóñêó
çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³éâêàï³òàëêîìïàí³é, ïîâ�ÿçàíèõ çíàö³îíàëüíîþ
áåçïåêîþ. Òåïåð óãîäè, äå ïîêóïöåì âèñòóïàº ³íîçåìíà êîìïàí³ÿ,
íå ò³ëüêè áóäóòü äîñë³äæóâàòèñü 45 àáî íàâ³òü 90 (çàì³ñòü 30, ÿê
áóëî ðàí³øå) äí³â, àëå é ìîæóòü áóòè ðîç³ðâàí³ êîì³òåòîì ï³ñëÿ
âèñíîâê³â. Á³ëüøå òîãî, äî äàíî¿ ïðîöåäóðè ìîæå áóòè ï³äêëþ÷åíà
é ðîçâ³äêà.

Äåùî ³íøå ï³äøòîâõóº äî ïðîòåêö³îí³çìóÔÐÍ: îñòðàõ ïåðåä
ïîë³òè÷íèì òèñêîì. ×åðåç òå, ùî í³ìåöüêèìè êîìïàí³ÿìè äåäàë³
á³ëüøå ö³êàâëÿòüñÿ çàðóá³æí³ êîìïàí³¿ òà ³íâåñòèö³éí³ äåðæàâí³
ôîíäè, ó ÔÐÍ ïîáîþþòüñÿ, ùî ³íîçåìí³ óðÿäè ÷åðåç ñêóïëåí³
ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòèìóòü ïîë³òè÷íèé òèñê. Îñòàííº
îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ Ðîñ³¿, Êèòàþ òà êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó, äå â
äåðæôîíäàõ íàêîïè÷åíî $2,5 òðëí., ïðèäàòíèõ äëÿ çàêóï³âåëü íà
ðîçâèíóòèõ ðèíêàõ êðà¿í ªÑ.

Ç³ ñâîãî áîêóªÑíàìàãàºòüñÿ ðîçðîáèòè çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé
ìåõàí³çì, ÿêèé ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ çàõèñòèòü âíóòð³øí³é ðèíîê â³ä
âïëèâ³â ççîâí³, ùî ìàþòü íåêîìåðö³éíèé õàðàêòåð. Çîêðåìà,
ªâðîêîì³ñ³ÿ âæå ïîïðîñèëà íàäàòè ¿é ïðàâî âåòî ó â³äíîøåíí³
êàï³òàëîâêëàäåíü â åíåðãåòè÷í³ êîìïàí³¿ ªÑ. ÔÐÍ íå ñòàëà
î÷³êóâàòè ³ ïî÷àëà ä³ÿòè ñàìîñò³éíî: ï³äãîòîâëåí³ ð³øåííÿ, êîòð³
çàáîðîíÿòü êîìïàí³ÿì, �áëèçüêèì� äî ³íøèõ äåðæàâ, âîëîä³ííÿ
á³ëüøå í³æ 25% àêö³é êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñòðàòåã³÷íèõ
í³ìåöüêèõ ãàëóçåé. Ñõåìà, íà äóìêó ôàõ³âö³â, áóäå ³äåíòè÷íà
àìåðèêàíñüê³é.

Òàê³ ³í³ö³àòèâè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ çàõèùàþòü íå ò³ëüêè â³ä
çîâí³øí³õ (ùîäî ªÑ) íåºâðîïåéñüêèõ, àëå é â³ä êîìïàí³é êðà¿í-
÷ëåí³â ªÑ. Îòæå, ÿêùî åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ªÑ ï³äå ïî äàíîìó
øëÿõó, â ðîçð³ç ³ç ïîçèö³ºþ ñóñ³ä³â, ïîñòàíå çàãðîçà äåç³íòåãðàö³¿.

ßêùî äëÿ ªÑ íîâèé òðåíä ì³ñòèòü ïðèõîâàíó çàãðîçó, òî äëÿ
äåðæàâ, ùî áàçóþòü ñâ³é ðîçâèòîê íà ïðèðîäíèõ ðåñóðñàõ, â³í
âèã³äíèé. Ñêàæ³ìî, Ðîñ³ÿ ä³ñòàº ìîæëèâ³ñòü îô³ö³éíî, íà âëàñíèé
ðîçñóä, îáìåæèòè âïëèâ çàðóá³æíîãî êàï³òàëó íà ñâîþ åêîíîì³êó.
Âæå ó âåðåñí³ 2007 ðîêó ÷åðåç Äåðæäóìó ÐÔ ó ïåðøîìó ÷èòàíí³
ïðîéøîâ çàêîíîïðîåêò, çã³äíî ç ÿêèì îáìåæåííÿ íà ó÷àñòü áóëî
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ââåäåíî â 39 ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ é íà äîñòóï ³íîçåìö³â
äî ñòðàòåã³÷íèõ íàôòîãàçîâèõ ðîäîâèù. ßêùîÔÐÍóâîäèòü ïðÿìó
çàáîðîíó íà âîëîä³ííÿ áëîêóþ÷èìè ïàêåòàìè àêö³é ò³ëüêè äëÿ
äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõôîíä³â ³ õåäæôîíä³â, òî â Ðîñ³¿ îáìåæåíà
ó÷àñòü áóäü-ÿêèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â: äåðæ³íâåñòèö³¿ � 25% àêö³é,
ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ � 50% àêö³é.

Ïî òîìó æøëÿõó ï³øîâ ³ Êàçàõñòàí, äå ïàðëàìåíò íàäàâ âëàä³
ïðàâî ðîçðèâàòè àáî çì³íþâàòè óãîäè â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó
ç ì³ðêóâàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè [5, ñ. 26-27].

Ïðîòèñòîÿòè öèì ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ìîæå ëèøå
îðãàí³çàö³éíî é åêîíîì³÷íî ãíó÷êà åêîíîì³êà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ çà
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîþ ìîäåëëþ. Çà îö³íêàìè çàõ³äíèõ
åêñïåðò³â, äëÿ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì ³ ïåðåõîäó íà çãàäàíó
ìîäåëü â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî çàëó÷èòè ³íâåñòèö³¿ íà ñóìó ïîíàä 100
ìëðä. ºâðî ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 10 ðîê³â [16].

Íàéá³ëüøå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ïåðåõîäó íà ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ï³äïðèºìñòâà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó. Ñàìå ñåðåä íèõ, íà â³äì³íó â³ä âåëèêîãî á³çíåñó, âèõ³ä íà
²ÐÎíåìîæëèâèé, ÿê ç î÷åâèäíèõ ïðè÷èí ïðîáëåìàòè÷íå é çàñòàâíå
êðåäèòóâàííÿ. Îêð³ì òîãî, çàâàæàþòü äîðîæíå÷à êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â ³ êîðîòê³ òåðì³íè ¿õ ïîãàøåííÿ òà ùå é çà íàÿâíîñò³
òðóäíîù³â ç âèáîðîì îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ äëÿ
ðîçâèòêó ìàëîãî âèðîáíèöòâà; îïîäàòêóâàííÿ ³ìïîðòó
óñòàòêóâàííÿ, ÿêå ââîçèòüñÿ äëÿ ïîòðåá âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü
àáî ñëàáê³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîãàíå çíàííÿ
çàðóá³æíèõ ðèíê³â, ùî óñêëàäíþº åêñïîðò çà îïòèìàëüíîþ ö³íîþ,
à òàêîæ ³íòåãðàö³þ ó âèðîáíè÷³ öèêëè çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â.

Ìè íàçâàëè, çâ³ñíî, ëèøå ò³ ãàëüì³âí³ ÷èííèêè, ùî
âèìàëüîâóþòüñÿ â êîíòåêñò³ ïîøóêó ³íòåãðàö³éíî-ìåðåæíèõ
ìîæëèâîñòåé, â ò.÷. çà äîïîìîãîþ ðåã³îíàëüíèõ âàæåë³â.

²íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñòðèìóþòü (1) ñëàáêå çíàííÿ ðèíê³â
Óêðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â, ì³ñöåâèõ óìîâ; (2) íåìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ
îá�ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâèõ ïàðòíåð³â ³ êë³ºíò³â; (3)
ñêëàäí³ñòü àäàïòàö³¿ äî ñóïåðå÷ëèâîãî ³ íåäîñêîíàëîãî
çàêîíîäàâñòâà òà ëîã³êè ïðèéíÿòòÿ ñóäîâèõ ð³øåíü â Óêðà¿í³; (4)

íåçàõèùåí³ñòü âëàñíèê³â ³ ¿õí³õ ïðàâ; (5) ñêëàäí³ñòü çàñâîºííÿ íîðì
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ êîíòðîëþ íàä âèòðàòàìè êîøò³â; (6) êîìïëåêñ
ïðàâîâèõïðîáëåì (íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, áþðîêðàò³ÿ, âèñîêèé
ð³âåíü êîðóïö³¿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äñóòí³ñòü â óñ³õ ñôåðàõ
÷èííèõ ïðàâèë ãðè).

Ñàìå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè
(á³çíåñ-öåíòðè, öåíòðè ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ òîìó ïîä³áíå) ìîæíà
ñêîíöåíòðóâàòè ³ ñôîêóñóâàòè ï³äòðèìêó êâàë³ô³êîâàíèõþðèñò³â,
ïîêëèêàíèõ â÷àñíî ï³äêàçàòè, ÿê íå ïîòðàïèòè â ñêëàäíó ñèòóàö³þ,
âðàõóâàòè íåäîë³êè â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ³ ñóäîâî¿ ñèñòåì,
âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿, ùî ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ äîçâîëÿòü
á³çíåñìåíàì íå äîâîäèòè ñóïåðå÷êè äî ñóäîâîãî ðîçãëÿäó;
âèêîðèñòîâóþ÷è îñíîâí³ ïðèíöèïè â³ò÷èçíÿíîãî öèâ³ëüíîãî ³
ì³æíàðîäíîãî ïðèâàòíîãî ïðàâà, âèáóäîâóâàòè â³äíîñèíè, çäàòí³
çâåñòè äîì³í³ìóìó âïëèâ íà ðîçâèòîê á³çíåñó âñ³õ íåãàòèâíèõ ÿâèù
äåðæàâíî¿ ³ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè; çâåñòè ³íîçåìíèõ (òà é
â³ò÷èçíÿíèõ) ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðîì,
ñïðîìîæíèì íåéòðàë³çóâàòè çãàäàí³ ÷èííèêè, çàáåçïå÷óâàòè â
ö³ëîìó ³íôîðìàö³éíå ïîëå ïàðòíåðñüêî¿ ðîáîòè, ïîêëèêàíå
âèêëþ÷àòè ôàêòîð âèïàäêîâîñò³. Ïî ñóò³ ï³äãîòîâêà ³ ðåàë³çàö³ÿ
ïàêåò³â ïàðòíåðñüêèõ ïðîåêò³â ç î÷³êóâàíèì ñèíåðãåòè÷íèì
åôåêòîì � öå ³ º ðåã³îíàëüíèéøòó÷íèé òîâàð, ç ÿêèì ñë³ä âèõîäèòè
íà çàðóá³æí³ ãàëóçåâ³ ñï³ëêè àáî êîíñàëòèíãîâ³ áþðî ó âèãëÿä³
ïðîïîçèö³é, ÿê³ ì³ñòÿòü êîðîòêó, àëå ºìíó ³íôîðìàö³þïðî â³ò÷èçíÿí³
êîìïàí³¿, êîíöåïö³þ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çà ïîòðåáè �
á³çíåñ-ïðîåêò. Çâ³ñíî, öå íå âèêëþ÷àº ³íôîðìàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ì³æíàðîäíèõ âèñòàâîê ³ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò, àëå â³äêðèâàº
ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî¿ îáðîáêè á³çíåñ-³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ òàì.

Ç ³íøîãî áîêó, íà ïîøóê ³íòåãðàö³éíî-ìåðåæíîãî øëÿõó
ï³äøòîâõóº ³ ñàìà ïîâåä³íêà ç³ðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî âîíè âèêîðèñòîâóþòü ê³ëüêà
âèã³äíèõ äëÿ íèõ ìåòîä³â âõîäæåííÿ ³ êîíêóðåíö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó.

Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ãóðòîâèì ô³ðìàì Óêðà¿íè
ôóíêö³é ïîøèðåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè.
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Äî ì³í³ìóìó çâîäÿòüñÿ ðèçèêè çàðóá³æíèõ êîìïàí³é ³ ïîòðåáè ó
âêëàäàíí³ êàï³òàëó, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é,
à ðîçâèòîê åêñïîðòó çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì äèëåðñüêî¿ ³
äèñòðèá�þòîðñüêî¿ ìåðåæ³, ÿêà ñïðèÿº ïðîñóâàííþ ³ çì³öíåííþ
òîðãîâî¿ ìàðêè.

Äðóãèé � ïðîäàæ ïàòåíòó àáî ë³öåíç³¿. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ,
çàçâè÷àé, êîìïàí³ÿìè-âëàñíèêàìè òåõíîëîã³é ³ íîó-õàó, ÿê³ íåìàþòü
ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â äëÿ âèõîäó íà çàðóá³æíèé ðèíîê. Íîâ³òí³
òåõíîëîã³¿ â òàêèé ñïîñ³á çäåá³ëüøîãî íå ïðîäàþòüñÿ, îñê³ëüêè
ïåðåäà÷à ë³öåíç³¿, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè êîíòðîëþ íàä
òåõíîëîã³ºþ ç áîêó ðîçðîáíèêà.

Òðåò³é � ôðàí÷àéçèíã. Öå ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íî âèêëþ÷íî
êîìïàí³é ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðîçðîáíî¿ òîðã³âë³. Ðèçèêóþòü
óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³, ÿê³ âêëàäàþòü ñâî¿ ãðîø³ â ðîçâèòîê ³
âèêîðèñòàííÿ ãó÷íî¿ ìàðêè ³ íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ñïëà÷óþòü ôðàíøèçó çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

×åòâåðòèé � çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ. Ïåðåîôîðìëåííÿ ïðàâ
âëàñíîñò³ äàëåêî íå çàâæäè ðàäî ï³äòðèìóºòüñÿ óêðà¿íñüêèìè
ï³äïðèºìöÿìè. Òà é çàðóá³æíèõ ïîêóïö³â â³äëÿêóþòü ðåãóëÿòîðí³
íåñòàá³ëüí³ñòü ³ íåïðîãíîçîâàí³ñòü â Óêðà¿í³.

Ï�ÿòèé � ÷åðåç ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ³ ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà. ¯õíÿ
ñóòü â³äîìà: ïàðòíåðñòâî ìàº íà ìåò³ äîñÿãòè åôåêòó ñèíåðã³¿, ùî
çäîáóâàºòüñÿ ïðè îá�ºäíàíí³ êîìïåòåíö³é ³ ðåñóðñ³â ó÷àñíèê³â
ïðîåêòó.

Äëÿ ñåðåäíüîãî á³çíåñó öå � ÷è íå íàéö³êàâ³øèé âàð³àíò.
²íîçåìíà êîìïàí³ÿ îòðèìóº â³ä ïàðòíåðà-óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
äîñòóï äî ö³ííèõ äëÿ íå¿ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ÿêèõ íå ìîãëà á
ä³ñòàòè â ³íøîìó ðàç³, çíàííÿ ì³ñöåâîñò³ ³ ðèíêó, âèðîáíè÷³
ïðèì³ùåííÿ ³ êîìóí³êàö³¿, òðóäîâ³ ðåñóðñè. À íàäàº çàðóá³æíà
êîìïàí³ÿ ñâî¿ òåõíîëîã³¿, äîñâ³ä ³ôàõ³âö³â, áåðåó÷àñòü óô³íàíñóâàíí³
ïðîåêòó. Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ïàðòíåðñòâà é
îá�ºäíàííÿ çóñèëü º óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ³ ïîáóäîâà ãëèáîêèõ,
äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí ì³æ ïàðòíåðàìè.

Îòæå, çäîáóòêè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, îáñòàâèíè,
ïåðåë³÷åí³ âèùå, ñïîíóêàþòü (³ äàþòü ï³äñòàâè) äî âèñíîâê³â, ùî

êîðåãóâàííÿ ïàðàäèãìèìåõàí³çìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ â ðåã³îí³
äîö³ëüíî âåñòè ïî íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ.

Ïîïðè â³äñóòí³ñòü ñòàëî¿ òåðì³íîëîã³¿ ³ çàãàëüíîâèçíàíèõ
êîíöåïö³é ìåðåæ, ïëóòàíèíó ÿê ó âèçíà÷åííÿõ, òàê ³ ó âæèâàíèõ
òåðì³íàõ1, àëå ñïèðàþ÷èñü íà ¿õí³ áåççàïåðå÷í³ ïåðåâàãè (çàì³íà
âåðòèêàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ á³ëüø åôåêòèâíèìè ãîðèçîíòàëüíèìè
çâ�ÿçêàìè; êðàùà ãíó÷ê³ñòü ³ øâèäøà ðåàêö³ÿ íà çì³íó ñåðåäîâèù;
àâòîíîìí³ñòü ó÷àñíèê³â ³ìîæëèâ³ñòüøâèäêî¿ çàì³íèïàðòíåðà ³ ò.³í.),
ñë³ä ïåðåîð³ºíòîâóâàò è âëàäí³ ñòðóêòóðè íà ìàêðîìàðêåòèíãîâèé
ï³äõ³ä ÿê ñêëàäîâó âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåã³îíàëüíîãî
â³äòâîðåííÿ. Ìåòà òàêîãî ï³äõîäó � âèÿâëåííÿ äëÿ ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó âñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
âíóòð³øíüîäåðæàâíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó â³äïîâ³äíó
îáñòàâèíàì ôîðìó ìåðåæ.

Âåëè÷åçíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïðîñòîðîâ³ ìàðêåòèíãîâ³
äîñë³äæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ áàçè äàíèõ ïðî ê³ëüê³ñíèé ³
ÿê³ñíèé äèíàì³÷íèé (ðåòðîñïåêòèâíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé) ñòàí íà
ðåã³îíàëüíîìóâ³ò÷èçíÿíîìóéì³æíàðîäíîìóðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ùî ïðîäóêóþòüñÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿, òà âèêîðèñòàííÿ öèõ äàíèõ
ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî (³ öå ÷îìóñü çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ
äîñë³äíèê³â ³ ïðàêòèê³â) âðàõóâàòè, ùî ñê³ëüêè º êëàñ³â ñóñï³ëüíèõ
òîâàð³â ïîñëóã ç ð³çíèìè ð³âíÿìè ³ ñôåðàìè âèãîä, ñò³ëüêèæ º ð³âí³â
âëàäè, îá�ºêòèâíî çäàòíèõ âèðàæàòè ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ¿õí³õ
ïðîäóöåíò³â ³ ñïîæèâà÷³â. Öå, íà íàø ïîãëÿä, âèõ³äíå ïîëîæåííÿ.
Ñàìå òóò êðèºòüñÿ êëþ÷îâà ïðîáëåìà, òîìó ùî ðåã³îíè, â ³äåàë³
ïðàãíó÷è äèíàì³÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
íåâ³äâîðîòíî ìàþòü êîíêóðóâàòè ì³æ ñîáîþ íà âñ³õ ìîæëèâèõ
ðèíêàõ (³íâåñòèö³éíèõ, êàï³òàëüíèõ,ô³íàíñîâèõ, òîâàðíèõòîùî).Äëÿ
äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîâèíí³ ìàòè âèñîêèé ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá�ºêòè, ùî ä³þòü ó
ðåã³îí³.

Ï³ä ðåã³îíàëüíèììàðêåòèíãîì, íà íàøïîãëÿä, ìîæíà ðîçóì³òè
ö³ëåñïðÿìîâàíó êîìïëåêñíó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
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ãîñïîäàðñüêîãîêîìïëåêñó òåðèòîð³¿, ¿¿ ïîòåíö³àëó,ï³äíåñåííÿä³ëîâî¿,
â ò.÷. ³íâåñòèö³éíî¿, ïðèâàáëèâîñò³ çàäëÿ ï³äíåñåííÿ âèðîáíèöòâà
äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü äî
áþäæåò³â.

Âèä³ëÿþòüñÿ ñåãìåíòè â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèõ îñîáëèâîñòåé, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òåíäåíö³é, ö³ëåé
ðîçâèòêó òîùî. Íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóþòüñÿ á³çíåñ-ïðîïîçèö³¿, ÿê³
àêöåíòóþòü óâàãó íà îñîáëèâîñòÿõ ³ ñèëüíèõ ñòîðîíàõ òåðèòîð³¿;
÷³òêî âèçíà÷àþòü ö³ëüîâ³ ðèíêè; â³äîáðàæàþòü, ÿê åêîíîì³êà
òåðèòîð³¿ âïèñóºòüñÿ â îáëàñíó ³ çàãàëüíîäåðæàâíó ìîäåë³;
ïåðåäáà÷àþòü ïîòåíö³¿ òà ïðîáëåìè, â³ääçåðêàëþþ÷è óí³êàëüí³
ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³¿; äàþòü â³äïîâ³ä³ íà âñ³, â òîìó ÷èñë³
ñïåöèô³÷í³, çàïèòàííÿïîòåíö³éíèõï³äïðèºìö³â òà ³íâåñòîð³â. Âîíè,
ñòâîðþþ÷è óÿâíèé îáðàç, ðîçêðèâàþòü íåâèêîðèñòàí³ ðåñóðñè é
íåçàäîâîëåí³ ïîòðåáè, ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìíèöòâà òà äîö³ëüí³ñòü
(ñòóï³íü ðèçèêó) âêëàäåíü, äîâîäÿòü äî çàãàëó âñ³ìà äîñòóïíèìè
ñó÷àñíèìè çàñîáàìè êîìóí³êàö³¿. Ìåòà � âêëþ÷èòè âàæåë³
ï³äíåñåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Íèí³ �³ííîâàö³éíèéïðîðèâ� (�ÿäðà ðîçâèòêó�) äîö³ëüíîøóêàòè
(ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ïðîãðàì, ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, á³çíåñ-ïëàí³â òîùî, âèõîäÿ÷è ç
òåíäåíö³é ñâ³òîâîãîíàóêîâî-òåõí³÷íîãîðîçâèòêó, êîí�þíêòóðèðèíêó
òà ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) â òèõ
êîíêðåòíèõñåãìåíòàõâíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øí³õðèíê³â, äåâèðîáíèêè
òîâàð³â ³ ïîñëóã ðåã³îíó ìàþòü àáî ìîæóòü ä³ñòàòè ïðîòÿãîì
êîðîòêîãî ïðîì³æêó ÷àñó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñïèðàþ÷èñü íà
âíóòð³øí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè é îñîáëèâîñò³ ðåã³îíó. Öå ìàþòü áóòè
ïåðø çà âñå ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, îñîáëèâî íà ïðîì³æíèõ ³
çàâåðøàëüíèõ ñòàä³ÿõ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó, ùî çàáåçïå÷óþòü
íàéá³ëüøå ³ äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ó òèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â êîòðèõ ðåã³îí íå ìàº
òåõíîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ íå ìîæå óòâîðèòè �ÿäðî ðîçâèòêó� ÿê
âèçíà÷àëüíó ëàíêó áóäü-ÿêîãî ëàíöþãà, ñë³ä äîìàãàòèñÿ çîâí³øí³õ,
ó ò.÷. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ðàçîì ³ç íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ³
íîó-õàó. À â òèõ, äå òàê³ �ÿäðà� âèìàëüîâóþòüñÿ ³ º ìîæëèâ³ñòü

ñòàòè öåíòðîì çàïî÷àòêóâàííÿìåðåæ³ â³äïîâ³äíèõ äîñòóïíèõ òèï³â
÷è ôîðì, � ³íâåñòóâàòè âëàñí³ òåõíîëîã³¿ ³ íîó-õàó â çîâí³øí³
ïðîñòîðîâ³ óòâîðåííÿ, âêëþ÷àþ÷è, â³äïîâ³äíî, ³ ñâ³òîâèé á³çíåñ.

Äîö³ëüíî òàêîæ íàãîëîñèòè íà ëîã³ñòè÷íèõ ï³äõîäàõ ùîäî
îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.

Òà âñå æ íàéãîëîâí³øèì íà äàíîìó åòàï³ º íàïðàöþâàííÿ
êîìïëåêñíèõ àëãîðèòì³â âèçíà÷åííÿ çà êîíêðåòíèìè êðèòåð³ÿìè ³
ïîêàçíèêàìèíàéá³ëüøïîòåíö³éíîïåðñïåêòèâíèõ (³ îá´ðóíòîâàíèõ)
íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³¿ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ïîøóêàõ
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Íàä öèì íèí³ ïðàöþþòü ó÷åí³ Áóêîâèí-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó.
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ÄÅÉÍÅÊÎ Ë. Â., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Ðàäà ç âèâ÷åííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè ÍÀÍ
Óêðà¿íè, ì.Êè¿â

ÏÐÎÁËÅÌÈÍÀÓÊÎÂÎÃÎÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÐÎÇÂÈÒÊÓÕÀÐ×ÎÂÎ¯ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïðîáëåìè íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, äîñë³äæåíèé ñòàí òà âèñâ³òëåí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó, âèçíà÷åíà ðîëü ³ çàïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè
äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³.

The actual problems of the scientific providing of food-processing indus-
try is examined, condition and directions of forming of innovative model of its
development are discovered, role and offered mechanisms of state stimulation
of innovative processes in that industry are determined.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º ³ çàëèøèòüñÿ ó ïîäàëüøîìó
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, â³ä ÿêî¿
çàëåæèòü äîáðîáóò óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Çâàæàþ÷è íà ì³ñöå ³ ðîëü
ãàëóç³, ¿¿ ðîçøèðåíå ïðèñêîðåíå â³äòâîðåííÿ âèñòóïàº îäí³ºþ ç
íàéãîëîâí³øèõ ïåðåäóìîâ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà äîñÿãíåííÿ
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ð. õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñò³éíî íàðîùóº
îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëèëî â 2005 ð. â³äíîâèòè ¿õ íà ð³âí³
1990 ðîêó. ² õî÷à â öåé ïåð³îä ï³äéîìó ãàëóçü íå îáìèíàþòü ð³çíîãî
ðîäó êðèçè � �çåðíîâà�, �ì�ÿñíà�, �öóêðîâà�, �ìîëî÷íà� òà ³íø³, �
çóìîâëåí³ ÿê âíóòð³øí³ìè, òàê ³ çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, äîñèòü
ñòàá³ëüí³ ðåçóëüòàòè äåìîíñòðóþòü ïèâî-áåçàëêîãîëüíà,
êîíäèòåðñüêà, îë³éíî-æèðîâà, òþòþíîâà ãàëóç³. Ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà
ðèíêó ¿õ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷óþòüñÿ á³ëüø âèñîêèì òåõí³÷íèì
ð³âíåì âèðîáíèöòâà, àêòèâíèì âïðîâàäæåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ,
ïðîäóêòîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é, ò³ñíèì çâ�ÿçêîì
âèðîáíèöòâà ç íàóêîþ. Çàçíà÷åíå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì
íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ó íèí³øí³õ
óìîâàõ, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâå ñóïðîâîäæåííÿ â óìîâàõ ïëàíîâî-
äèðåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ áóëî äîñèòü ä³ºâîþ ñêëàäîâîþ
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ³íäóñòð³¿. Êð³ì àêàäåì³÷íèõ Âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà Êè¿âñüêîãî òà Îäåñüêîãî äåðæàâíèõ
³íñòèòóò³â õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é (â òåïåð³øí³é ÷àñ � Íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é òàÎäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é), ïèòàííÿìè íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ³íäóñòð³¿ çàéìàëèñü 9 ãàëóçåâèõ
íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà ï�ÿòü ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ³íñòèòóò³â.
Äåÿê³ ç íèõ ìàëè äîñèòü âèñîêèé àâòîðèòåò ÿê ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³,
òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Ðîçðîáêè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â öóêðîâî¿,
âèíîðîáíî¿, ñïèðòîâî¿ òà ë³êåðî-ãîð³ë÷àíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðÿäó
³íøèõ îòðèìàëè âèçíàííÿ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ç óñüîãî ñâ³òó.

²ç ïåðåõîäîì íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ðîëü
³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà â ðîçâèòêó ãàëóç³ ò³ëüêè ïîñèëþºòüñÿ.
Ñòàá³ëüíî ñèëüí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñîá³ ëèøå
ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàö³ëþþòü ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ íà âèðîáíèöòâî
íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü íîâ³òí³ì äîñÿãíåííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.
Äóæå âàæëèâèì º âïëèâ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â íà ð³âåíü
òåõí³êè é òåõíîëîã³é, âçàãàë³ íà ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Áåç âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³
òåõí³êè ó âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè
ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ,
íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà
ñâ³ä÷èòü, ùî â òåïåð³øí³é ÷àñ âèðîáíèêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ
çìóøåí³ çíà÷íî ñêîðîòèòè òåðì³íè ðîçðîáêè íîâèõ ïðîäóêò³â äëÿ
òîãî, ùîá çàõèñòèòè ñâîþ ÷àñòèíó ðèíêó ³ çàäîâîëüíèòè ì³íëèâ³
çàïèòè ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ñòàþòü á³ëüø ðîçá³ðëèâèìè ³ âèìîãëèâèìè
äî ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ.

Íà æàëü, ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâî¿ íàóêè
á³ëüø³ñòü ³ç íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
³íñòèòóò³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ âèæèâàííÿ.
Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêè íà 2006 ð³ê ñêëàäàþòü 1,2 ìëí. ãðí.
ïðè ïîòðåá³ ó 14,0 ìëí. ãðí. ×åðåç â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè,

çà äàíèìèÄåïàðòàìåíòó ïðîäîâîëüñòâàÌ³íàãðîïîë³òèêèÓêðà¿íè,
ùîð³÷íî ÷èñåëüí³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñêîðî÷óºòüñÿ
ïðèáëèçíîíà15%,ïîã³ðøèëàñÿ â³êîâà ñòðóêòóðà íàóêîâö³â: ñåðåäí³é
â³ê äîñë³äíèê³â ñòàíîâèòü 48 ðîê³â. Çíèêàþòü ö³ë³ íàóêîâ³ íàïðÿìè
òà øêîëè, çâóæóºòüñÿ ïåðåë³ê ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü ðîçâ�ÿçóâàòèñÿ
âëàñíèìè íàóêîâèìè êàäðàìè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ äîñèòü çíà÷íèé
³íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë. Âñüîãî íà çàìîâëåííÿ
äåïàðòàìåíòó ïðîäîâîëüñòâàÌ³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ó 2006
ðîö³ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå 4 íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè, äëÿ âèêîíàííÿ
ÿêèõ áóëî çàëó÷åíî 3 íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè.Îäíèìè ç ãîëîâíèõ
ïèòàíü ñüîãîäí³, ÿêèìè çàéìàþòüñÿ íàóêîâö³, º ãàðìîí³çàö³ÿ
íîðìàòèâíî¿ äîêóìåíòàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã,
ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ, ðîçðîáêà âèðîáíèöòâà âèñîêîîêòàíîâî¿
êèñíåâì³ñíî¿ äîáàâêè (ÂÊÄ). ² öå ëèøå îáìåæåíå êîëî ïèòàíü ³ç
íàÿâíèõ ïðîáëåì ãàëóç³, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà, çã³äíî ç êëàñèô³êàö³ºþ çà âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ), îá�ºäíóº ï³äïðèºìñòâà ç âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ á³ëüø í³æ çà 40 íàïðÿìàìè, º ñåðåä ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé
îäíèì ç ë³äåð³â ó çä³éñíåíí³ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é.Ìàéæå êîæíèé
4 ïðîäóêò, ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ ñüîãîäí³ ãàëóççþ, ³ííîâàö³éíèé.
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òóò ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³
êîìïåíñàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ç ìåòîþ
âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, îíîâëåííÿ òà ðîçøèðåííÿ
íîìåíêëàòóðè ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ïîë³ïøåííÿ ¿õ ÿêîñò³. Âîíà
îáîâ�ÿçêîâî ïîâèííà âêëþ÷àòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíê³â
çáóòó, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ïîøóê òà
ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîêîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ïîøóêïàðòíåð³â
ïî âïðîâàäæåííþ òàô³íàíñóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
äåìîíñòðóº ÿêïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Çîêðåìà, ïîì³òíå
çðîñòàííÿ îáñÿã³â â³äâàíòàæåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ( ïðîòÿãîì
2000-2005 ðð. ìàéæå âäâ³÷³) ñóïðîâîäæóâàëîñü çìåíøåííÿì ¿¿
÷àñòêè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ç 8,5 äî 5,9%. Îñíîâí³
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó õàð÷îâ³é ³
ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ïåðåðîáëåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
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ïðîäóêö³¿, ó 2005 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çàçíàëè
íåãàòèâíèõ çì³í. (òàáë.1). Ç òàáë. 1 òàêîæ âèäíî, ùî â ñòðóêòóð³
³ííîâàö³éíî¿ä³ÿëüíîñò³ïåðåâàæàëèïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ ³ ëèøåêîæíå
9 ï³äïðèºìñòâî ç òèõ, ùî çä³éñíþâàëî ³ííîâàö³¿, ïðèäáàâàëî íîâ³
òåõíîëîã³¿. Çðîçóì³ëî, ùî çà òàêèõ óìîâ çàáåçïå÷èòè ðàäèêàëüíå
îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ, ÿê öå ïåðåäáà÷àº
³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó, íåìîæëèâî.

Òàáëèöÿ 1
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ òà ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ïðîäóêò³â ó 2004-2005 ðð.*

ðàçó, íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà çá³ëüøèëèñü ó 2,7 ðàçó.
Âîäíî÷àñ âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó çðîñëè á³ëüø âèñîêèìè
òåìïàìè � â 9,5 ðàçó.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó äî öüîãî ïèòàííÿ ç áîêó âèäàòíèõ
â÷åíèõ, çîêðåìà Î.Ì.Àëèìîâà, Î.².Àìîø³, Â.Ì.Ãåºöÿ, Ì.Â.Çóáöÿ,
Ï.Ò.Ñàáëóêà, Â.Ï.Ñåìèíîæåíêà òà ³í., íàÿâíîñò³ ö³ëî¿ íèçêè çàêîí³â
(�Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü�, �Ïðî ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü�, �Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó åêñïåðòèçó�, �Ïðî
ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òåõíîëîã³÷íèõïàðê³â�),Óêàç³âÏðåçèäåíòàÓêðà¿íè (�Ïðîô³íàíñîâó
ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè� òà ³íø³),
ä³þ÷èé ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ìåõàí³çì äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº â Óêðà¿í³
ðîçâèòêó òà êîíêðåòíîãî íàïîâíåííÿ.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî äåðæàâà íà ä³ë³ ïîâèííà âèçíàòè íàóêîâî-
òåõí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïð³îðèòåòíîþ òà âèçíà÷àëüíîþ
ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ñòðàòåã³ÿ òà
ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàóêè â íàø³é êðà¿í³ ïîêèùî ò³ëüêè
ôîðìóþòüñÿ. Òîìó çàõîäè ïî ñòèìóëþâàííþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ â ïåðøó ÷åðãó
ïåðåäáà÷àòè: ï³äãîòîâêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³
âèçíà÷àþòü äåðæàâíó ïîë³òèêó â öüîìó íàïðÿìêó; çàáåçïå÷åííÿ
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
íàóêè ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáêè çàõîä³â,
ùî ñòèìóëþþòü íàóêîâó, íàóêîâî-òåõí³÷íó ³ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,
ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ óìîâ,ùî ñïðèÿþòü âèêîðèñòàííþíàóêîâî-
òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ çàáåçïå÷óþòü íà ¿õ îñíîâ³ âèðîáíèöòâî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, âæèâàííÿ çàõîä³â äëÿ çàõèñòó
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà â³ò÷èçíÿí³ âèíàõîäè ³ ðîçðîáêè íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó é çà êîðäîíîì.

Êð³ì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà
³ííîâàö³éíèõ ñôåðàõ, äåðæàâà ìàº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ
ðåàë³çàö³þ çà äîïîìîãîþñòðàòåã³÷íîãîé ³íäèêàòèâíîãîïëàíóâàííÿ,
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* Ñêëàäåíî çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â ( ôîðìà
¹1� ³ííîâàö³¿).

Íå â³äïîâ³äàþòü çàâäàííÿì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêóãàëóç³ ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿâäèíàì³ö³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà íàïðÿìàìè ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó 2005 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ð. âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü çðîñëè ó 2,3 ðàçó, òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ¿¿
çä³éñíþâàëè, ñêîðîòèëàñü íà 44,8 % , â³äïîâ³äíî âèòðàòè â
ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî çðîñëè ó 4,1 ðàçó. Ïðè öüîìó
âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà 1 ï³äïðèºìñòâî íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáè
ñêîðîòèëèñü íà 64,2%, íà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é çðîñëè ó 5,1
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äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ ³ííîâàö³éíèõïðîãðàì;
çä³éñíþâàòèô³íàíñîâóï³äòðèìêóôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, áàçèñíèõ
³ííîâàö³é, ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ñïðèÿòè ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíîìó é êàäðîâîìó çàáåçïå÷åííþ
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàõèùàòè â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â ³ííîâàö³éíèõïðîäóêò³â â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿
íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, îõîðîíÿòè ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âêëþ÷àòè
òàê³ åëåìåíòè:

� ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà
êàï³òàë³çîâàíîãî ïðèáóòêó íà ðîçðîáêó, îñâîºííÿ ³
ðîçïîâñþäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;
� ïðÿìå (ïîâíå àáî ÷àñòêîâå) äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³
íàóêîì³ñòêèõ ïðîåêò³â;
� íåïðÿìà ï³äòðèìêà äåðæàâîþ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â øëÿõîì
íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã, ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â ó
âèïàäêó îñâîºííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é äëÿ
êîìïåíñàö³¿ çíà÷íèõ ïî÷àòêîâèõ âèòðàò;
� ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ
âèñîêîåôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çà ÷àñòêîâî¿ ó÷àñò³
äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ ³ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;
� ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç
ìåòîþ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íèìè ïðîåêò³â ³
ïðîãðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïð³îðèòåòí³ áàçîâ³ òåõíîëîã³¿;
� âèêîðèñòàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ïðîäàæ àêö³é
êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü áàçîâ³ ³ííîâàö³¿;
Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî â Óêðà¿í³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ

íåðåàë³çîâàíèì ïîòåíö³àë ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â íàóêó ³ òåõí³êó,
òîä³ ÿê â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç 90-õ ðð.ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ
ðîçïî÷àëîñÿ ñòð³ìêå ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³é êîìåðö³éíèõ ô³ðì â

íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³ çàìîâëåíü
óí³âåðñèòåòàìíà âèêîíàííÿêîíêðåòíèõðîá³ò ³ îðãàí³çàö³ºþâëàñíèõ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ñåðåäèí³ ô³ðì.

Âñ³ ö³ çàãàëüíîäåðæàâí³ íàïðÿìè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü
íàãàëüíèì ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ãàëóçåâî¿ íàóêè. Ïðèñêîðåííþ
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â õàð÷îâó
ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ñïðèÿòèìóòü:

� çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã äëÿ âñüîãî öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó,
â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äî âïðîâàäæåííÿ ó
âèðîáíèöòâî;
� äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçì³ð³â ïîäàòêîâèõ ï³ëüã çàëåæíî â³ä
àêòèâíîñò³ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ
çà óìîâè ùîð³÷íîãî çá³ëüøåííÿ íèìè âèòðàò íà íàóêîâî-
äîñë³äí³, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè;
� íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íà çâîðîòí³é îñíîâ³ òèì
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè;
� äîïîìîãà â íàëàãîäæåíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ øëÿõîì
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð;
� ñïðèÿííÿ ïîãëèáëåííþ çâ�ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà
àêàäåì³÷íèìè óñòàíîâàìèøëÿõîìïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ àêö³é
òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, á³ëüø øèðîêîãî çàëó÷åííÿ
íàóêîâö³â äî ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³;
� óäîñêîíàëåííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñëóæáè ³ç
çàëó÷åííÿì âñ³õ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ íàäàííÿ
â³äîìîñòåé ïðî íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ
âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî;
� îðãàí³çàö³ÿïåðåï³äãîòîâêèêàäð³âíà âñ³õ ð³âíÿõ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó;
� ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçåâèõ
ö³ëüîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì òà ³í.
Âðàõîâóþ÷è íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ, íàÿâí³ñòü äóæå

áàãàòüîõ ïðîáëåì ³ íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
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Ìåõàí³çì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó:
ìåòîäîëîã³ÿ ³ íàïðÿìêè ìîäåðí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

öåíòðàë³çàö³þ òà êîíöåíòðàö³þ ãàëóçåâèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ.
Íåîáõ³äíî â³äíîâèòè áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îñíàùåííÿ
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ãàëóçåâèõ ³íñòèòóò³â ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì,
ï³äãîòîâêó ìîëîäèõ êàäð³â ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâèõ
ïðàö³âíèê³â, ïîâåðíóòèñÿ äî ïèòàííÿôîðìóâàííÿ ïîçàáþäæåòíîãî
ôîíäó ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ë³òåðàòóðà
1. ÁîðùåâñüêèéÏ.Ï.Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåí-
íÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. � Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 1994. � 158 ñ.

2. Ãîðÿíñüêèé Â.Ô. Ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû â àíàëèçå
ýôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (âîïðîñè
ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêè). � Ê.: Âèùà øêîëà, 1980. � 175 ñ.

3. Äåéíåêî Ë.Â. Ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü: Ïðîáëåìè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè. � Ê.: Çíàííÿ,
1999. � 331 ñ.

4. Äåéíåêî Ë.Â., Êîâàëåíêî À.Î., Øåëóäüêî Å.². Ñó÷àñíèé ñòàí ³
ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ì³ñòà Êèºâà. -
×åðí³âö³: Âèäàâíè÷èé ä³ì �Áóêðåê�, 2005. � Ñ. 29-37.

5. Ëèôàí÷èêîâÀ.Í., ÂîñêîáîéíèêÌ.Ï.Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäè â ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåíîñòè. �Ì.:
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåíîñòü, 1975. � 248 ñ.

6. Ñòàòèñòè÷íèéùîð³÷íèêÓêðà¿íè çà2006ð³ê /Äåðæêîìñòàò2007ð. �
346 ñ.

7. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè: ñòàí òà ïåðñïåêòèâè / Çà
ðåäàêö³ºþ àêàäåì³êà ÍÀÍÓêðà¿íè ². Ð.Þõíîâñüêîãî �Ê.: ÔÀÄÀ,
ËÒÄ, 2006. � 339 ñ.

ÏÀÂËÎÂ Â. ²., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

Ô²ÍÀÍÑÎÂ²ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈÑÒÀËÎÃÎ
ÏÐÎÑÒÎÐÎÂÎÃÎÐÎÇÂÈÒÊÓÐÅÃ²ÎÍ²Â

Âèñâ³òëåíî ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ³íôðàñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ì³ñòà Ëóöüê
òà çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ øëÿõè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

The financial mechanisms of stable development of regions are displayed
in this article. The analysis of an infrastructure of the financial market of the
city Lutsk is lead and it is offered the basic ways of its improvement.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçâèòîê
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ä³ºâ³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè ò³ñíî ïîâ�ÿçàíà
ç óðåãóëþâàííÿì ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, âèçíà÷åííÿì ñòàòóñó
òà óñòàíîâëåííÿì ïðàâ êîðèñòóâàííÿ êîìóíàëüíîþ òà
ìóí³öèïàëüíîþ âëàñí³ñòþ, ³ç âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè ïîäàòê³â ³
çáîð³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ïðàâîâîþ áàçîþ äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â
º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Çàêîíè Óêðà¿íè �Ïðî ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³�, �Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ� òà
îêðåì³ çàêîíîäàâ÷³ àêòèùîäî çàðàõóâàííÿ äîõîäíèõ äæåðåë. Ïðîòå
âñ³ âîíè íå äàþòü ìîæëèâîñò³ îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ òà
âèêîíóâàííÿì³ñöåâèõ áþäæåò³â, îñê³ëüêè â íèõ º ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ,
ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü çàñòîñóâàííþ ¿õ ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Äåðæàâîòâîðåííÿ â íàø³é êðà¿í³ º äîñèòü ñâîºð³äíèì ÿâèùåì,
îñê³ëüêè ïîºäíóº ðèñè ÿê óí³òàðíîãî, òàê ³ ôåäåðàòèâíîãî óñòðîþ.
Òàê, â ¿¿ ñêëàä³ º àâòîíîìíà ðåñïóáë³êà Êðèì, ç³ ñâîºþ âëàñíîþ
êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíîäàâñòâîì. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Óêðà¿íè âêëþ÷àº 4 ð³âí³, êîæåí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
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çàêð³ïëåííÿì ïåâíèõ âèäàòêîâèõ ³ äîõîäíèõ ïîâíîâàæåíü:
íàö³îíàëüíèé � îáëàñíèé (ðåñïóáë³êàíñüêèé) � ì³ñòà îáëàñíîãî
ð³âíÿ òà ñ³ëüñüê³ ðàéîíè�ì³ñòà ðàéîííîãî çíà÷åííÿ òàì³ñüê³ ðàéîíè,
ñåëà òà ñåëèùà. Íà êîæíîìó ç ñóáíàö³îíàëüíèõ ð³âí³â çä³éñíþºòüñÿ
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàðàõîâóþòü 27 îäèíèöü ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ (ÀÐ
Êðèì, 24 îáëàñò³, ì³ñòà Êè¿â òà Ñåâàñòîïîëü), 169 ì³ñò îáëàñíîãî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 490 ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, 279 ì³ñò ðàéîííîãî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 118 118 ì³ñüêèõ ðàéîí³â, 886 ñåëèù òà 28585
ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ ³ñíóº òðîõè
ìåíøå í³æ 12000 ì³ñöåâèõ óðÿä³â ³ç ñàìîñò³éíèìè áþäæåòàìè.

Îñíîâíîþïðîáëåìîþô³íàíñîâèõâ³äíîñèíì³æð³çíèìèð³âíÿìè
ñåêòîðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º íàäàííÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè
êîøò³â ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òàêà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì
çàêð³ïëåííÿ çà íèìè äåÿêèõ äåðæàâíèõ äîõîä³â. Îäíàê ö³ êîøòè
íåäîñòàòí³ äëÿ àäåêâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì
òîãî, òàêèé ìåòîä íàäàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ìîæå âèêëèêàòè
çðîñòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè îäíîãî ð³âíÿùîäî
ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³.

Îñîáëèâ³ñòþ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â º òå, ùî ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè
âèêîíóþòü äóæå âàæëèâó äåðæàâíó ôóíêö³þ � çàáåçïå÷óþòü
íàñåëåííÿ ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè íà òåðèòîð³¿ ñâîº¿ þðèñäèêö³¿.
Ñàìå òîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ äåðæàâè çà ñòàí
ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â çàêð³ïëåíà ñò. 142 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Ô³íàíñîâèé ðèíîê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÿâëÿº ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³é òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü
óçãîäæåííÿ ö³ëåé, ³íòåðåñ³â, ä³é ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Òàê, ôîíäîâèé ðèíîê ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè àêóìóëþâàííþ ÿê
â³ò÷èçíÿíîãî, òàê ³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ÿê ³íâåñòèö³é ó
ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, âïëèâàòè íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó
åêîíîì³êè ðåã³îíó, íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿíàì ï³äâèùóâàòè
ñâ³é äîáðîáóòøëÿõîìâîëîä³ííÿ òà â³ëüíîãîðîçïîðÿäæåííÿö³ííèìè
ïàïåðàìè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ, íà ÿêó ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ ðèíîê ö³ííèõ
ïàïåð³â, º íàñàìïåðåä çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà â³äíîâëåííÿ òà
çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçáóäîâè
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çîâàíî¿ òîðã³âë³, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â.

²íôðàñòðóêòóðó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ì³ñò³ Ëóöüê
ïðåäñòàâëÿþòü: 153 àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâà, â òîìó ÷èñë³ 77
â³äêðèòèõ òà 76 çàêðèòèõ; 5 òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè òà 5 ô³ë³é
òîðãîâö³â, ÿê³ ä³þòü íà ï³äñòàâ³ êîï³¿ ë³öåíç³¿; 3 þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³
ìàþòüë³öåíç³¿ íàâåäåííÿ ðåºñòð³â âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³ííèõïàïåð³â
(ðåºñòðàòîðè), òà 2 ô³ë³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äñòàâ³ êîï³¿ ë³öåíç³¿; äâà çáåð³ãà÷³ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó 2005 ðîö³ â
òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà
ôîíäîâîãîðèíêóçàðåºñòðîâàíî4âèïóñêèàêö³é íà ñóìó1481òèñ.ãðí.

Îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêóôîíäîâîãî ðèíêó òà
âàæëèâîþ ëàíêîþ â ðîáîò³ ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âèñòóïàº åôåêòèâíà ñèñòåìà çàõèñòó ïðàâ
³íâåñòîð³â. Öå ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çà ðàõóíîê íàëåæíî¿
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà äîçâîëÿº ³íâåñòîðàì áóòè
âïåâíåíèìè â òîìó, ùî ¿õ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ çá³ëüøåííÿ
âàðòîñò³ ÷àñòêè ³íâåñòîð³â â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ôîíäîâîãî ðèíêó çàëèøàþòüñÿ:
íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó; âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â
óãîäùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â; íåðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà ôîíäîâîãî
ðèíêó; íåðîçâèíóòèé ìåõàí³çì çàõèñòó ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â
³íâåñòîð³â.

Ãîëîâí³ çàâäàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òàê³: ðîçâèòîê êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó; ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, ó òîìó
÷èñë³ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð,ùî îáñëóãîâóâàòèìóòü âèïóñê
ö³ííèõ ïàïåð³â, çä³éñíåíèõ â áåçäîêóìåíòí³é ôîðì³; àêóìóëÿö³ÿ
êîøò³â íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºìñòâ (çàîùàäæåíü, íàãðîìàäæåíü,
òèì÷àñîâî â³ëüíîãî êàï³òàëó); êîíöåíòðàö³ÿ êîøò³â, ñòâîðåííÿ óìîâ
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äëÿ ôîðìóâàííÿ âåëèêîãî êàï³òàëó, çäàòíîãî âèêîíóâàòè ñêëàäí³
åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ; çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó
ì³ñòà â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ é ðîçøèðåííÿ
ñôåðèâïëèâó êàï³òàëóíà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè; îïòèì³çàö³ÿ ãàëóçåâî¿,
âèðîáíè÷î¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ç äîïîìîãîþì³ãðàö³¿ êàï³òàëó,
ïåðåëèâàííÿ êàï³òàëó ç ìàëîðåíòàáåëüíèõ ãàëóçåé ó
âèñîêîðåíòàáåëüí³, âèð³âíþâàííÿ íîðìè ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé
êàï³òàë; ñïðèÿííÿ ïðèâàòèçàö³¿ íà ¿¿ çàâåðøàëüíîìó åòàï³,
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â, çäàòíèõ
íàéåôåêòèâí³øå ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ;
ïîïîâíåííÿ áàçè äàíèõ ïî ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèêàõôîíäîâîãî ðèíêó
òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî âêàçàíî¿ áàçè äàíèõ ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò;
óçãîäæåííÿ ìàéíîâèõ äåðæàâíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà
³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ïðîöåñ³ îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â;
ñòèìóëþâàííÿ âèíèêíåííÿ íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ ³íñòèòóò³â, ùî
â³äïîâ³äàþòüíîâèìåêîíîì³÷íèìâ³äíîñèíàì; ñòâîðåííÿêîíêóðåíö³¿
ñèñòåì³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, ùî çàáåçïå÷óº ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â; ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
äîñÿãíåíü ÷åðåç ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ âåí÷óðíèõ ô³ðì ³
âïðîâàäæåííÿ ³íøèõ çàõîä³â äëÿ çàîõî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ
³ííîâàö³éíèõòåõíîëîã³é.

Ðîçâèòêîâ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ôîíäîâîãî ðèíêó ñïðèÿâ
áè âèïóñê ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³é. Äëÿ ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ
òà ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó ñë³ä ðîçøèðèòè âèêîðèñòàííÿ
áóêëåò³â, áðîøóð, ìåòîäè÷íèõ òà ³íøèõ äîâ³äêîâî-ñòàòèñòè÷íèõ ³
ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íàëåæàòü
ôîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
øëÿõîì àêóìóëþâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ñóá�ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñåëåííÿ, ñïðÿìóâàâøè ¿õ ó ³íâåñòèö³éíèé
ïðîöåñ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â º çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, áåçïåêà
òà ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ çàõèñò ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â òà
êðåäèòîð³â.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷î¿
âëàäè îáëàñíîãî öåíòðó Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ áóëà ñïðÿìîâàíà íà
îçäîðîâëåííÿ òà çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ì³ñòà, à òàêîæ
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðîë³ ó ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íèõïåðåòâîðåíü.Íà ñüîãîäí³
íà òåðèòîð³¿ ì³ñòà Ëóöüê ä³º 16 óñòàíîâ êîìåðö³éíèõ áàíê³â (2
þðèäè÷í³ îñîáè òà 14 ô³ë³é).

Äî õàðàêòåðèñòèêè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà
ñë³ä â³äíîñèòè: çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ
âêëàä³â íàñåëåííÿ; ð³ñò îáñÿã³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, â
òîìó ÷èñë³ íàñåëåííÿ; çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðîñòðî÷åíî¿ òà ñóìí³âíî¿
êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèò³â íà äóøó
íàñåëåííÿ îáëàñò³ òà êîøò³â, çàëó÷åíèõ áàíêàìè â³ä ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á; ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó; çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî òà êîì³ñ³éíîãî äîõîäó.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà íàðîñòèëà îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ òà
çàëó÷åííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ. Ñóòòºâî çðîñëè îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ
âíàö³îíàëüí³é âàëþò³.Ñïîñòåð³ãàºòüñÿïîñò³éíàïîçèòèâíà äèíàì³êà
ùîäî êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü âæå ÷âåðòü âñ³õ
íàäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â. Çíà÷íîøâèäøèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî
ç êðåäèòàìè, íàäàíèìè òåðì³íîì äî îäíîãî ðîêó, çðîñòàº
äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ. Îñîáëèâî öå áóëî ïîì³òíî íàïðèê³íö³
2005 ðîêó, êîëèïðèð³ñò äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ â àáñîëþòí³é
ñóì³ áóâ ó ø³ñòü ðàç³â âèùèì.

Ñåðåäíåãàòèâíèõïîçèö³éóðåã³îíàëüíèõáàíêàõ ñë³ä â³äçíà÷èòè
ð³ñò îáñÿã³â ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â òà ïîã³ðøåííÿ ïîð³âíÿíî ç
â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Êð³ì òîãî, äî ïðîáëåìôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñë³ä â³äíåñòè: íåäîñòàòí³é ð³âåíü
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â; â³äñóòí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè,ùî ãàðàíòóº íàä³éíèé
çàõèñò ³íòåðåñ³â áàíê³â-êðåäèòîð³â; â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿, çàêîíîäàâ÷î
çàêð³ïëåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ñòàíäàðò³â
ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê; ñëàáêå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî
ìåõàí³çìó êðåäèòíèõ ñï³ëîê äëÿ çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõïðîãðàì
ì³êðîêðåäèòóâàííÿ.
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Ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â

Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

åêîíîì³êè ì. Ëóöüê

òà ðåîðãàí³çàö³¿; îá�ºäíàííÿ áàíê³âñüêèõ êàï³òàë³â äëÿ
çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â;
- ï³äâèùèòèð³âåíüïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõîïåðàö³é, çíèçèòè
âèòðàòè çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ áàíê³âñüêèõ
òåõíîëîã³é;
- óäîñêîíàëèòè àóäèò â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.
- çàáåçïå÷èòè äîâ³ðó äî áàíê³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè
ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â;
- óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â íàñåëåííÿ,
çîêðåìà ïëàò³æíèõ êàðòîê;
- óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó êîìåðö³éíèõ
áàíêàõ;
- ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó º

çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ
ïðèâàáëèâîãî ³ äîñòóïíîãî äëÿ ñòðàõóâàëüíèê³â ðèíêó ñòðàõîâèõ
ïîñëóã, âïðîâàäæåííÿ â ðåã³îí³ ïåðåâ³ðåíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ
ôîðì ³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, çá³ëüøåííÿ âïëèâó íà ïðîöåñè
ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ïåðåòâîðåííÿ
ñòðàõóâàííÿ â åôåêòèâíó ñêëàäîâó ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó
ðåã³îíó.

Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó çàáåçïå÷óºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿì
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ãàëóç³, çá³ëüøåííÿì
ê³ëüêîñò³ ñòðàõóâàëüíèê³â, âïðîâàäæåííÿìíîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ
òà ï³äâèùåííÿì íàä³éíîñò³ ðîáîòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Îñòàíí³ì
÷àñîì ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîãðàìè ùîäî ñòâîðåííÿ â ì³ñò³ Ëóöüêó
ïðèâàòíèõ â³äêðèòèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ áóëè á äîñòóïíèìè
êîæíîìó ïåðåñ³÷íîìó ãðîìàäÿíèíîâ³. Íà ñüîãîäí³ â ì³ñò³ Ëóöüêó
ôóíêö³îíóº áëèçüêî 35 îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ð³çíèìè âèäàìè
ñòðàõóâàííÿ. Ñåðåä íèõ - �Îðàíòà�, �Ãàðàíò-Àâòî�, �Ñêàéä-Âåñò�,
�Utico�, �Ñàëàìàíäðà-Äåñíà�, �Ñêàéä�, �Ñòðàõîâà ãðóïà ÒÀÑÑ�,
�Óêðà¿íñüêà ïîæåæíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ�, �Óêðà¿íñüêà îõîðîííà
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ�, �Íîâà Âîëèíü�, �Àñêî�, �²íòåð-ðèñê-Óêðà¿íà�.

Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãè ùîäî
äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ìàéíà (71% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
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Äî îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, â³äíîñèòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ éîãî ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçøèðåííÿ êðåäèòóâàííÿ ãàëóçåé
åêîíîì³êè, çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â, àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç íàñåëåííÿì
³ç çàëó÷åííÿ âêëàä³â â³ä ãðîìàäÿí.

Äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
ïðîïîíóºòüñÿ:

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ áàíê³â íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè;
- çì³öíåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â;
- ïîñèëåííÿ íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ áàíê³â;
- çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;
- çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäàíèõ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ êðåäèò³â
ñóá�ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ;
- ï³äâèùèòè êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â øëÿõîì çàëó÷åííÿ íèìè
äîäàòêîâîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, êàï³òàë³çàö³¿ ¿õ ïðèáóòêó
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Ìåõàí³çì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó:
ìåòîäîëîã³ÿ ³ íàïðÿìêè ìîäåðí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ñòðàõîâèõ ïîñëóã). Îäíàê ñòàòóòí³ ôîíäè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñü íåâåëèêèìè. Íåäîðîçâèíóòèìè
çàëèøàþòüñÿ ïåíñ³éíå, ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿæèòòÿ.
Òàê, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ñêëàäàº íàéìåíøó ÷àñòêó íà ðèíêó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Ìàòåð³àëè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é âèÿâëÿþòü
òàê³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó: íåðîçâèíåí³ñòü òà
íåäîñêîíàë³ñòü òàêèõ ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ïåíñ³éíå ³ ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ; íåíàëåæíèé
ð³âåíü ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ³ ìîæëèâîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó, äîâ³ðè
íàñåëåííÿ äî ñòðàõóâàííÿ.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîñëóã ùîäî ðîçâèòêó
ñòðàõîâîãî ðèíêó ïðîïîíóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè: ðîçâèòîê ñîö³àëüíî
çíà÷óùèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³
ñòðàõîâèê³â; â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ñòðàõîâî¿ ãàëóç³; ðîçâèòîê
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; çàõèñò ³íòåðåñ³â
ñòðàõóâàëüíèê³â; êàäðîâå òà íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îáîâ�ÿçêîâà óìîâà ïîë³ïøåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ �
øèðîêå ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü òà
çâ³òóâàííÿ ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòþ ïðî äîõîäè ³ âèäàòêè ôîíä³â
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
òà ïðî õ³ä ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.
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ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀÑÒÐÀÒÅÃ²ßÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÏÐÈÊÎÐÄÎÍÍÈÕÒÅÐÈÒÎÐ²ÉÓÊÐÀ¯ÍÈ

Äîñë³äæóþòüñÿ îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îáëàñòåéÊàðïàòñüêîãî
ðåã³îíó â êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêèÓêðà¿íè. Çíà÷íà óâàãà
ïðèä³ëåíà àíàë³çó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îáëàñòåéÊàðïàòñüêîãî
ðåã³îíó, à òàêîæ çàâäàííÿì òà ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.

Optimum strategy of development of areas of the Carpathian region in a
context of the state regional policy of Ukraine is investigated. The significant
attention is given to analysis of priority directions of development of areas of
the Carpathian region, and also problems and tools which are used for effec-
tive socially economic development of boundary territories.

Çì³íà ãåîïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ âíàñë³äîê ðîçøèðåííÿ ªÑ ³,
â³äïîâ³äíî, òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî, ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ñïðè÷èíèëè òàêîæìîäèô³êàö³þì³æðåã³îíàëüíèõ ³ òðàíñêîðäîííèõ
çâ�ÿçê³â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â. Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ
çóìîâëåíà éíåîáõ³äí³ñòþ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.Îñîáëèâî âàæëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîçðîáîê ñòðàòåã³é
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é, äîñë³äæåíü ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â, çä³éñíþâàíèõ â÷åíèìè Óêðà¿íè,
ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâ³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç äàíî¿
òåìàòèêè. Öå íàñàìïåðåä äîñë³äæåííÿ ïèòàíü òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâèÆàë³ëî ß.À., óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó
ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Ì.Â. Æóêà,
êîíöåïòóàëüí³ óçàãàëüíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Ìåëüíèê À.Ô. òà ³í. Àëå çì³íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³
ãåîåêîíîì³÷íèõ óìîâ çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âñ³õ
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îñîáëèâîñòåé ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
ðîçðîáêèìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè öèõ òåðèòîð³é.

Ìåòîþäîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêàìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³. Çàâäàííÿ
äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ � àíàë³ç äåðæàâíîãî âðåãóëþâàííÿðîçâèòêóðåã³îí³â,
çîêðåìà ïðèêîðäîííèõ, ³ âèîêðåìëåííÿ åëåìåíò³â ³íñòðóìåíòàð³þ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííÿ.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ òëóìà÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ �ñòðàòåã³é�. Âèçíà÷èòè
ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ é îêðåñëèòè êîëî çàâäàíü äîïîìîæå
òðàêòóâàííÿ �ñòðàòåã³¿� ÿê ��îñíîâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â
ïåðñïåêòèâíèõ ä³é, ïîâ�ÿçàíèõ ³ç âèð³øåííÿì îñíîâíèõ ïðîáëåì,
ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì, äîñÿãíåííÿì çíà÷íèõ,
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé� [1,c.7]. ßê âêàçóº Á. Áóäçàí, ñòðàòåã³ÿ � öå
�íàá³ð ïðàâèë, ÿêèìè êåðóþòüñÿ â óõâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ùîá çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ ì³ñ³é ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³é�
[2,c.71].

Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ - öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà ä³é ñóá�ºêòà,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ìåòè, çàâäàíü ³ ïð³îðèòåò³â éîãî
åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ, áåðó÷è äî óâàãè êîìïëåêñ âïëèâ³â
åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ÷èííèê³â, ðîçðàõîâàíà íà òðèâàëèéïåð³îä
÷àñó. Îäíî÷àñíî �åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ� áà÷àòü ÿê�...ôîðìó
äîâãîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìèïðîöåñàìèíà
ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè� [3, ñ. 123].

Åêîíîì³÷íà òàêòèêà - öå ôîðìà âò³ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿,
êîìïëåêñ àäàïòèâíèõ çàõîä³â óïëèâó ñóá�ºêòà íà ïåðåá³ã êîíêðåòíèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ íàäàòè ¿ì ïàðàìåòð³â, âèçíà÷åíèõ
çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñóá�ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè áóäü-ÿêèé ñóá�ºêò,
çäàòíèé óïëèâàòè íà ïðîöåñè âëàñíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî çàâäÿêè
ñâîºìóì³ñöþ â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ ðîçðîáëÿº òà çä³éñíþº âëàñíó
ñòðàòåã³þ.Òàê³ ñóá�ºêòèöå, çîêðåìà: îñîáà,ô³ðìà, êîðïîðàö³ÿ, ä³ëîâå
îá�ºäíàííÿ, äåðæàâà, ì³æäåðæàâíå åêîíîì³÷íå îá�ºäíàííÿ òîùî.

Îá�ºêò åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñôåðîþ ä³¿ ñóá�ºêòà

é ìîæå áóòè óîñîáëåíèì ³íøèì ñóá�ºêòîì, ñóñï³ëüíèì ³íñòèòóòîì
(ñèñòåìîþ â³äíîñèí ì³æ ñóá�ºêòàìè) ÷è ñóñï³ëüíîþ ñèñòåìîþ
çàãàëîì.

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà - öå îð³ºíòèð ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêòà, ñåíñ éîãî
ðîçâèòêó. Íàéá³ëüø çàãàëüíî âîíà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ òðèâàëîãî
çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ñóá�ºêòà ñòðàòåã³¿ òà
êîíêðåòèçóºòüñÿ çàëåæíî â³ä éîãî ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê.
Ñòðàòåã³÷íà ìåòà º íàäñèñòåìíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òà ìîæå
ïåðåäáà÷àòè çíà÷íó ñòðóêòóðíó ìîäèô³êàö³þ ñóá�ºêòà. Ñòðàòåã³÷í³
íàïðÿìè äåòàë³çóþòüìåòó, âèçíà÷àþòüøëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, áåðó÷è
äî óâàãè ñèñòåìí³ õàðàêòåðèñòèêà ñóá�ºêòà. Ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ
- öå êîíêðåòí³ ö³ë³ íà òðèâàëèé ïåð³îä, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³÷í³
íàïðÿìè òà âèïëèâàþòü ³ç õàðàêòåðèñòèê îá�ºêòà ñòðàòåã³¿.
Ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ïîâèíí³ óòâîðþâàòè îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíó.Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè âèçíà÷àþòü âàãó ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü
ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ñóá�ºêòà.

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ íà ð³âí³ ðåã³îíó, âàðòî,
ïåðåäóñ³ì, çâåðíóòè óâàãó íà êîíêðåòèçàö³þ ¿¿ îá�ºêòà é ñóá�ºêòà.
Êëàñè÷íà åêîíîì³÷íà íàóêà, àíàë³çóþ÷è äåðæàâíó àêòèâí³ñòü â
åêîíîì³ö³, çàçâè÷àé, çàñòîñîâóº òåðì³í �äåðæàâà� ñòîñîâíî
ñóá�ºêòà, ùî ä³º, àäæå â ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ áåðå ó÷àñòü
âåñü êîìïëåêñ ³íñòèòóò³â äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, à òàêîæ, ïåâíîþ ì³ðîþ, âñüîãî ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà. Ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ �ðåã³îí� ÿê
ñóá�ºêòà äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Òàê ïîíÿòòÿ
ñóá�ºêòà äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íàáóâàº ïîð³âíÿíî
ïîâí³øîãî òðàêòóâàííÿ, ùî äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè îñîáëèâîñò³
³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðèîêðåìèõðåã³îí³âäåðæàâèÿêîäèíç÷èííèê³â
ïðîöåñó ñóñï³ëüíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿.

Îá�ºêò äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ � ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà çàãàëîì, ùî º êàòåãîð³ºþ á³ëüø øèðîêîãî ïîðÿäêó, í³æ
äåðæàâà. Îòîæ ñïåöèô³êà ñóá�ºêò-îá�ºêòíèõ â³äíîñèí ó äåðæàâí³é
ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ, ÿê³ êåðóþòüñÿ ïðèíöèïîâî
ð³çíèìè ñèñòåìàìè ö³ííîñòåé. Ðåã³îíè, ÿê åêîíîì³÷í³ ñóá�ºêòè,
âèõîäÿòü ç ³íòåðåñ³â âëàñíîãî â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó, òîä³ ÿê
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äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â,
äåëåãîâàíèõ ¿é ñóñï³ëüñòâîì, ÷åðåç ñèñòåìó äåìîêðàòè÷íîãî ëàäó
÷è îêðåìèìè êîðïîðàòèâíèìè ãðóïàìè ÷åðåç ³íñòèòóòè ëåãàëüíîãî
òà íåëåãàëüíîãî âïëèâó.

Ðîçãëÿäàþ÷è áåçïîñåðåäíüî ïîíÿòòÿ �åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ�,
íàãîëîøóºìî, ùî îá�ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ñïåöèô³÷í³ñòü
ñóá�ºêò - îá�ºêòíèõ â³äíîñèí ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â, ùî çóìîâëþº
âçàºìîïîâ�ÿçàí³ ïðîáëåìè îð³ºíòèð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿
äåðæàâè òà ñòðóêòóðè ñóá�ºêòà, ùî ôîðìóº ³ âò³ëþº ¿õ ó æèòòÿ.
Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â º
âèíÿòêîâî âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì, ÿêå ïîâèííî
ïåðåáóâàòè â öåíòð³ óâàãè ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè ³ ãðîìàäñüêîñò³.
Âèêîíàòè éîãî ìîæíà ÷åðåç ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíîãî êîìïëåêñó
çàõîä³â, çîêðåìà:

- âèðîáëåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ìîæëèâîñòåé ïðèêîðäîííÿ, ùî îõîïëþº îñíîâí³ àñïåêòè
íàðîùóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî (ïðèêîðäîííîãî) ïîòåíö³àëó
(åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñüêîãî, ô³íàíñîâîãî, òîðã³âåëüíîãî,
³íôîðìàö³éíîãî òà ³í..), ¿õ ðåàë³çàö³þ â ³íòåðåñàõ ïðèêîðäîí-
íîãî ðåã³îíó;
- ñòâîðåííÿ â ïðèêîðäîííîìó ðåã³îí³ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî
ñïðèÿííÿ äëÿ ³íîçåìíèõ òà óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é, ïðèïëèâó
êàï³òàëó, òåõíîëîã³÷íî¿, íàóêîâî¿, ïîë³òè÷íî¿, êóëüòóðíî¿ òà
³íøî¿ ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè ðåã³îíàìèÓêðà¿íè ³ çà êîðäîíîì;
- âäîñêîíàëåííÿ ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó ÿê
ïð³îðèòåòó éîãî ðîçâèòêó, ï³äòðèìêà åêñïîðòíèõ ñïðÿìóâàíü
ï³äïðèºìö³â, îñâîºííÿíîâèõóêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõðèíê³â
çáóòó, àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;
- åôåêòèâíå ³ îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â
ïðèêîðäîííîãî ðåã³îíó;
- ³äåîëîã³÷íå ðåêëàìíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðèêîðäîííîãî ðåã³îíó, øèðîêå òà
àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ öèõ ö³ëåé íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ìåðåæ.

Óðàõóâàííÿ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ïðîïîçèö³é äàñòü çìîãó
ïðèêîðäîííèì ðåã³îíàì, à ñàìå ðåã³îíàëüíèì ³ ì³ñöåâèì îðãàíàì
ñàìîóïðàâë³ííÿ, âèáðàòèîïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó ³ âèðîáèòè
åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [4, ñ. 361].

Àëå äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü íåîáõ³äíî çà ïåâíîþìåòîäèêîþ
âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ
ðåã³îí³â íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿, ïåðñïåêòèâ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â
ðåã³îí³ òà ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³êè ïðèêîðäîííîãî ðåã³îíó â ðåã³îíàëüíó
òåðèòîð³àëüíî-ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó.

Ç öüîãî ïðèâîäó À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî çàçíà÷àº: �Íàñàìïåðåä ìàþòü
áóòèïðàâèëüíîâèçíà÷åí³ òàñôîðìóëüîâàí³ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ïîë³òèêè,
ùî áåçïîñåðåäíüî âèïëèâàþòü ç íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â ³ ò³ñíî êîðåëþþòü ç íèìè. Î÷åâèäíî, ãîëîâíîþ ìåòîþ
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º çàêð³ïëåííÿ, ïðèìíîæåííÿ,
äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîð³âíÿëüíèõ ³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ð³çíèõ
ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ åêîíîì³êè, ùî â óìîâàõ ¿¿ â³äêðèòîñò³ ñòàíîâèòü
ãîëîâíèé ðåñóðñ ðîçâ�ÿçàíèõ ³ ïîòî÷íèõ, ³ ñòðàòåã³÷íèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõïðîáëåì.Éäåòüñÿ ïðî ñóêóïí³ñòü çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî,
ïîë³òè÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ñïðèÿííÿ ãàëóçÿì ³
âèðîáíèöòâàì, ÿê³ çà ñâî¿ìè ñòàòè÷íèìè ³ îñîáëèâî äèíàì³÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, òàêèìè ÿê ö³íà, ÿê³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü,
äîâãîâ³÷í³ñòü, îíîâëþâàí³ñòü òà ³í., º òåïåð ³ çàëèøàòèìóòüñÿ â
ïåðñïåêòèâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó
ðèíêàõ� [5, c.40].

Âèçíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî
ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä âèáîðó ïð³îðèòåò³â � ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
åêîëîã³÷íèõ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü ìàòåð³àëè êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, çà ðåçóëüòàòàìè
ÿêîãî âèçíà÷àþòü òåðèòîð³àëüí³ ïð³îðèòåòè.Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîêïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é â³äáóâàºòüñÿï³ä âïëèâîìáàãàòüîõ
÷èííèê³â. Çíà÷åííÿ ÷èííèê³â ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó äîñèòü
âàãîìå, îñê³ëüêè ÷åðåç íèõ ðåàë³çóþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ ïðèíöèïè, òîáòî
âðàõîâóþòüñÿ êîíêðåòí³ óìîâè, ÿê³ ñòèìóëþþòü öåé ðîçâèòîê àáî
ãàëüìóþòü ÷è îáìåæóþòü éîãî.
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Ì³ëàøîâñüêà Î. ².
Ðåã³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ

òåðèòîð³é Óêðà¿íè

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,ùî â óìîâàõïîãëèáëåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî
ïîä³ëóïðàö³ ðîëü÷èííèê³â çðîñòàº.Îñîáëèâî âèãðàþòüïðèêîðäîíí³
ðåã³îíè, ùî ìàþòü âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ, ïîòóæíèé
ðåñóðñíèéïîòåíö³àë,ì³ñòêèéâíóòð³øí³éðèíîê ³âö³ëîìó ïðèâàáëèâ³
äëÿ ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â [6, c.648].

Îñíîâíîþìåòîþ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêèÓêðà¿íè íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó º ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî äàäóòü çìîãó
ðåã³îíàì ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë, çðîáèòè
ìàêñèìàëüíèé âíåñîê ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, çäîáóòè êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Äîñÿãíåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ðîçâèòêó ïðèêîðäîííî-ðåã³îíàëüíîãî
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ � ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó.

Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, îö³íî÷íèõ
êðèòåð³¿â òà ïðàêòè÷íèõðåêîìåíäàö³éùîäîö³º¿ ïîë³òèêè. Ðåçóëüòàòè
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæóòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè
ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é.
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×åðíè÷óê Ë. Â.
Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà

â óìîâàõ ³íôëÿö³¿

×ÅÐÍÈ×ÓÊ Ë. Â., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ÓÏÐÀÂË²ÍÍßÃÐÎØÎÂÈÌÈÏÎÒÎÊÀÌÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÂÓÌÎÂÀÕ ²ÍÔËßÖ²¯

Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà íåîáõ³äí³ñòü âèçíàííÿ êîøò³â ñòðàòåã³÷íèì
ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâà, á³ëüø åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
òà êîíòðîëþãðîøîâèõïîòîê³â ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá�ºêòà â óìîâàõ ³íôëÿö³¿.

Attention applies on the necessity of confession of money facilities the
strategic resource of enterprise, more effective method of conducting of analy-
sis and control of money streams of managing subject in the conditions of
inflation.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº
áåçïåðåðâíèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, òîìó ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê
âàæëèâèé ðåñóðñ òà ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùàï³äïðèºìñòâà
â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ âèìàãàº ïîâñÿêäåííîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè êåð³âíèê³â âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ð³âí³â. Ïîòðåáà
â êîìïëåêñíîìó óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè çðîñòàº ïðè
âèñîêèõ òåìïàõ ðîñòó ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, îñê³ëüêè ãðîø³ â öåé ÷àñ äóæå
øâèäêî âòðà÷àþòü ñâîþ âàðò³ñòü.

Àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçãëÿäàëà ãðîø³
ñàìå ÿê ðåñóðñ, ïîñò³éíî íàÿâíèé íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó â íàóêîâèõ
êîëàõ äèñêóñ³¿ âåëèñÿ ëèøå ç ïðèâîäó ðîë³ ³ çíà÷åííÿ ïðèáóòêó â
ä³ÿëüíîñò³ï³äïðèºìñòâà, à ãðîø³ðîçãëÿäàëèñÿÿêíàéïðîñò³øèéîá�ºêò
îáë³êó. Ãîëîâíèì ïðèçíà÷åííÿì îáë³êîâîãî ïðîöåñó â îáëàñò³
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ââàæàëîñÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çáåðåæåííÿ. Çì³íà
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ çóìîâèëàíåîáõ³äí³ñòü âèçíàííÿ êîøò³â
ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì
áàãàòüîõôàêòîð³â, ñòàí ³ àíàë³ç ÿêîãî ïîâèíí³ â³äáèâàòèñÿ â ñèñòåì³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà êîíòðîëþ ãðîøîâèõ êîøò³â, îñê³ëüêè

ðåçóëüòàòè öèõ ïðîöåñ³â º îñíîâîþ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá�ºêòà ³ éîãî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó.

Îñîáëèâî çàãîñòðèëàñÿ ïðîáëåìà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îêðåì³ ç ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ
â êðèçîâîìó ñòàí³. Îäíèì ç ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü òàêèé ñòàí, º
íåäîñòà÷à êîøò³â, ùî ïðèâîäèòü äî ðîñòó êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêàì, ïðàö³âíèêàì ïî çàðîá³òí³é ïëàò³,
â³äðàõóâàííÿì ó ôîíäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ó ñôîðìîâàí³é
ñèòóàö³¿ âåëèêå çíà÷åííÿìàº ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ïðî íàïðÿìêè ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ éîãî
îïòèì³çàö³¿. Íåçäàòí³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî àïàðàòó âèçíà÷àòè é
àíàë³çóâàòè ãðîøîâèé ïîò³ê ïðèâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³
ïåðåäáà÷àòè êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáèòèøëÿõè âèõîäó
ç öüîãî ñòàíó.

²íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð ³ íîâ³ ï³äõîäè äî ñóò³ ãðîøåé ÷åðåç
ïðèçìó íàóêè âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ïðîöåñó âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, êîíòðîëþ òà àíàë³çó îïåðàö³é ç ãðîøîâèìè
êîøòàìè.

Ïðè àíàë³ç³ ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â áóëî âèÿâëåíî,
ùî ïèòàííÿ ¿õ îáë³êó, àíàë³çó ³ êîíòðîëþ äîñë³äæóâàëèñü áàãàòüìà
â³ò÷èçíÿíèìèòàçàðóá³æíèìèíàóêîâöÿìè,àñàìå:äîñë³äæåííÿãðîøîâèõ
êîøò³â òà ãðîøîâèõïîòîê³â ÿêîá�ºêò³â îáë³êó òàêîíòðîëþðîçãëÿäàëè
óñâî¿õïðàöÿõÀ.Ì.Àíäðîñîâ,Ñ.Ë. Áåðåçà,Ì.Ò. Á³ëóõà,Ô.Ô. Áóòèíåöü,
Í.Ã. Ãîðèöüêà, Í.Â. Äóáåíêî, Ì.Â. Êóæåëüíèé, À.Ì. Êóçüì³íñüêèé,
Â.Â. Ñîïêî, Å.Ñ. Õåíäð³êñåí; óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè òà
îïòèì³çàö³ÿ ¿õ çàëèøê³â ïðåäñòàâëÿëèñü Ó.Äæ. Áàóìîëåì,
Î.Â. Ãð³ëèöüêîþ, Á. Êîëàññîì,Ì.Ì³ëëåðîì; àíàë³çîì ðóõó ãðîøîâèõ
êîøò³â çàéìàëèñü ².À. Áëàíê, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, ª.Â.Ìíèõ, Í.Â. Ðàä³îíîâ,
Ã.Â. Ñàâèöüêà, Ä. Ôåðåíö, À.Ä.Øåðåìåò òà ³í.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì â
îáëàñò³ îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â é àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî ð³øåííÿ ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ
òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó é óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè
âèçíà÷èëè àêòóàëüí³ñòü, ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïðàêòè÷íó
çíà÷óù³ñòü òåìè.
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²íôëÿö³ÿ, òîáòîäèñáàëàíñïîïèòó òàïðîïîçèö³¿, º íå ÷èì ³íøèì,
ÿê ïðîñòèì ï³äâèùåííÿì çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè (êîëè óðÿä íå ðåãóëþºïîïèò òà ïðîïîçèö³þ çà äîïîìîãîþ
êîíòðîëþ) ö³íè íà îêðåì³ òîâàðè íåñòàá³ëüí³ éìîæóòü çíèæóâàòèñÿ
÷è ï³äâèùóâàòèñÿ, ðåàãóþ÷è ïåâíèì ÷èíîì íà åêîíîì³÷íó òà
ïîë³òè÷íó ñèòóàö³¿. Âèçíà÷åíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ êîëèâàííÿìè ö³í íà
îêðåì³ àñîðòèìåíòí³ ãðóïè òîâàð³â íåìàº. Íà îêðåì³ òîâàðè ö³íè
ï³äâèùóþòüñÿ ïîñò³éíî, ïî äåÿê³é ïðîäóêö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çíèæåííÿ ö³í. Íàéá³ëüø õâîðîáëèâî ñóñï³ëüñòâî ðåàãóº íà
çá³ëüøåííÿ ö³í, ïðàêòè÷íî íå çàóâàæóþ÷è çíèæåííÿ ïî äåÿêèõ
òîâàðíèõ ïîçèö³ÿõ. Ï³äâèùåííÿ ö³í íà îêðåì³ âèäè òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â � íå º îçíàêîþ ³íôëÿö³¿.

ßêùî ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íåçíà÷íèé ³ ïîñò³éíèé ùîð³÷íî, òî öå
³íôëÿö³ÿ â ÷èñòîìó âèãëÿä³ � ïîâçó÷à. Ñóá�ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî öüîãî ÿâèùà â³äíîñíî ëåãêî,
ïåðåäáà÷àþ÷è ñòàëèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â ïëàíàõ ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçâèòêó.

Ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ ³ âèõîäèòü ç-ï³ä êîíòðîëþ, êîëè î÷³êóºòüñÿ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó íåîáõ³äíà çì³íà
ïðèéíÿòî¿ ï³äïðèºìñòâîì ñòðàòåã³¿, âèêëàäåíî¿ ó á³çíåñ-ïëàí³. Âîíà
ïîâèííà áóòè çì³íåíà ç îáë³êîìá³ëüøâèñîêîãî ð³âíÿ ö³í, î÷³êóâàíèõ
íà ìàéáóòí³é ð³ê. ßêùî ³íôëÿö³ÿ î÷³êóºòüñÿ ùîð³÷íî, òî öÿ
áåçóïèííà ñåð³ÿ ì³íëèâèõ ÷åêàíü ³ çì³í ïîâîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà
íåçàáàðîì ñòàº ïðîöåñîì, ùî ñàìîâ³äòâîðþºòüñÿ.

Î÷åâèäíèì º òå, ùî ïðè áóäü-ÿêîìó ð³âí³ ³íôëÿö³¿ âàðò³ñòü
ãðîøåé çíèæóºòüñÿ. Íàêîïè÷óâàòè êîøòè â ïåð³îä ³íôëÿö³¿
íåäîö³ëüíî.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ
³íôëÿö³¿ âàðòî ðîçãëÿäàòè äèëåìó â êîíòåêñò³ êîìïëåêñíîãî
óïðàâë³ííÿ ãðîøèìà. Éäó÷è ïî ïåðøîìóøëÿõó, òîáòî ñòâîðþþ÷è
çàïàñè äî ï³äâèùåííÿ ö³í, ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøóº ¿õí³é îáñÿã, òèì
ñàìèì çá³ëüøóþ÷è âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ, çáåðåæåííÿ é
îáñëóãîâóâàííÿ öèõ çàïàñ³â. Ð³ñò âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ,
çáåðåæåííÿ çàïàñ³â âåäå çà ñîáîþ çá³ëüøåííÿ âèòðàò ãîò³âêè.
Ïîä³áíèì÷èíîì, ÿêùîï³äïðèºìñòâî º ïîçè÷àëüíèêîì, òî ïðîöåíòí³

âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïëàòèòè çà òîâàðí³ çàïàñè, áóäóòü ðîñòè, ùî
çá³ëüøèòü â³äò³ê ãðîøåé.

Ñòðàòåã³ÿ, çà ÿêîþ ïîâèíí³ âèæèâàòè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ,
êîëè ³íôëÿö³ÿ óòðèìóºòüñÿ ïðèáëèçíîíà òîìó ñàìîìó ð³âí³, íåìîæå
áóòè îäíàêîâîþ äëÿ óñ³õ. Äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíèé îáë³ê
î÷³êóâàíîãî ðîñòó òåìï³â ³íôëÿö³¿. Ïðàâèëüíèì ³ ºäèíèì ð³øåííÿì
ïðè ³íôëÿö³¿é ³íôëÿö³éíèõ÷åêàííÿõºô³íàíñîâà ³ ãðîøîâàäèñöèïë³íà
ç áîêó êåð³âíèê³â. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âñòàíîâëåííþ ö³íè
íà ïðîäóêö³þ, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, ³íôëÿö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çá³ëüøåííÿ
çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, à íå ö³í íà îêðåì³ òîâàðè ³ ïîñëóãè.Óá³ëüøîñò³
âèïàäê³â ïðè ³íôëÿö³¿ ö³íè íà ð³çí³ òîâàðè ðîñòóòü ç ð³çíîþ
øâèäê³ñòþ. Ö³íè íà ðèíêàõ, â³ëüíèõ â³ä îáìåæåíü, íàïðèêëàä íà
ðèíêó çåðíà ÷èìåòàëó, ìîæóòü çíèæóâàòèñÿ ³ ï³äâèùóâàòèñÿ íàâ³òü
ïðîòÿãîì îäíîãî äíÿ. Ö³íè íà ñåçîííèé òîâàð, ÿêèìè º ïðîäóêòè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çì³íþþòüñÿ íå òàê ÷àñòî,
âåëèê³ ñòðèáêè ö³í â³äáóâàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðè çì³í³ ñåçîí³â. Ó
çèìîâèé ïåð³îä ïîòðåáè â êóò³, ðèá³, îë³¿ çíà÷íî çðîñòàþòü,ùî âåäå
³ äî ðîñòó ö³í. À åíåðãîíîñ³¿, ÿê íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèé òîâàð öüîãî
ïåð³îäó,îïîñåðåäêîâàíîâèçíà÷àþòü ³ö³íîâóïîë³òèêóïîâ³äíîøåííþ
äî ³íøèõ òîâàðíèõ ãðóï. Îñíîâíà çàäà÷à êåð³âíèöòâà â óìîâàõ, êîëè
ö³íè ï³äí³ìàþòüñÿ íà îêðåì³ âèäè òîâàð³â, � øâèäêî ï³äâèùóâàòè
ö³íèäîòàêîãîð³âíÿ,ùîáêîìïåíñóâàòè ³íôëÿö³þ.Í³ÿêà ³íøàôóíêö³ÿ
êåð³âíèöòâà íå ìàº á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ò³ëüêè ò³ êåð³âíèêè, ùî
çàö³êàâëåí³ â ïðèáóòêó, ïðàãíóòü ï³äâèùóâàòè ö³íè.Àëå ï³äâèùåííÿ
ö³í âåäå äî çíèæåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ ñïî÷àòêó
â³äìîâëÿþòüñÿ ïëàòèòè á³ëüøå. Ðîñòå ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü.

ªäèíèé ñïîñ³á äëÿ êîìïàí³¿ çáåðåãòè â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü ó
ïåð³îä ³íôëÿö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ö³íè òàê
ñàìî øâèäêî, ÿê ³ çðîñòàííÿ âèòðàò. Òàêà òåîðåòè÷íà ïîñèëêà íà
ïðàêòèö³ çâè÷àéíî âòðà÷àº ñâîþ ãîñòðîòó, ³ ïîë³òèêà êîìïàí³¿
´ðóíòóºòüñÿ íà øâèäê³é çì³í³ ùîäåííèõ ð³øåíü â³äïîâ³äíî äî
ïîòî÷íèõïîä³é.
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Ï³äâèùåííÿ ö³í ³ç òàêîþ ñàìîþøâèäê³ñòþ, ÿêùî íåøâèäøå,
ç ÿêîþ ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ôàêòè÷íî ðîáèòü ñâ³é âíåñîê
óïðîäîâæåííÿ ³íôëÿö³¿.Êð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿö³í ñòàº äëÿ ïîêóïö³â
ï³äâèùåííÿì âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, êîëî çàëèøàºòüñÿ çàìêíóòèì.

²íôëÿö³ÿ ïðèâåðòàº óâàãó êåð³âíèöòâà äî ãðîøîâîãî ïîòîêó.
Ïðîöåíòí³ ñòàâêè ï³äâèùóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ÷åêàíü ñóñï³ëüñòâà ó
â³äíîøåíí³ ðîñòó ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè áóäóòü
òðîõè âèùèìè â³ä ð³âíÿ î÷³êóâàíîãî ðîñòó ö³í.

Óì³ðó ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ï³äïðèºìñòâà,ùîìàþòü
íàäëèøîê ãðîøåé, ïî÷èíàþòü îäåðæóâàòè ïðîöåíòíèé äîõîä, ùî
ìîæå ïåðåâèùóâàòè ¿õí³é ïðèáóòîê â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó
ï³äïðèºìñòâ, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ´ðóíòóâàëàñÿ ò³ëüêè íà îòðèìàíèõ
ïîçèêàõ, íàéá³ëüøîþ ñêëàäîâîþ âèòðàò, ùî âïëèâàº íà ï³äñóìêè,
ñòàº âèïëàòà â³äñîòê³â ïî ïîçè÷êàõ. Àëå â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó
íàÿâí³ñòü ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ïðè âèñîê³é ïðîöåíòí³é ñòàâö³ êðàùå,
í³æ ¿õíÿ â³äñóòí³ñòü ïðè íèçüê³é ñòàâö³. Ñïðàâà â ò³ì, ùî âèñîêà
ïðîöåíòíà ñòàâêà ïðèâåðòàº óâàãó êåð³âíèöòâà âñ³õ ð³âí³â, ÿê ç áîêó
ïîçè÷àëüíèêà, òàê ³ ç áîêó êðåäèòîðà.Íåîáõ³äíîþóìîâîþóñï³øíî¿
ðîáîòè â òàêèõ óìîâàõ º êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ãðîøèìà.

Ó ïåð³îäè ³íôëÿö³¿ òàêîæ ð³çêî çðîñòàº ðèçèê ³íâåñòèö³é. ßêùî
ðèíîê ïðàöþº åôåêòèâíî, òî ñòàâêè ïî ïîçè÷êàõ áóäóòü â³äáèâàòè
ðîçõîäæåííÿ â ñòóïåí³ ðèçèêó. Àëå ïðè àáñîëþòíîìó, çíà÷íî
ïåðåâèùóþ÷îìóíîðìàëüíèéð³âåíü â³äñîòêó, ðîçõîäæåííÿâ ñòàâêàõ,
ùî çàçíà÷åí³ äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â, ìîæóòü áóòè íå ïîì³òí³.

Íàäëèøîê ãðîøåé, ùî âèíèêàº â ïåð³îä ³íôëÿö³¿, âèêëèêàº
íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Ó ïîä³áí³é ñèòóàö³¿ â
ï³äïðèºìñòâà º äâ³ àëüòåðíàòèâè: ïåðøà ïîëÿãàº â çä³éñíåíí³
ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ³ îäåðæàíí³ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â; äðóãà � ó
ïðèäáàíí³ ðåàëüíîãîìàéíà çàïîòî÷íèìèö³íàìè.Âäðóãîìóâèïàäêó
ðåàëüíîþ áóäå âèãîäà â³ä ïîêóïêè âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ ³
òîâàðíèõ çàïàñ³â çà ö³íàìè ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, à íå çà ï³äâèùåíèìè
ö³íàìè â ìàéáóòíüîìó. Âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ä³é îáóìîâëåíèé
ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äóæå ëåãêî ñïîêóñèòèñÿ áëèñêîì
ïðîöåíòíîãî äîõîäó, îñîáëèâî êîëè â³í âåëèêèé ³ ðîñòå ïðîïîðö³éíî
÷èñòîìó ïðèáóòêó. ßêùî ö³íè ä³éñíî ï³äâèùàòüñÿ ³ ïðî öå ñâ³ä÷àòü

âèñîê³ ðèíêîâ³ ñòàâêè, âàðòî çàäóìàòèñÿ ïðî ìåòó á³çíåñó.
Âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà âñå-òàêè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, à íå äëÿ çä³éñíåííÿô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ñòâîðåííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â çàìåíøîþö³íîþíàïåðøèéïîãëÿä
çäàºòüñÿ äîñèòü âèã³äíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî äîçâîëÿº
çìåíøóâàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, âèêîðèñòîâóþ÷è çàïàñè á³ëüø
íèçüêî¿ âàðòîñò³. Çðîñòàþ÷à â ïåð³îä ³íôëÿö³¿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ ³ äîñèòü
íèçüê³ âèòðàòèäàþòüìîæëèâ³ñòü â³äáèòèóô³íàíñîâîìó çâ³ò³ äîñèòü
âèñîê³ ïðèáóòêè. Îäíàê ç ïîãëÿäó ãðîøîâîãî ïîòîêó á³çíåñ ïîâèíåí
çì³íþâàòè òîâàðí³ çàïàñè íà íîâ³, êóïëåí³ âæå çà á³ëüø âèñîêèìè
ö³íàìè, à öå âèìàãàº ãðîøåé. ²íôëÿö³ÿ çá³ëüøóº ãðîøîâó âàðò³ñòü
ñòâîðåíèõ çàïàñ³â, àëå ïîò³ì, ÿê ò³ëüêè âèíèêíå íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüî¿
çàì³íè, ðîáèòü ñâ³é âïëèâ íà ãðîøîâèé ïîò³ê. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè,ùîï³äòðèìêà òîâàðíèõ çàïàñ³â íàì³í³ìàëüíîìóð³âí³
ïðèâîäèòü äî îïòèìàëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, äî á³ëüøî¿
åôåêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ êðàùî¿ ÿêîñò³ îïåðàö³é.

Áåçñóìí³âíî, ³íôëÿö³ÿ ñïîòâîðþº ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ.
Êåð³âíèöòâî, ùî ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ,
ïîâèííå ïîêëàäàòèñÿ íà ðåàëüíó îö³íêó.

Ó ïåð³îä ³íôëÿö³¿, îñîáëèâî â ¿¿ ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿, ìàº ñåíñ
çá³ëüøèòè ñóìè ïîçèê ³ çìåíøèòè âàðò³ñòü êàï³òàëó. Íèçüêà
âàðò³ñòü êàï³òàëó, ó ñâîþ ÷åðãó, äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè á³ëüøå
ïëàí³â ïî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íå âñ³ âîíè âèÿâëÿòüñÿ
ïðèáóòêîâèìè, àëå ÷èìàëî ç íèõ ïðèíåñóòü äîõîä. Ñàìå çàâäÿêè
öèì äîõîäàì êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñïîä³âàòèñÿ íà òå,
ùî âîíî ðîçðàõóºòüñÿ ç áîðãàìè, êîëè öå áóäå íåîáõ³äíî.

Êîëè ï³äïðèºìñòâî áåðå ïîçè÷êó äëÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî,
óñòàòêóâàííÿ é ó â³äïîâ³äíèé îáîðîòíèé êàï³òàë, òî âîíî î÷³êóº
îäåðæàòè äîäàòêîâèé, ïîçèòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê çà ðàõóíîê öüîãî
ìàéíà. Ðîçóìí³ ñóìè ïîçèê � äóæå ïåðñïåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ çà âñ³õ
÷àñ³â ³ äóæå ïðàâèëüíà ñòðàòåã³ÿ â ïåð³îäè ï³äâèùåííÿ ö³í. Âèá³ð
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèì ïîòîêîì áàçóýòüñÿ íà ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³.

Ó ïåð³îä ³íôëÿö³¿ áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü ï³ääàºòüñÿ
ïåðåêðó÷óâàííÿì. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îçíàêîþ ³íôëÿö³¿ º
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ï³äâèùåííÿ ö³íè. Íà ïðèäáàííÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâîì ó ð³çí³ ðîêè
áóëè âèòðà÷åí³ ð³çí³ ñóìè êîøò³â. Óñòàòêóâàííÿ, ïðèäáàíå ê³ëüêà
ðîê³â òîìó, ó äàíèé ÷àñ ìàº á³ëüø âèñîêó âàðò³ñòü. Àíàë³ç
ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ïîêàçóº, ùî ð³çí³ ñòàòò³, íåçâàæàþ÷è íà ¿õíº
âàðò³ñíå âèðàæåííÿ, ìàþòü ð³çíó âàðò³ñòü. Ïð³îðèòåòíîþ îö³íêîþ
ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ³ñòîðè÷íà ÷è ôàêòè÷íà
ñîá³âàðò³ñòü. Àëå öåé ïîêàçíèê îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà ôîðìóºòüñÿ
â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó. Äåÿê³ ñòàòò³ áàëàíñó, òàê³ ÿê ãðîø³ ³ ðàõóíêè ïî
äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³, ïðåäñòàâëåí³ çà îñòàíí³ìè ö³íàìè,
äåÿê³, òàê³ ÿê íåîáîðîòí³ àêòèâè ³ çàïàñè, � ïî ³ñòîðè÷í³é âàðòîñò³
ïåð³îäó ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ. Àíàë³çóþ÷è äàí³ âàðò³ñí³ êàòåãîð³¿, ñòàº
çðîçóì³ëî, ùî òå ñàìå íàéìåíóâàííÿ �ãðîøîâà îäèíèöÿ (ãðèâíÿ)�,
ùî çàñòîñîâóâàëàñÿ äî âñ³õ öèõ êàòåãîð³é, ÿâëÿº ñîáîþ çîâñ³ì ð³çí³
ïîíÿòòÿ.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³ øâèäêîñò³ îáîðîòó àêòèâ³â,
âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà ÿñí³ñòüô³íàíñîâîãî çâ³òó âàð³þºâøèðîêèõìåæàõ.
Ó ïåð³îä ã³ïåð³íôëÿö³¿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ âñ³õ òîâàð³â ºäèíîþ
ì³ðîþ âèì³ðó âåäå äî çíà÷íèõ ïåðåêðó÷óâàíü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
³ íåìîæëèâîñò³ ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â çà ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó.

Ïðè ñêîðî÷åíí³ âàðòîñò³ ãðîøåé (ç ïîãëÿäó ¿õíüî¿ êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³) âäâ³÷³, ëåãêî âíåñòè âèïðàâëåííÿ. Òàêèé ð³âåíü
³íôëÿö³¿ íå âèìàãàº çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òó
ïî ïðèáóòêó ³ çáèòêàì ïîòî÷íîãî ðîêó ç ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³
òîãî æ ï³äïðèºìñòâà â ïîïåðåäí³ ðîêè.

Ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, â ÿêèé ìîìåíò íåîáõ³äíî âíîñèòè
âèïðàâëåííÿ ó ô³íàíñîâ³ çâ³òè, ó ÿêèõ âñ³ ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ â
äåíîì³íîâàíèõ ãðîøàõ, ÷èÿ âàðò³ñòü çìåíøèëàñÿ. Îäíîçíà÷íî¿
â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ íåìàº, àëå, ÿê ïðàâèëî, ÿê ò³ëüêè ³íôëÿö³ÿ
â³äñòóïàº, �âèïðàâëåííÿ íà ³íôëÿö³þ� íå çä³éñíþþòü.

Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 22 �Âïëèâ
³íôëÿö³¿� âèçíà÷àº ïîðÿäîê êîðåêòóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ íà âïëèâ ³íôëÿö³¿. Êîðåêòóâàííÿ ïîêàçíèê³â ð³÷íî¿
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïðè äîñÿãíåíí³ çíà÷åííÿ
êóìóëÿòèâíîãî ïðèðîñòó ³íôëÿö³¿ 90 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â.

Àëå íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîâèííà
ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ, ùî äàâàëà áè ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ä³éñíó
âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ³ çä³éñíþâàòè ïðîãíîçóâàííÿ éîãî
çì³í ó ìàéáóòíüîìó. Äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíà
ñïåö³àëüíà áóõãàëòåðñüêà ìåòîäîëîã³ÿ, ùî äîçâîëÿëà á
êîìïåíñóâàòè ðåàëüíèé âïëèâ ³íôëÿö³¿ çà äîïîìîãîþ ââåäåííÿ
ñïåö³àëüíèõ áóõãàëòåðñüêèõ ñòàòåé. Îñíîâíèé ìåòîä, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü êîðåêòóâàòè âïëèâ ³íôëÿö³¿, ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³
ïîïðàâêîâèõêîåô³ö³ºíò³â.

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, ö³íè íà îêðåì³ òîâàðè ìîæóòü
ï³äâèùóâàòèñÿ ³ çíèæóâàòèñÿ â ð³çí³ ïåð³îäè � ïðè íèçüêîìó ð³âí³
³íôëÿö³¿, ïðè â³äñóòíîñò³ ³íôëÿö³¿ ÷è íàâ³òü ó ïåð³îä äåôëÿö³¿. Ïðè
âèñîêîìó ð³âí³ ³íôëÿö³¿ ö³íè íà á³ëüø³ñòü òîâàð³â ðîñòóòü äóæå
øâèäêî, íà äåÿê³ � ïîâ³ëüí³øå, ³ ò³ëüêè îêðåì³ òîâàðè ö³íè
çíèæóþòüñÿ. Àëå â³äíîñí³ çì³íè ö³í âñå-òàêè ³ñíóþòü. ²íôëÿö³ÿ íå
ï³äí³ìàº âàðò³ñòü óñ³õ òîâàð³â íà òó ñàìó âèñîòó. Öå îçíà÷àº, ùî
íåìàº ïðîñòîãî, �ïðèäàòíîãî äëÿ âñ³õ� áóõãàëòåðñüêîãî ð³øåííÿ,
ÿêå á ðåàëüíî çìîãëî âíåñòè âèïðàâëåííÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ö³í,
òîìóùî ð³âåíü ö³í äëÿ âñ³õ òîâàð³â ï³äâèùóºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíà ìåòîäèêà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
äëÿ âíåñåííÿ âèïðàâëåíü, ïîâ�ÿçàíèõ ç ³íôëÿö³ºþ, � öå çàñòîñóâàííÿ
³íäåêñó ö³í äî ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â çà ïîïåðåäí³é ð³ê. ßêùî ³íäåêñ ö³í
çá³ëüøèâñÿ íà 10% çà ïåð³îä ³ç ãðóäíÿ ìèíóëîãî ðîêó äî ãðóäíÿ
öüîãî ðîêó, çá³ëüøóþòüñÿ âñ³ öèôðè â òîð³øíüîìóô³íàíñîâîìó çâ³ò³
íà 1,10. Öå ôàêòè÷íî â³äáèâàº çì³íè â êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³
ãðîøîâî¿ îäèíèö³.Ìåòîäîëîã³ÿ ³íäåêñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ï³ä
÷àñ ³íôëÿö³¿ ñòâåðäæóº, ùî, ïîìíîæèâøè òîð³øí³ öèôðè íà
â³äïîâ³äíèé ³íäåêñ, îäåðæóºìî ïîòî÷í³ ñóìè. Â³ðîã³äí³ñòü ö³º¿
ìåòîäîëîã³¿ âèïðàâäàíà, ïðèíàéìí³, ç ìàòåìàòè÷íî¿ òî÷êè çîðó.

Â³äîìî, ùî ³ñíóº áàãàòî óãîä, ïðèïóùåíü ³ îö³íîê, ùî âõîäÿòü
ó áóäü-ÿê³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè. Îäíèì ç òàêèõ ïðèïóùåíü º øòó÷í³ñòü
ïåðåêëàäó ³íîçåìíî¿ âàëþòè (ÿêèé ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóâàòè êóðñ
îáì³íó, ÿê ñï³ââ³äíîñèòè ãðîø³,ùî çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó ç îñíîâíèìè
àêòèâàìè, ÿê ïðàöþâàòè ç ïàñèâàìè, äåíîì³íîâàíèìè â ð³çíèõ
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ, ³ òàê äàë³).Øòó÷íèé ïåðåêëàä óñ³õ âàðò³ñíèõ
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ïîêàçíèê³â ó ºäèíó âàëþòó îçíà÷àº, ùî ìîæíà âðàõóâàòè ³ñíóþ÷ó
â³äíîñíó íåòî÷í³ñòü ³ íå ïðèéìàòè âèïàäêîâèõ ð³øåíü.

²íäåêñóâàííÿ ïîïåðåäí³õ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â äëÿ ç³ñòàâëåííÿ ¿õ
ç³ çâ³òîì ïîòî÷íîãî ðîêó äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè äèíàì³êó
ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè ïðî éîãî ðîáîòó.
Àëå íàÿâíà íîðìàòèâíà áàçà, ùî ðåãóëþº êîðåêòóâàííÿ ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íå äàº â³äïîâ³ä³ íà âèíèêàþ÷³ ïèòàííÿ.

Òåîðåòè÷íå ð³øåííÿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ³íäåêñ³â äëÿ
ð³çíèõ êàòåãîð³é ìàéíà. À îòæå, íåîáõ³äíî: ïî-ïåðøå, ïîãîäæóâàòè,
ÿê³ ñàìå ³íäåêñè âèêîðèñòîâóâàòè, ³, ïî-äðóãå, ÿêùîä³éñíîíåîáõ³äíî
çíàòè íèí³øíþ ö³íó ìàéíà, ïðèäáàíîãî ðàí³øå, òî ìîâà éäå íå ïðî
çàãàëüíó ³íôëÿö³þ, à ïðî çì³íó ö³í. Ö³íè çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõôàêòîð³â,ùîìàþòü êîíêðåòíèé ÷è
çàãàëüíèé õàðàêòåð. Äî ôàêòîð³â, ùî íîñÿòü êîíêðåòíèé õàðàêòåð,
íàëåæàòü çì³íà ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ òîâàðó ÷è çì³íà òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà. Ö³ ôàêòîðè ìîæóòü âèêëèêàòè çíà÷í³ çì³íè ö³í íà
îêðåì³ òîâàðè íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî. Ôàêòîðè, ùî ìàþòü
çàãàëüíèé õàðàêòåð, ìîæóòü ïðèâåñòè äî çì³íè çàãàëüíîãî ð³âíÿ
ö³í ³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé.

Ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ,ùî â³äáèâàº çì³íó ö³í, ìîæíà ñêëàäàòè
äâîìà ñïîñîáàìè.

Ïåðøèéïðèïóñêàº,ùîô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü â³äáèâàº ³íôîðìàö³þ
çïîãëÿäó çàãàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé.Â³í áàçóºòüñÿ
íà ò³ì, ùî âàðò³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ³ öå
âïëèâàº íà çàãàëüíèéð³âåíü ö³í â åêîíîì³ö³.Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî
ñïîñîáó äåÿê³ ÷è âñ³ ñòàòò³ ô³íàíñîâîãî çâ³òó ïåðåãëÿäàþòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì çì³íè çàãàëüíîãî ð³âíÿ ÷è ö³í ³íäåêñó êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³. Çðîñòàííÿ ³íäåêñóêóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñâ³ä÷èòü
ïðî çá³ëüøåííÿ ö³í ó ïðÿìî ïðîïîðö³éíîìó çìåíøåíí³ êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé. Âèêîðèñòàííÿ ³íäåêñ³â êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ ïðè êîðåêòóâàíí³ ñòàòåé çâ³òíîñò³ âåäå ëèøå äî çì³íè
îäèíèö³ îáë³êó, ìåòîä îö³íêè çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì. Àêòèâè,
çîáîâ�ÿçàííÿ, äîõîäè ³ âèòðàòè â³äáèâàþòüñÿ â ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ
îäíàêîâî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Ó ïîòî÷íîìó îáë³êó îïåðàö³¿
â³äáèâàþòüñÿ â ö³íàõ ¿õíüîãî âèðîáíèêà, à ïîò³ì ïðîâîäèòüñÿ

êîðåêòóâàííÿ çà äîïîìîãîþ çàãàëüíîãî ³íäåêñó êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ñòàòò³ ô³íàíñîâîãî çâ³òó, ùî
ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ ïåð³îä³â, â³äîáðàæàþòüñÿ â îäíàêîâèõ ö³íàõ.

Äðóãèé ñïîñ³á â³äáèâàº ïîòî÷íó, à íå ³ñòîðè÷íó âàðò³ñòü,
âèçíàþ÷è çì³íèö³íêîíêðåòíèõàêòèâ³â.Îñíîâóöüîãîìåòîäó ñêëàäàº
â³äíîâíà ñîá³âàðò³ñòü. Öåé ïîêàçíèê ïî êîíêðåòíèõ àêòèâàõ
âèçíà÷àºòüñÿ ïî ïîòî÷í³é ñîá³âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ àíàëîã³÷íîãî
àêòèâó, íîâîãî ÷è áóâøîãî ó âæèâàíí³, àáî åêâ³âàëåíòíî¿ âèðîáíè÷î¿
ïîòóæíîñò³. Ä³éñíà âàðò³ñòü º ïîòî÷íîþ îö³íêîþ ìàéáóòí³õ
íàäõîäæåíü àêòèâ³â, äèñêîíòîâàíèõ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì. Ñïîñ³á
ïåðåäáà÷àº çì³íóìåòîä³âîö³íêèàêòèâ³â, çîáîâ�ÿçàíü, äîõîä³â ³ âèòðàò.
Íàíàøóäóìêó, äëÿíàéá³ëüøîá�ºêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíå îá�ºäíàííÿ îáîõ ñïîñîá³â. Öå
äîçâîëèòü âðàõóâàòèíå ò³ëüêèâèïðàâëåííÿíà çì³íó çàãàëüíîãîð³âíÿ
ö³í, àëå ³ çáåðåãòè êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ä³éñíî âàæëèâî
çíàòè ðåàëüí³ ö³íè. Öå ö³ííà ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ ç�ÿñóâàííÿ
ñïðàâæíüî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåçàëåæíî â³ä áóäü-ÿêèõ óãîä,
ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

Â³äîìîñò³ ïðî âàðò³ñòü ìàéíà íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
îð³ºíòîâàíèõ íà îäåðæàííÿ äîõîäó ð³øåíü. Äëÿ àêö³îíåð³â âàæëèâî
âèçíà÷èòè, ÿêà ðèíêîâà ö³íà àêö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ðåàëüíîþ âàðò³ñòþ
êîìïàí³¿. Äëÿ êåðóþ÷èõ öÿ ³íôîðìàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè,
ÿêå ìàéíîìîæíà ïðîäàòè â çâ�ÿçêó ç òèì,ùî ïîòî÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü
³íâåñòèö³éóíüîãîíåäîñèòü âåëèêà. Çâ³òè âïîòî÷íèõö³íàõô³êñóþòü
åêîíîì³÷íó ðåàëüí³ñòü, íåîáõ³äíó ïðàêòè÷íî âñ³ì êîðèñòóâà÷àì
³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ êîðåêòóâàíü
îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â ó ïåð³îä ³íôëÿö³¿ ÷è çàãàëüíî¿ çì³íè ö³í
ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ óï³äïðèºìñòâà íåðåàë³çîâàíèõïðèáóòê³â
(çáèòê³â) â³ä âîëîä³ííÿ àêòèâàìè, ùî íà ãðîøîâèé ïîò³ê âïëèâó íå
ðîáëÿòü.

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ òà ïîâ�ÿçàíèõ ç íèì
ïðîáëåìö³íîóòâîðåííÿ ³ ïîðÿäêó êîðèãóâàííÿô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
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×åðíè÷óê Ë. Â.
Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà

â óìîâàõ ³íôëÿö³¿

ÿêà îïðèëþäíþºòüñÿ, º ÷è íå íàéâàæëèâ³øèìÿê äëÿ óïðàâë³íñüêîãî,
òàê ³ äëÿ îáë³êîâîãî ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè ñàìå â³ä ïðàâèëüíîñò³ ä³é
â ïåð³îä ³íôëÿö³¿ çàëåæèòü ïåðñïåêòèâà ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ë³òåðàòóðà
1. Çàêîí Óêðà¿íè �Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü
â Óêðà¿í³� ¹ 996�Õ²Ó â³ä 16.07.99 ð.

2. Çàêîí Óêðà¿íè �Ïðî äåðæàâíó êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíó ñëóæáó â
Óêðà¿í³� ¹ 3292�Õ²² â³ä 17.06.93 ð.

3. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè �Ïðî ñõâàëåííÿ
Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ� ¹ 158 â³ä 24.05.05.

4. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 �Çàãàëüí³ âèìîãè
äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³�, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹ 87 â³ä 31.03.99 ð.

5. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2 �Áàëàíñ�,
çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹ 87 â³ä
31.03.99 ð.

6. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó3 �Çâ³ò ïðîô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè�, çàòâåðäæåíå íàêàçîìÌ³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè
¹ 87 â³ä 31.03.99 ð.

7. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 4 �Çâ³ò ïðî ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â�, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè ¹ 87 â³ä 31.03.99 ð.

8. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 �Äåá³òîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü�, çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè ¹ 237 â³ä 08.10.1999 ð.

9. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 11 �Çîáîâ�ÿçàííÿ�,
çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹ 20 â³ä
31.01.2000 ð.

10. ²íñòðóêö³ÿ ïðî áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè â Óêðà¿í³ â íàö³îíàëüí³é
âàëþò³¹ 22â³ä 21 ñ³÷íÿ 2004 ð.//Ïîäàòêè òà áóõãàëòåðñüêèéîáë³ê. �
2006. � ¹ 17�18 (113�114). � Ñ. 20�47.

11. Accounting Principles (jerry). Weygandt, Donald E. Kieso,
Paul D. Kimmel. � 5th ed., 1999. � 1200 p.

12. Auditing Standards. � INTOSAI, 1995. � 48 p.
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ÊÎÒÈÊÎÂÀ Î. ²., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
Ìèêîëà¿âñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈÏÅÐÅÕÎÄÓ
ÄÎÌÎÄÅË²ÑÒÀËÎÃÎÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ïðîâåäåíîäîñë³äæåííÿõðîíîëîã³¿ çàðîäæåííÿòàðîçâèòêó ³äå¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó, âèçíà÷åíî ñóá�ºêòèâí³ (ç òî÷êè çîðó â³äñóòíîñò³ â ³íøèõ äåðæàâ)
ïåðåäóìîâè ïåðåõîäó äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

In the article the research of chronology of origin and development of
idea of steady development is conducted, subjective (from the point of view
absence at other states) pre-conditions of transition are definite to the model
of steady development in Ukraine.

Çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â æèòòºâèõ çàñîáàõ ³ ðåñóðñàõ
òà îäíî÷àñíî â ÷èñòîìó é åêîëîãî-áåçïå÷íîìó äîâê³ëë³, ç îäíîãî
áîêó, ³ îáìåæåí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â � ç äðóãîãî âèñóâàþòü íà
ïåðøèé ïëàí ïðîáëåìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Â öèõ óìîâàõ âàæëèâèì çàâäàííÿì íàóêè
òà ïðàêòèêè º äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ïåðåõîäó
ñóñï³ëüñòâà äî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâîþ ðîáîòîþ, íà íàøó äóìêó, ùî âèçíà÷èëà îá�ºêòèâí³
ïåðåäóìîâè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ïåðåõîäó äîìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó,
º êíèãà Ä.Õ.Ìåäîóç òà ³í. �Çà ìåæàìè ðîñòó� [1]. Íà äóìêó àâòîð³â,
ìåæàìè ðîñòó º îáìåæåííÿ ïîòîê³â: îáìåæåííÿ äæåðåë �
çàáåçïå÷óâàòè ïîò³ê ðåñóðñ³â, îáìåæåííÿ ñòîê³â � ïîãëèíàòè â³äõîäè
(ðèñ. 2.1).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü áóëè ñôîðìóëüîâàí³ äâà
îñíîâíèõ âèñíîâêè [1, ñ. 15]:

1. Òåìïè âèêîðèñòàííÿ ëþäñòâîì áàãàòüîõ âàæëèâèõ âèä³â
ðåñóðñ³â ³ òåìïè ïðîäóêóâàííÿ áàãàòüîõ âèä³â çàáðóäíåííÿ
âæå ïåðåâèùóþòü äîïóñòèì³ ìåæ³. Áåç ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ
ïîòîê³â ìàòåð³àëüíèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó íàéáëèæ÷³
äåñÿòèë³òòÿ â³äáóäåòüñÿ íåêîíòðîëüîâàíå ñêîðî÷åííÿ
íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â íà äóøó íàñåëåííÿ: âèðîáíèöòâî
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ³ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà. Îäíàê öå ñêîðî÷åííÿ íå º íåìèíó÷èì. Ùîá
çàïîá³ãòè éîìó, íåîáõ³äí³ òàê³ çì³íè: ïî-ïåðøå, âñåá³÷íèé
ïåðåãëÿäïîë³òèêè ³ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿,ùî ñïðèÿþòüðîñòó
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ð³âíÿìàòåð³àëüíîãî ñïîæèâàííÿ; ïî-
äðóãå, ïðèñêîðåíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.
2. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ÿê³ñíî íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ òà åêîíîì³÷í³
ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ �ñòàëîãî� ñóñï³ëüñòâà. Òàêå
ñóñï³ëüñòâî ìîæå âèÿâèòèñÿ íàáàãàòî á³ëüø ïðèéíÿòíèì ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç ñóñï³ëüñòâîì, ùî ðîçâ�ÿçóº âñ³ ïðîáëåìè çà
ðàõóíîê ïîñò³éíîãî ê³ëüê³ñíîãî ðîñòó. Ïåðåõ³ä äî íîâîãî
ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº ðåòåëüíî çáàëàíñîâàíèõ ö³ëåé ³ àêöåíòó
íà äîñòàòíîñò³, ð³âíîñò³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, à íå íà ï³äâèùåíí³
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.
Ìîæíà çàóâàæèòè, ùî äàíà ñõåìà ìàº äîñèòü ïåñèì³ñòè÷íå

�ïåðåäáà÷åííÿ� ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè ïðèðîäí³ ðåñóðñè
ïðåäñòàâëÿº äæåðåëîì àáñîëþòíî îáìåæåíèì. Ïðîòå áåçñï³ðíî
âèçíàºòüñÿ ö³íí³ñòü ðîáîòè ó òîìó ñåíñ³, ùî áóëî âèçíà÷åíî
àáñîëþòíî íîâèé âåêòîð ðîçâèòêó ëþäñòâà, ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì
ÿêîãî ââàæàºòüñÿ ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé ðîçâèòîê.

²äåþ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà áóëî
çàêëàäåíî ó ïåð³îä 70-80-õ ðîê³â. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü ïðîãíîçó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïðîâåäåíèõ ÷ëåíàìè Ðèìñüêîãî êëóáó òà
³íøèìè íàóêîâöÿìè, ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì áóâ âèçíà÷åíèé ÿê
ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê � ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äîñë³äæåííÿ
õðîíîëîã³¿ çàðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ³äå¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äîçâîëÿþòü

4ûúûùü÷ÿ û'þøûþú �ú�ùûúþ��÷÷��ûúûùü÷ú�û'þøûþÿ� ���ûøü÷'÷÷��� �ÿü�ùüú

Ðèñ. 2.1. Ìåæ³ ðîñòó
Ïðè÷èíà îáìåæåíü â òîìó, ùî íàñåëåííÿ òà êàï³òàë â ñâ³òîâ³é

ñèñòåì³ ìàþòü åêñïîíåíö³àëüí³ òåìïè ðîñòó. Îòæå, åêîíîì³êà ðîñòå
ê³ëüê³ñíî ³, òàêèì ÷èíîì, ðóéíóº ñâîþ ðåñóðñíó áàçó. Â ðåçóëüòàò³ �
ìàº â³äáóòèñü êîëàïñ.
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âèîêðåìèòè éîãî ãîëîâí³ åòàïè, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ áóëà îá´ðóíòîâàíà
íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ïåðåõîäó:

1. Çàðîäæåííÿ ³äå¿
1968 ð. � ñòâîðåííÿ Ðèìñüêîãî êëóáó (á³ëüøå 100 íåçàëåæíèõ

åêñïåðò³â ³ç á³ëüøå 50 êðà¿í ñâ³òó) ç ìåòîþïðîãíîçóâàííÿ ñâ³òîâîãî
ðîçâèòêó.

1970 ð. � Ãåíåðàëüíà êîíôåðåíö³ÿ ÞÍÅÑÊÎ, ÿêà ïðèéìàº
ð³øåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ñïåö³àëüíî¿ Ì³æíàðîäíî¿ ïðîãðàìè
ÞÍÅÑÊÎ �Ëþäèíà ³ á³îñôåðà�, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ óòâîðåíà
Ì³æíàðîäíà êîîðäèíàö³éíà Ðàäà,ùî âèçíà÷àòèìå ³ êîîðäèíóâàòèìå
íàïðÿìêè äîñë³äæåíü ñòîñîâíî 14 ïðîåêò³â.

1972 ð. (Ñòîêãîëüì) � â³äáóëàñÿ Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç ïðîáëåì
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿê³é áðàëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè 113
êðà¿í � ïåðøà âñåñâ³òíÿ çóñòð³÷ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà
í³é áóëà ïðåäñòàâëåíà ïåðøà äîïîâ³äü Ðèìñüêîãî êëóáó � �Ìåæ³
ðîñòó�, � ÿêó ï³äãîòîâèëè Ä.Õ.Ìåäîóç, Ä.Ë.Ìåäîóç, É.Ðàíäåðñ,
Ó.Áåðåíñ. Íà îñíîâ³ êîìï�þòåðíî¿ ìîäåë³ áóëà âèçíà÷åíà äèíàì³êà
ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â, çã³äíî ç ÿêîþ äî 2050 ð. ³íäóñòð³àëüíå
ïðîöâ³òàííÿ çàâåðøèòüñÿ êàòàñòðîôîþ [2]. Äîñë³äæåííÿ
ïðîâîäèëîñü ïî ï�ÿòè ãëîáàëüíèõ íàïðÿìêàõ ñâ³òîâî¿ äèíàì³êè:
ïðèñêîðåíà ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, øâèäêèé ð³ñò íàñåëåííÿ, íåäîñòàòíº
âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â
ñïîæèâàííÿ íåâ³äíîâíèõ ðåñóðñ³â òà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [3]. Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é
çà ð³çíèìè âàð³àíòàìè ìîäåë³ äèíàì³êè ïîêàçàëè, ùî çáåðåæåííÿ
ñó÷àñíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó îäíî÷àñíî âåäå äî êðèçè ñâ³òîâî¿
ñîö³îïðèðîäíî¿ ñèñòåìè; óíèêíóòè �åêîëîã³÷íîãî êîëàïñó�, ùî
íàáëèæàºòüñÿ, ñó÷àñíà öèâ³ë³çàö³ÿ çìîæå, ëèøå ïåðåéøîâøè â³ä
åêñïîíåíö³àëüíîãîðîñòóäîñòàíó�ãëîáàëüíî¿äèíàì³÷íî¿ð³âíîâàãè��
òàê çâàíèé íóëüîâèé ð³ñò. Íà ö³é êîíôåðåíö³¿ áóëà çàïðîïîíîâàíà
êîíöåïö³ÿ åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó [4, ñ.17-21]; âèñóâàëîñÿ çàâäàííÿ
ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà, ïî-ïåðøå, áóëà á ñò³éêîþ
ïî â³äíîøåííþ äî ìîæëèâèõ âïëèâ³â àíòðîïîãåííî-òåõíîãåííîãî
õàðàêòåðó ³, ïî-äðóãå, çàáåçïå÷óâàëà á çàäîâîëåííÿ â³äïîâ³äíèõ
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. ²ñòîðè÷íå çíà÷åííÿö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî â í³é: ³íòåãðîâàí³ ðåçóëüòàòè ïåðøîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â ïëàíåòàðíîãî
ðîçâèòêó; çàô³êñîâàí³ êðèòè÷í³ òî÷êè ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, ùî
âèìàãàþòü ðàäèêàëüíî¿ çì³íè õàðàêòåðó äèíàì³êè ³ òåíäåíö³é
ñâ³òîâîãî ðîñòó; ïðèâåðíåíà óâàãà ñâ³òîâîãî òîâàðèñòâà äî
ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó, ùî ïðèçâåëî äî ðåàë³çàö³¿ àêòèâíî¿
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ñòðàòåã³¿, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîòÿãîì �åêîëîã³÷íîãî
äâàäöÿòèð³÷÷ÿ� (1972�1992 ðð.) â³äîìó ñòàá³ë³çàö³þ ñîö³àëüíî-
åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó.

1972 ð. � ïðèéíÿòòÿ Ïðîãðàìè ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà � ÞÍÅÏ, ÿêà áóëà çàòâåðäæåíà Ãåíåðàëüíîþ
Àñàìáëåºþ ÎÎÍ.

2. Ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ³äå¿
1983 ð. � ç ³í³ö³àòèâè Ãåíåðàëüíîãî Ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ áóëà

ñòâîðåíà ì³æíàðîäíà êîì³ñ³ÿ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³
ðîçâèòêó (ÌÊÍÑÐ), ÿêó î÷îëèëà ïðåì�ºð-ì³í³ñòð Íîðâåã³¿
Ã.Õ.Áðóíòëàíä.

1987 ð. � çâ³òÌÊÍÑÐ �Íàøå ñï³ëüíå ìàéáóòíº� ïðåäñòàâëåíèé
â ÎÎÍ Ã.Õ.Áðóíòëàíä. Öåé äîêóìåíò ìàâ çíà÷íèé âïëèâ íà
ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â
ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåíí³.Ìåòà éîãî ïîëÿãàëà â ðîçðîáö³ ãëîáàëüíî¿
ïðîãðàìè çì³í ó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó. Â çâ³ò³ áóëè ïðåäñòàâëåí³
ðîçðîáëåí³ äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³¿ â ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ÿê³ á óìîæëèâèëè çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà òðèâàëèé ïåð³îä; ðîçãëÿíóò³ ñïîñîáè òà
çàñîáè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâó
åôåêòèâíî ðîçâ�ÿçóâàòè ïðîáëåìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Âñ³ ö³
ðîçðîáêè ëÿãëè â òåîðåòè÷íó ³ êîíöåïòóàëüíó îñíîâó ð³øåíü,
ïðèéíÿòèõ âìåæàõ Ð³î � 92, ïðî íåîáõ³äí³ñòü äëÿ öèâ³ë³çàö³¿ âèõîäó
íà ð³âåíü ñòàëîãî ðîçâèòêó. Êîì³ñ³ÿ çàêëèêàëà äî �íîâî¿ åðè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, áåçïå÷íîãî äëÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà� [5, ñ.10].

1989 ð. (Òîê³î) � Êîíôåðåíö³ÿ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³
ñòðàòåã³¿ ëþäñòâà ïîðóøèëà ïðîáëåìó ñêîîðäèíîâàíèõ çàõîä³âùîäî
âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ îá�ºäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³
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åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâ³â.Ïî çàê³í÷åíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³Ì³æíàðîäíà
êîì³ñ³ÿ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó îïóáë³êóâàëà òàêîæ
Òîê³éñüêó äåêëàðàö³þ, äå ì³ñòèâñÿ çàêëèê äî âñ³õ êðà¿í âêëþ÷èòè
çàâäàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ êåðóâàòèñÿ ïðè
öüîìó òàêèìè ïðèíöèïàìè:

� ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó; çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî
ðîñòó;
� çáåðåæåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ íà
äóøó íàñåëåííÿ ³ ðåãóëþþ÷³ çàõîäè óðÿä³â;
� ñòàëèé äåìîãðàô³÷íèé ð³ñò ç ðîçðàõóíêîì íà ê³ëüê³ñòü
íàñåëåííÿ, ÿêå çäàòíå ïðîãîäóâàòè ñåáå ³ çàáåçïå÷èòè ³íøèìè
áëàãàìè;
� óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ÷åðåç ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â
åêñïåðòèçè íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî äîñòóïó äî
â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;
� âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà â ìåõàí³çì³ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü íà ð³âíèõ ïðàâàõ ç åêîíîì³÷íèìè, åíåðãåòè÷íèìè,
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèìè ³ ïðîäîâîëü÷èìè ôàêòîðàìè;
ðåôîðìà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;
� îá�ºäíàííÿ çóñèëü ó âèêîðèñòàíí³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó,
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãîìîí³òîðèíãó òà ³íø³
ì³æíàðîäí³ çîáîâ�ÿçàííÿ [6].
1992 ð. � ïóáë³êàö³ÿ êíèãèÌåäîóç Ä.Õ., Ìåäîóç Ä.Ë. òà ³í. �Çà

ìåæàìè ðîñòó�. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ àâòîðàìè ðîáèòüñÿ
âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî çáàëàíñîâàíîãî, ñòàëîãî
ðîçâèòêó. Äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî:

1) óäîñêîíàëåííÿ ñèãíàë³â (êîíòðîëü çà äæåðåëàìè ðåñóðñ³â ³
â³äõîäàìè, ïîñò³éíà ðåàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí åêîíîì³êè
òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âêëþ÷åííÿ ó âèòðàòè çàòðàò
íà ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.);
2) çâåñòè äî ì³í³ìóìó âèêîðèñòàííÿ íåâ³äíîâíèõ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â (ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, ñêîðî÷åííÿ
ñïîæèâàííÿ ïðè ïåðåõîä³ íà âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ
ðåñóðñ³â, ïîâòîðíèé ïåðåðîá³òîê);
3) çàïîá³ãàòè ðóéíóâàííþâ³äíîâëþâàíèõðåñóðñ³â (çáåðåæåííÿ,

â³äïîâ³äí³ñòü òåìï³â âèêîðèñòàííÿ òåìïàì ñàìîâ³äíîâëåííÿ);
4) âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ;
5) óïîâ³ëüíþâàòè, à â ïåðñïåêòèâ³ ïðèïèíÿòè åêñïîíåíö³àëüíèé
ð³ñò ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ô³çè÷íîãî êàï³òàëó (âèçíà÷åííÿ
áàæàíèõ ³ ñòàëèõ ïîêàçíèê³â ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà
îá�ºêò³â ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó) òà ³í. [1].
3. Çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
1992 ð. (Ð³î-äå-Æàíåéðî) � Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó, íà ÿê³é, ñåðåä ³íøèõ
äîêóìåíò³â, áóëî ïðèéíÿòî ïðåäñòàâíèêàìè 179 äåðæàâ �Ïîðÿäîê
äåííèé íà ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ� [7]. Öåé äîêóìåíò ïî ñóò³ º ãëîáàëüíîþ
ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà ó
íàñòóïíîìó ñòîë³òò³. Ó ìàòåð³àëàõ êîíôåðåíö³¿ Ð³î-92 ñòàëèé
ðîçâèòîê âèçíà÷àâñÿ ÿê ðîçâèòîê, ÿêèé äîçâîëÿº íà äîâãîòðèâàë³é
îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò, íå äîïóñêàþ÷è
äåãðàäàö³éíèõ çì³í íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïðè
öüîìó ïðàâî íà ðîçâèòîê ïîâèííî áóòè ðåàë³çîâàíå òàê, ùîá
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè â ðîçâèòêó é îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà íèí³øíüîãî òà ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Ïîøóêè øëÿõ³â
ïîäîëàííÿ ïðîãíîçîâàíîãî êàòàêë³çìó ïðèâåëè äî ðîçðîáêè
êîíöåïö³¿ �îáìåæåíîãî ðîñòó� (ÿê³ñíîãî), ÿê àëüòåðíàòèâè
òðàäèö³éíîìó �íåîáìåæåíîìó ðîñòó� (ê³ëüê³ñíîãî). Ìåõàí³çì
âèõîäó íà ð³âåíü �îáìåæåíîãî ðîñòó� ïåðåäáà÷àº, ïî-ïåðøå,
ïåðåãëÿä âçàºìîâ³äíîñèí ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ïî-äðóãå, ðåàëüí³ çì³íè ó âèçíà÷åííÿõ ñòåðåîòèï³â
ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé ÿê äëÿ íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ ðåã³îíàëüíîãî ñâ³òîâîãî
ðîçâèòêó.

Íà êîíôåðåíö³¿ áóëî âèçíàíî, ùî ïðè ïîã³ðøåíí³ ñòàíó
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íåìîæëèâ³ çäîðîâ³ ñóñï³ëüñòâî ³
åêîíîì³êà. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íå ìîæå çóïèíèòèñÿ, ïðîòå éîãî
íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè â ³íøîìó íàïðÿìêó, ÿêèé äàñòü çìîãó çíèçèòè
àíòðîïîãåííèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå äî ì³í³ìóìó.

Â ðåçóëüòàò³ çóñòð³÷³ â Ð³î, êð³ì �Ïîðÿäêó äåííîãî íà ÕÕ² ñò.�,
ïðèéíÿòà Äåêëàðàö³ÿ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó, ùî
ì³ñòèòü 27 ïðèíöèï³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðàâà é îáîâ�ÿçêè êðà¿í.
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1997 ð. � 19-òà ñïåö³àëüíà ñåñ³ÿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ.
Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ö³º¿ ñåñ³¿ ïîòðåáóº íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíî¿ ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ
ñêëàäîâèõ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñåñ³ÿ íàãîëîñèëà íà íåîáõ³äíîñò³ äî
äåñÿòèð³÷÷ÿ Ð³î (÷åðâåíü 2002 ð.) â óñ³õ êðà¿íàõ ñôîðìóëþâàòè òà
ðîçðîáèòè íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàê³ ñòðàòåã³¿
ïîâèíí³ïåðåäáà÷àòèíàð³âí³âëàäíèõñòðóêòóðàêòèâí³òàä³éîâ³ çàõîäè
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âðàõóâàííÿ ïðîáëåìíàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü. Âêàçàíî
òàêîæ íà íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî äîêîð³ííîãî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,ùî çàëó÷àþòüñÿ â
ãîñïîäàðñüêèé îá³ã. Çîêðåìà, ðåêîìåíäîâàíî ³íäóñòð³àëüíî
ðîçâèíóòèì êðà¿íàì ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ó
äîâãîñòðîêîâ³éïåðñïåêòèâ³äåñÿòèêðàòíîãîï³äâèùåííÿåôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, à â íàéáëèæ÷³ 20-30
ðîê³â � ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ï³äâèùåííÿ ó öèõ êðà¿íàõ â 4 ðàçè [8, ñ. 5].

Ñåðïåíü 2002 ð., Éîãàííåñáóðã (Ï³âäåííàÀôðèêà) �Âñåñâ³òí³é
ñàì³ò ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó: ï³äâåäåí³ ï³äñóìêè äåñÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó
ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ïîñòàâëåí³ íîâ³ çàâäàííÿ
íà ïåðñïåêòèâó.

4. Çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
2001ð., Óêðà¿íà � Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é êîíôåðåíö³¿ Ð³î-

äå-Æàíåéðî (1992ð.) ïðèéíÿòî Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè �Ïðî
Êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêóÓêðà¿íè� (2001 ð.) ç ìåòîþðàäèêàëüíî¿
ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí â êðà¿í³ [9, 11].

Òðàâåíü 2003 ð., Êè¿â � íà ªâðîñàì³ò³ ì³í³ñòðè åêîëîã³÷íèõ
â³äîìñòâ ªâðîïè îáãîâîðþâàëè çàãàëüí³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà ïðèéíÿëè Êàðïàòñüêó êîíâåíö³þ, ùî
ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ â öüîìó ðåã³îí³.

Çâàæàþ÷è íà ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ
ïîë³òè÷íèì, åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì,
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó º
î÷åâèäíîþ.

Ïðîòå ñë³ä òàêîæíàãîëîñèòè íà ³ñíóâàíí³ ïåâíèõ ñóá�ºêòèâíèõ
(ç òî÷êè çîðó â³äñóòíîñò³ â ³íøèõ äåðæàâ) ïåðåäóìîâ:

1. Óêðà¿íà ³ â òåïåð³øí³é ïåð³îä, íåçâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü
âèðîáíèöòâà, ìàº íàéâèùèé âªâðîï³ ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
íåãàòèâíèõ àíòðîïîãåííèõ íàâàíòàæåíü íà íàâêîëèøíº
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ïðè÷îìó ïðàêòè÷íî íà âñ³é ¿¿ òåðèòîð³¿
[11, ñ.58].
2. Â Óêðà¿í³ äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ
âèðîáíèöòâ, ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü 42,8% âàðòîñò³ ïðîìèñëîâèõôîíä³â,
33,8%îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íà íèõ ïðèïàäàº 21%ïðàöþþ÷èõ
[12, ñ.9].
3. ÂÓêðà¿í³ ðîçòàøîâàí³ âåëèê³ ÿäåðí³ òà ðàä³àö³éíî íåáåçïå÷í³
îá�ºêòè, ç íèõ � 5 àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é ³ 2 íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³íñòèòóòè, ÿê³ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü
16 àòîìíèõ ðåàêòîð³â. Îêð³ì öüîãî, 2664 îá�ºêòè âèðîáëÿþòü
àáî âèêîðèñòîâóþòü ñèëüíîä³þ÷³ îòðóéí³ ðå÷îâèíè, ïðàöþþòü
308øàõò òà 7 ðîçð³ç³â, 6 ïîòóæíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â,
êîæåí ç ÿêèõ çîñåðåäæóº â³ä 300 äî 500 òèñ. ò âóãëåâîäíåâîãî
ïàëèâà, åíåðãîì³ñòê³ñòü ÿêîãî åêâ³âàëåíòíà 3-5 ìåãàòîííàì
òðîòèëó [12, ñ. 9].
4. Êàòàñòðîôà íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ. ¯¿ íàñë³äêè âèõîäÿòü
äàëåêî çà ìåæ³ ïðîáëåì äîâê³ëëÿ ³ ïåðåðîñòàþòü ó ö³ëó íèçêó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ìåäèêî-á³îëîã³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ,
ìîðàëüíî-åòè÷íèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïðîáëåì.
Âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ ³ç çðóéíîâàíîãî 4-
ãî åíåðãîáëîêó áóëî âèêèíóòî â äîâê³ëëÿ ðàä³îíóêë³ä³â
îá�ºêòèâíîþ àêòèâí³ñòþ 50 ÌÊè, ùî ïðèçâåëî äî
çàáðóäíåííÿ çíà÷íèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³, Ðîñ³¿ òà
³íøèõ êðà¿í ñâ³òó [12, ñ.10].
5. Âèñîêèé ð³âåíü ðåñóðñîñïîæèâàííÿ. Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº
ïðèðîäî-, ðåñóðñî-, çåìëå-, âîäî- é åíåðãîì³ñòêå ñóñï³ëüíå
âèðîáíèöòâî, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòüïðîäóêö³¿ â óñ³õ ãàëóçÿõíàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Çîêðåìà, çåìëåì³ñòê³ñòü îäèíèö³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
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ïðîäóêòó â 3�5 ðàç³â, âîäîì³ñòê³ñòü � ó 5-7, åíåðãîì³ñòê³ñòü
ó 7-9 ðàç³â âèùà, í³æ ó ðîçâèíóòèõ çàõ³äíî-ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ [11, ñ.58].
Çà äàíèìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÷àñòèíà â³äíîñíî ÷èñòèõ

òåðèòîð³é íèí³ ñòàíîâèòü ëèøå 7% çàãàëüíî¿ çåìåëüíî¿ ïëîù³
äåðæàâè, óìîâíî ÷èñòèõ òåðèòîð³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüø-
ìåíø íîðìàëüíèìè ïðèðîäíèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ ëþäèíè �
ïðèáëèçíî 8%. Ìàëî çàáðóäíåí³ òåðèòîð³¿ îõîïëþþòü 15% âñ³º¿
òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Çàáðóäíåí³ òà äóæå çàáðóäíåí³ òåðèòîð³¿, äå çíà÷íî
ïîã³ðøåí³ ³ íàïðóæåí³ åêîëîã³÷í³ óìîâèæèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ,
ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 40 ³ 30%. Òåðèòîð³¿ åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè
(1% âñ³º¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè) � öå íàñàìïåðåä çîíà â³ä÷óæåííÿ ï³ñëÿ
àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ òà ðàéîíè ïðèëåãë³ äî íå¿, à òàêîæ îêðåì³ ì³ñöåâîñò³
â Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ëüâ³âñüê³é òà äåÿêèõ
³íøèõ îáëàñòÿõ. ßê áà÷èìî, íà 2/3 òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè åêîëîã³÷íà
ñèòóàö³ÿ òà ÿê³ñòü äîâê³ëëÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ãîñòðîêðèòè÷íà ³
íåñïðèÿòëèâà ç òî÷êè çîðó çäîðîâ�ÿ ëþäèíè [11, ñ.58].

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ îô³ö³éíî âèçíàíèé ì³æíàðîäíèé
ñòàòóñ íàøî¿ äåðæàâè, ñòîñîâíî ¿¿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òà ð³âí³â
çàáðóäíåíîñò³ äîâê³ëëÿ ³ îñíîâíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, � çîíà
�åêîëîã³÷íîãî ëèõà�.

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó Óêðà¿íà ïîêè ùî
çàëèøàºòüñÿ ò³ºþ äåðæàâîþ, äå çáåð³ãàþòüñÿ åêñòåíñèâí³ ìåòîäè
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî íåìèíó÷å âåäå äî íåðàö³îíàëüíîãî
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Äëÿ êðà¿íè õàðàêòåðí³ íåäîñòàòíÿ
âçàºìîóçãîäæåí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðîçì³ùåííÿì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àë³â, çðîñòàþ÷à íàóêîâî-òåõí³÷íà
³ òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü. Çà òàêèõ óìîâ ñòàº î÷åâèäíîþ
íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè çàâäàíü, ïîâ�ÿçàíèõ ç
âèìîãàìè îïòèì³çàö³¿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ îçäîðîâëåííÿ ñòàíó
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ð³çêå çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³ çóìîâëåíå
ä³ºþö³ëîãî ðÿäó ÷èííèê³â ÿê ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî,

òàê ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó.Îñíîâíèìè
ç íèõ º â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íèçüêèé
ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà, äåôîðìîâàíà ñòðóêòóðà
âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿
åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òåõí³÷íà â³äñòàë³ñòü î÷èñíèõ ñïîðóä
òîùî. ßê áà÷èìî, Óêðà¿íà ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó,
ÿê³ âèìàãàþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ. Öå ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåõîäó äî íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó äåðæàâè, ÿêà ïåâíèì ÷èíîì
âðàõóâàëà áàëàíñ åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â [13].

Ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêî¿ ñèòóàö³¿ ïîëÿãàºùåéâ òîìó,ùîíàøëÿõó
äî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîòð³áíî âèð³øóâàòè ñêëàäí³
ïèòàííÿ âèõîäó ç êðèçîâîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî
ñòàíó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷èâøè ïðè öüîìó òðàºêòîð³þ
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà íîðì
ì³æíàðîäíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ.

Âèõ³ä ç òàêîãî ñòàíîâèùà âáà÷àºòüñÿ â êàðäèíàëüí³é çì³í³
ïàðàäèãìè îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Óêðà¿íà ïîñòàëà ïåðåä âèáîðîì òàêî¿
ñòðàòåã³¿, ÿêà á äîçâîëèëà ó â³äíîñíî êîðîòê³ ñòðîêè çàáåçïå÷èòè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòàá³ë³çàö³þ òà ñòàëèé, ïîñòóïàëüíèé
ðîçâèòîê. Ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõïëàí³â
ñòâîðåííÿ óìîâ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ Óêðà¿íè âèéøëà
íà ð³âåíü íå ïðîñòî àáñòðàêòíî¿ ³äå¿ ç íåâèçíà÷åíèì ñòðîêîì ¿¿
ðåàë³çàö³¿, à íàáóëà ðîë³ îäíîãî ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïð³îðèòåò³â
ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî çì³ñòó â ïîáóäîâ³ òà
çì³öíåíí³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ [13].

Ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó íà ïîçèòèâ³ òà íåãàòèâí³ ôàêòîðè âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà
ðîçâèòîê äåðæàâè. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íàóêîâó áàçó ïåðåõîäó
Óêðà¿íè íà ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ìàþòüñÿ íà óâàç³
ìåòîäîëîã³ÿ ³ òåîð³ÿ ñòàëîãîðîçâèòêó, ïðèíöèïèôîðìóâàííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó, à òàêîæ âèä³ëåííÿ êðèòåð³¿â
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïîòð³áíî òàêîæ âðàõîâóâàòè êîíöåïòóàëüí³
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ
ðåñóðñíî-åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Îòæå, çâàæàþ÷è íà ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè
ì³æïîë³òè÷íèì, åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèìòà åêîëîã³÷íèìðîçâèòêîì,
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó º
î÷åâèäíîþ.
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×èæ Â. ².
Óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ó æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó

êîìïëåêñ³ ðåã³îíó

×ÈÆ Â. ²., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
Ñõ³äíîóêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³
Â. Äàëÿ ì. Ëóãàíñüê

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍßÎÁË²ÊÓ
ÓÆÈÒËÎÂÎ-ÊÎÌÓÍÀËÜÍÎÌÓÊÎÌÏËÅÊÑ²ÐÅÃ²ÎÍÓ

Æèòëîâî-êîìóíàëüíèé êîìïëåêñ ìàº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³, ùî
âïëèâàþòü íà îáë³êîâó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè
óïðàâë³ííÿ ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî
êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî óäîñêîíàëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êóæèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ¿õ îñîáëèâîñòåé.

A housing and communal complex has of a particular branch features,
having influence on the system of account, which provides the informative
necessities of management, both separate enterprises and region. Conceptual
approaches are offered to the improvement of record keeping of housings and
communal enterprises taking into account their features.

Ðîçâ�ÿçàííÿ êîíêðåòíî¿ çàäà÷³ âèìàãàº ðîçðîáêè ïåâíî¿
ìåòîäîëîã³¿, ÿêà á â³äáèâàëà ñòðóêòóðó, îðãàí³çàö³þ, ìåòîäè ³
ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîäîëîã³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âçàãàë³
ðîçðîáëåíà. Âîíà âñòàíîâëåíà Çàêîíîì �Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³� òà íàö³îíàëüíèìè Ïîëîæåííÿìè
(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äåòàë³çîâàíà â ïðàöÿõ
â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ó òîé æå ÷àñ
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü êîíêðåòèçàö³¿ àáî çì³íè ³ñíóþ÷èõ ñêëàäîâèõ
ä³þ÷î¿ ìåòîäîëîã³¿. Äî òàêèõ ãàëóçåé ó ïåðøó ÷åðãó íàëåæèòü
æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå ìàº çíà÷í³ îñîáëèâîñò³
ä³ÿëüíîñò³, ùî âïëèâàþòü íà ìåòîäîëîã³þ îáë³êó, òà ÿêå çàéìàº íå
îñòàííº ì³ñöå â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â. Â Óêðà¿í³ ö³é ïðîáëåì³ óâàãà
ìàéæå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ. Çàõèùåíà îäíà êàíäèäàòñüêà äèñåðòàö³ÿ
òà º ïîñ³áíèê òîãî æ àâòîðà [1]. Îäíàê ö³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè
âïðîâàäèëèñÿ äî ïî÷àòêó ðåôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè.

Ïðàêòè÷íà ïîòðåáà â ñòâîðåíí³ íîâèõ ï³äõîä³â äî îáë³êó ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà ïîðîäæóº ïðîáëåìó âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî ðîë³ â ³íôîðìàö³éíîìó
çàáåçïå÷åíí³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ êîíöåïòóàëüíèõ
îñíîâ ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà â³äáèâàº ñïåöèô³êó ³
ñâîºð³äíèé õàðàêòåð âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ÆÊÃ) ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîáóäîâà ìåòîäîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â æèòëîâî-
êîìóíàëüíîìóãîñïîäàðñòâ³ïîâ�ÿçàíà çôîðìóâàííÿìêîíöåïö³¿ òåîð³¿
îáë³êó ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè íà ï³äñòàâ³ ïðèéîì³â ï³çíàííÿ, ùî âæå
³ñíóþòü. Áåðó÷è äî óâàãè ñêëàäí³ñòü îá�ºêòà äîñë³äæåííÿ, êîíöåïö³ÿ
óäîñêîíàëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ÆÊÃ âèçíà÷åíà ÿê
ãåíåðàëüíèé çàäóì çä³éñíåííÿ ðåôîðìè ç³ çáîðó, îáðîáêè, ïåðåäà÷³,
óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ îá�ºêòè îáë³êó, ÿê³ ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ãàëóç³. Îòæå, ìåòîäîëîã³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà òàêèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäàõ:

� ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãàëóç³ áóäóºòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ ³
â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì; â³äïîâ³äíî äî öüîãî
ðîçðîáëÿþòüñÿ ö³ë³, çàäà÷³, ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

� êîæåí îá�ºêò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîãëÿäó
éîãî âïëèâó íà ïðèáóòîê;

� ïîáóäîâà ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà â³äïîâ³äàº
âèìîãàì ³ çàäà÷àì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèì
ãîñïîäàðñòâîì;

� ³íôîðìàö³éíå áóõãàëòåðñüêå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿÆÊÃ ïîâèííå â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì ³ çàäà÷àì êåðóâàííÿ â
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³;

� ïîðÿä ç³ çáåðåæåííÿì ³ñíóþ÷èõ çàâäàíü áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ùîäî çàêîííîñò³ ³ ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é, óãðóïîâàííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ äàíèõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ñêëàäàííÿ ºäèíèõ ôîðì çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³, ïåðåäáà÷àºòüñÿ
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ðîçâèòîê ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ ðåíòàáåëüíîñò³ ãàëóç³, à òàêîæ
ôàêòîð³â, ùî íà íå¿ âïëèâàþòü;

� íå ò³ëüêè ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, à é
âèÿâëåííÿâ³äõèëåíüâ³äíîðìîâàíèõ (ïëàíîâèõ) âåëè÷èí òàïîáóäîâà
íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âÆÊÃ;

� ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
ïîáóäîâà íà ö³é îñíîâ³ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó îáë³êîâî¿ ³ çâ³òíî¿
³íôîðìàö³¿, ÿê íà ð³âí³ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿ÆÊÃ, òàê ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó;

� ïîáóäîâà ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ
âèìîã àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êîâèõ ïðîöåäóð; ñòâîðåííÿ
àâòîìàòèçîâàíî¿ ìåðåæ³ çáîðó, îáðîáêè, ïåðåäà÷³ áóõãàëòåðñüêî¿
³íôîðìàö³¿, ÿêà ïîºäíóº âñ³ îðãàí³çàö³¿ÆÊÃ;

� ðîçðîáêà ºäèíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâÆÊÃ;
� ðîçðîáêà ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îêðåìèõ îá�ºêò³â

äëÿôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ÆÊÃ ³ ââåäåííÿ ¿¿ â ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó; ñòâîðåííÿ íà ö³é
îñíîâ³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñåãìåíòàìè ïîñëóã ÆÊÃ;

� ôîðìóâàííÿ çâåäåíî¿ çâ³òíîñò³ çà îñíîâíèìè îá�ºêòàìè
óïðàâë³íñüêîãîîáë³êó äëÿ àíàë³çó é óõâàëåííÿóïðàâë³íñüêèõð³øåíü
³ âêëþ÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ó òåðèòîð³àëüíèé
çâåäåíèé áàëàíñ.

Íà ï³äñòàâ³ ñôîðìîâàíèõ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ìîæíà
âèçíà÷èòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÆÊÃ ÿê
ñèñòåìó ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ, âèì³ðó, ïåðåäà÷³ åêîíîì³÷íî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî àêòèâè ³ çîáîâ�ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâ, îá�ºäíàíèõ
òàêèìè ö³ëÿìè, ÿê, ïî-ïåðøå, íàäàííÿ ÿê³ñíèõ, ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ
ïîñëóã íàñåëåííþ òàþðèäè÷íèì îñîáàì; ïî-äðóãå � çàáåçïå÷åííÿ,
ïðèíàéìí³, áåççáèòêîâî¿ ðîáîòè àáî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðîöåñ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ä³é,
ùî çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Ðèñ.1. Ïîñë³äîâí³ñòü îáë³êîâèõ ïðîöåäóð íà ï³äïðèºìñòâàõ ÆÊÃ

Ïðè îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ñïîæèâà÷ ìàº áóòè óïåâíåíèì ó ¿¿
äîðå÷íîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, êîðèñíîñò³.

Äîðå÷íîþ º òà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
òîáòî äàº ïîð³âíÿíí³ äàí³ ïðî ïðîãíîçîâàí³ ³ ôàêòè÷í³ âåëè÷èíè,ùî
äàº çìîãó çä³éñíèòè âèá³ð ä³¿.

Äîñòîâ³ðíîþ ìîæíà ââàæàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà çà çì³ñòîì ³
ïîâíîòîþ íåìàº ïîìèëîê, íåóïåðåäæåíà, çàñíîâàíà íà
îá´ðóíòîâàíîìó îïèñ³ é âèì³ð³.

Êîðèñíîþ ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíà ñóòòºâà,
äîðå÷íà ³ äîñòîâ³ðíà. Äðóãîðÿäíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîðèñíîñò³
³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè ¿¿ çðîçóì³ë³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ òà
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì îáë³êîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Çàáåçïå÷èòè òàê³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³¿ â
îðãàí³çàö³ÿõ ÆÊÃ ìîæå ñèñòåìà îáë³êó, çàñíîâàíà íà òàêèõ
ïðèíöèïàõ:

ÿþýüûúùø÷ö ôóüòóñùúüðïîí óòþúùø÷ì ëúùí÷êéîøûêóè

�ø÷éïù ë��íôù�ûþúüðïîì ó��÷ïè

��� � � �� � ��� � ��
�� �� �� � �� � � � �� �

�� ���� ��
��� ��� � �� ��

�þúþñù�ù ÷é�óú�ùø÷�ëùéù�÷�ñ÷ö�ðéóüû÷è

�é�ûú÷�é÷� üòó�îêù�ù� �óêé÷�é÷� üòó�îêù�ù�
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Êîíñåðâàòèçì. Áóõãàëòåðè îáà÷í³, âîíè íå î÷³êóþòü ïðèáóòê³â
³ ãîòóþòüñÿ äî ìîæëèâèõ çáèòê³â. Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó
êîíñåðâàòèçìó îçíà÷àº, ùî â ðàõóíêàõ º òåíäåíö³ÿ øâèäøå äî
çàíèæåííÿ, í³æ äî çàâèùåííÿ ïðèáóòêó.

Ñòàë³ñòü.Îáë³êîâèé ï³äõ³ä äî âñ³õ ïîä³áíèõ îïåðàö³é ïîâèííèé
áóòè îäíàêîâèì ÿê ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, òàê ³ â³ä
îäíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó äî ³íøîãî.Öå ðîáèòü ðàõóíêè îá�ºêòèâíèìè
³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³.

Â³äêðèò³ñòü. Â óñ³õ ðàõóíêàõ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ
çàêîíîäàâ÷èõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïîëîæåíü ïîâèíí³ ðîçêðèâàòèñÿ äåòàë³
ïîõîäæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó äîäàòîê äî îñíîâíèõ öèôð.
Ï³äïðèºìñòâî òàêîæ çîáîâ�ÿçàíå ðîçêðèâàòè ñâî¿ ðàõóíêè, ÿêùî
âîíî çì³íþº ñâîþ îáë³êîâó ïîë³òèêó ÷è â³äõèëÿºòüñÿ â³ä
ñòàíäàðòíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ ïðîôåñ³éíèõ âèìîã.

Ïîäâ³éí³ñòü. Öåé ïðèíöèï ñòîñóºòüñÿ ðåºñòðàö³¿ îáë³êîâèõ
îïåðàö³é ³ç çàñòîñóâàííÿììåòîäó ïîäâ³éíîãî çàïèñó â ðàõ³âíèöòâ³.
Êîæíà îïåðàö³ÿ, ÿêà çä³éñíåíà ï³äïðèºìñòâîì, äâîÿêî âïëèâàº íà
ðàõóíêè, íàïðèêëàä, âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ âïëèâàº ÿê íà
ñêîðî÷åííÿ ãîò³âêè, òàê ³ íà çìåíøåííÿ çîáîâ�ÿçàíü.

Ö³ë³ñí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâî âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ùîñü ö³ëå,
îêðåìå â³ä âëàñíèê³â öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Áåçïåðåðâí³ñòü. Ðàõóíêè ï³äãîòîâëÿþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç
ïðèïóùåííÿ,ùîï³äïðèºìñòâî ïðîäîâæèòü ä³ÿëüí³ñòü ó äîñòóïíîìó
äëÿ îãëÿäó ìàéáóòíüîìó. ßêùî öå íå òàê, òî ðàõóíêè áóäóòü
ï³äãîòîâëÿòèñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì çîâñ³ì ³íøîãî íàáîðó ïðèïóùåíü.

Â³äïîâ³äí³ñòü. Öåé ïðèíöèï ñïðÿìîâàíèé íà ïðèâåäåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â, ÿê³ îòðèìàí³ çà êîíêðåòíèé çâ³òíèé ïåð³îä, ³
âèòðàò, ÿê³ âèíèêëèïðèîäåðæàíí³ öèõäîõîä³â.Öåíåçì³ííîâèêëèêàº
íåîáõ³äí³ñòüâíåñåííÿâèïðàâëåíüó çâ³òèíàïðèê³íö³ çâ³òíîãîïåð³îäó
äëÿ òî÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ïðèíöèïó â³äïîâ³äíîñò³ (íàðàõóâàííÿ).

Ãðîøîâèé âèì³ð. Â ðàõóíêàõ â³äîáðàæàºòüñÿ ò³ëüêè òå, ùî
ï³ääàºòüñÿ îö³íö³ â ãðîøîâîìó âèì³ð³. Òàêèì ÷èíîì, òå, ùî íå ìàº
ãðîøîâîãî âèðàæåííÿ, íàïðèêëàä ñèëüíà êîìàíäà êåðóþ÷èõ÷è ãàðí³
âíóòð³âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, íå ìîæå áóòè â³äîáðàæåíî â ðàõóíêàõ.

Îá�ºêòèâí³ñòü. Çâ³òè ïîâèíí³ áóòè îá�ºêòèâíèìè ³ íå ìàòè
îñîáèñòîãî âïëèâó. Òîìó ³ñíóþòü çàêîíîäàâ÷³ ³ ïðîôåñ³éí³ ïðàâèëà,
ÿêèõ âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ ³ ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó
îá�ºêòèâíèõ çâ³ò³â.

Ðåàë³çàö³ÿ. Öåé ïðèíöèï âèçíà÷àº, ó ÿêèé ìîìåíò îïåðàö³ÿ ìàº
áóòè çàíåñåíà â ðàõóíêè îáë³êó (ïðè â³äïðàâëåíí³ ðàõóíêó-ôàêòóðè
÷è ïðè îäåðæàíí³ îïëàòè).

Ìåòîþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ÆÊÃ, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïåðåë³÷åíèõ ïðèíöèïàõ, º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè, ñòàí àêòèâ³â ³ çîáîâ�ÿçàíü ÿê ó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà �
âèðîáíèêà ïîñëóã, òàê ³ ãàëóç³ ðåã³îíó â ö³ëîìó. Çàâäàííÿìè òàêîãî
îáë³êó áóäóòü òàê³:

� íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Ðîçâ�ÿçàííÿ
äàíî¿ çàäà÷³ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâÆÊÃ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

� íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âåëè÷èíó çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ,
ïîâ�ÿçàíèõ ç ð³çíèöåþ â òàðèôàõ ç íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ.Äàíà
³íôîðìàö³ÿ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ð³âåíü äåðæàâíèõ ñóáñèä³é íà
ïîêðèòòÿ çáèòê³â ³ ðîçâèòîê ãàëóç³;

� êîíòðîëü ñõîðîííîñò³ ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ùî íàëåæèòü
ìóí³öèïàëüíîìó îðãàíó âëàäè. Öå ñòàðà þðèäè÷íà çàäà÷à ³
ðîçâ�ÿçóºòüñÿ âîíà ñâîºð³äíî. Ðåàë³ñòè÷íèé ¿¿ ðîçãëÿä ïðèïóñêàº,
ùî íåñòà÷³, ðîçòðàòè, óòðàòè, ïñóâàííÿ, çëîâæèâàííÿ - ÿâèùà çîâñ³ì
ïðèðîäí³, àëå íåíîðìàëüí³. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íå ïîâèííà
ñòàâèòè íåäîñÿæí³ çàâäàííÿ ç ë³êâ³äàö³¿ öèõ ÿâèù, àëå ïîâèííà
çðîáèòè âñå, ùîá çâåñòè ¿õ äî ì³í³ìóìó;

� ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öÿ íàéâàæëèâ³øà çàäà÷à
ïîâ�ÿçàíà ç òèì,ùî âñÿ ºäèíà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êóÆÊÃ
ìàº áóòè óìîâíî ðîçä³ëåíà íà ô³íàíñîâèé îáë³ê (äëÿ çîâí³øí³õ
êîðèñòóâà÷³â) ³ óïðàâë³íñüêèé îáë³ê (äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â).

Çàäà÷³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â îðãàí³çàö³ÿõÆÊÕîáóìîâëåí³
éîãîôóíêö³ÿìè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç ä³¿ ðÿäó îá�ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ
çàêîí³â, ïîâ�ÿçàíèõ ç éîãî åêîíîì³÷íîþ ³ þðèäè÷íîþ ñòîðîíàìè.

Ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó º
ïðåðîãàòèâîþ ìàêðîåêîíîì³êè. Îñê³ëüêè æèòëîâî-êîìóíàëüí³
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ï³äïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâàí³ òåðèòîð³àëüíèì îðãàíàì âëàäè, à äëÿ
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðèòàìàíí³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ ðèíêîâ³
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ îäíî÷àñíî, òî âèíèêàº ³äåÿ íåîáõ³äíîñò³ îáë³êó
íå ò³ëüêè ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, à é ìàêðîåêîíîì³÷íèõ.
Ïîíÿòòÿ �ìàêðîîáë³êó� ç�ÿâèëîñÿ â îáë³êó òà ñòàòèñòèö³ ó 50-ò³
ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ï³ä íèì ðîçóì³ºòüñÿ íàö³îíàëüíå
ðàõ³âíèöòâî. Â ìåæàõ öüîãî îáë³êó çä³éñíþºòüñÿ îáë³ê
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Êîæíîìó ñåêòîðó
åêîíîì³êè ïðèâëàñíþºòüñÿ îêðåìèé ðàõóíîê, ÿêèé äåòàë³çîâàíî íà
ðàõóíêèìàéíà òà ðàõóíêèïîòîê³â, à ñàìå: âèðîáíèöòâà, åêñïëóàòàö³¿
òà âèíèêíåííÿ äîõîä³â, äîõîäó òà éîãî ðîçïîä³ëó, âèêîðèñòàííÿ
äîõîäó, êàï³òàëó, ô³íàíñîâèé ðàõóíîê, ðàõóíîê çì³íè âàðòîñò³.

Â àêòèâ³ ðàõóíêà ìàéíà â³äîáðàæàþòüìàòåð³àëüí³ áëàãà, ÿêèìè
âîëîä³º îêðåìà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ, òà êðåäèòè, ùî âèäàí³ íåþ, â
ïàñèâ³ � áîðãîâ³ çîáîâ�ÿçàííÿ ö³º¿ îäèíèö³. Ð³çíèöÿ ì³æ àêòèâîì òà
ïàñèâîì ñêëàäàº ÷èñòó âàðò³ñòü ìàéíà. Ðàõóíîê êîæíîãî ñåêòîðà
ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ îêðåìèõ ðàõóíê³â.

Â îñíîâó ñó÷àñíîãî ðåã³îíàëüíîãî áàëàíñó ïîêëàäåíî
ñòàòèñòè÷íèé ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó
ïðîäóêö³¿. Â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé,ùî âêëþ÷åí³ äî íüîãî,
â³í ìîæå áóòè âåëèêèì àáî ìàëèì ³ ìàòè ðÿä ìîäèô³êàö³é.
Âèêîðèñòàííÿ óí³âåðñàëüíîãî ïðèíöèïó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
âàðò³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ â ìàñøòàáàõ ðåã³îíó º åôåêòèâíèì
³íñòðóìåíòîì ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ.

Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ º ñó÷àñíîþ ìîäåëëþ åêîíîì³÷íî¿
ð³âíîâàãè ³ çàáåçïå÷óº ïðîãíîçóâàííÿ âçàºìîçâ�ÿçêó åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â. Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ â çàðóá³æí³é åêîíîì³ö³ ìàº âèãëÿä
øàõîâî¿ òàáëèö³ �çàòðàòè-âèïóñê� ³ â³äîáðàæàº, ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿
îäí³º¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíî äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³íøî¿ ãàëóç³. Çà
äîïîìîãîþ òàêî¿ ìîäåë³ ìîæëèâå âèçíà÷åííÿ ïèòîìèõ çàòðàò áóäü-
ÿêîãî ðåñóðñó íà âèïóñê ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Äëÿ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ðåã³îíó ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ùî ôîðìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ
ðàõóíê³â ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó, âàæëèâà. Ñïîæèâà÷àìè òàêî¿
³íôîðìàö³¿ º îðãàíè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ. Äæåðåëàìè

³íôîðìàö³¿ º ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü òà ãàëóçåâ³ çâ³òè ì³í³ñòåðñòâ ³
â³äîìñòâ. Àíàë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñëóæá äåðæàâíèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ çíà÷íî çðîñòàþòü, ÿêùî âîíè ìàþòü òàáëèö³
�çàòðàòè-âèïóñê�.

Ñõåìà òåðèòîð³àëüíîãî ô³íàíñîâîãî áàëàíñó òðàäèö³éíî
â³äîáðàæàº ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ: âñåðåäèí³
ï³äïðèºìñòâà, ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà
óñòàíîâàìè, âñåðåäèí³ îá�ºäíàíü, âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ ãðóï,
õîëäèíã³â, ç ô³íàíñîâî-êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ. Ô³íàíñîâèé
òåðèòîð³àëüíèé áàëàíñ â³äîáðàæàº äîõîäè ³ âèòðàòè ïåâíîãî ðåã³îíó
çà âñòàíîâëåíîþ äåòàë³çàö³ºþ. Ïðè÷îìó ïðèáóòîê º ïîêàçíèêîì,
ÿêèéôîðìóºòüñÿ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîò³ì ö³ ïîêàçíèêè
óçàãàëüíþþòü ó òåðèòîð³àëüíîìó, ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³, ùîäî ôîðì
âëàñíîñò³. Áàãàòîãðàíí³ñòü â³äíîñèí äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ð³çíó çà
ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ³ ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³þ.

Òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó âèçíà÷èòè ì³ñöå îáë³êó â óïðàâë³íí³
äåðæàâíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ (ðèñ.2).

Ïîíÿòòÿ �ì³êðîîáë³ê� ³ �áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê� ó ïðàöÿõ
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â íå ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ îäèí îäíîìó, ñêîð³øå
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òîòîæí³. Ç öèì âàðòî ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè
îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ º îñíîâîþäëÿïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
âñåðåäèí³ ñóá�ºêòà ³ ïîçà íèì ³ òîìó ïîºäíóº ö³ë³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ
îäèíèöü ó ºäèíå ö³ëå.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÆÊÃ â îêðåìî âçÿòîìó ðåã³îí³ äîçâîëÿº
îäåðæàòè íåîáõ³äíó áóõãàëòåðñüêó ³íôîðìàö³þ íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ôîðì çâ³òíîñò³ íà ð³âí³ �ìàêðîîáë³êó�,
àëå ³ â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ íà ð³âí³ �ì³êðîîáë³êó�.
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îïåðàòèâíîãî � íà ïðàêòèö³ íå ïðèâîäèëè äî óñï³õó. Îáãîâîðåííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìèîñîáëèâîøèðîêîâåëîñÿ ç70-õðîê³âìèíóëîãî ñòîë³òòÿ,
êîëè îäåðæàëà ðîçâèòîê îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, ñòàëè
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áàçè ³ áàíêè äàíèõ, à ìåòîäîëîã³ÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïî÷àëà ïîøèðþâàòèñÿ íå ò³ëüêè äëÿ
â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, àëå ³ ãàëóçåé
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêàìè îêðåìèõ
àâòîð³âïðîòå,ùîîäèíâèäîáë³êóïðè ³íòåãðàö³¿ìîæå�ðîç÷èíèòèñÿ�
â ³íøîìó, áóäå íèì ïîãëèíåíèé, ùî ìîæå ç�ÿâèòèñÿ ÿêèéñü ºäèíèé
ãëîáàëüíèé îáë³ê. Äîêè ³ñíóº îá�ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü
äèôåðåíö³þâàòè âèäè îáë³êó çà ïåð³îäè÷í³ñòþ, äåòàë³çàö³ºþ ³
òî÷í³ñòþ â çâ�ÿçêó ç îáîâ�ÿçêîâ³ñòþ íàäàííÿ çâ³òíîñò³ â ð³çí³
³íñòàíö³¿, ðîçâèòîê îáë³êó íåìèíó÷å âåäå äî éîãî äèôåðåíö³àö³¿ òà
ïîÿâè íîâèõ âèä³â îáë³êó. Íå âèïàäêîâî â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî,
âèðîáíè÷îãî, ïîäàòêîâîãî îáë³êó é îáë³êó çà ì³æíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, íàäàíà êîíöåïö³ÿ ðåôîðìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðèïóñêàº çì³íó
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ â íîâîìó
óïðàâë³íñüêîìó ïðîñòîð³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ öüîãî íàïðÿìêó ïîëÿãàþòü ó
ôîðìóâàíí³ òàêî¿ çâåäåíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîãëà á áóòè
âêëþ÷åíà â òåðèòîð³àëüíèé çâåäåíèé áàëàíñ ³ âèêîðèñòàíà
ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ
ð³øåíü.
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Ðèñ. 2. Ì³ñöå îáë³êó â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ

Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ
ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåîáõ³äí³ íå
îòîòîæíåí³ â çàãàëüíèõ ÷èñëàõ (ïîêàçíèêàõ) ðåçóëüòàòè, à âèÿâëåí³
òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó (ñïàäó) çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õêîí�þíêòóðíèõôàêòîð³â, ÿê³äîçâîëÿþòüðîçêðèòèïðè÷èíè
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Ìàêðîîáë³ê òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ íå ìàº. ßê
ïîÿñíþº ß.Â.Ñîêîëîâ, �...öå â ÿêîìóñü ñòóïåí³ ïîâ�ÿçàíî ç òèì, ùî
íàÿâíàìåòîäîëîã³ÿ íå îäåðæàëà ïîøèðåííÿ äëÿ ö³ëåé îáë³êó âñüîãî
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ì³êðîîáë³ê íå ñòàâ ùå ìàêðîîáë³êîì� [2,
ñ. 537]. Óñâ³äîìëåííÿ òàêîãî íåäîë³êó äîçâîëÿº ïî-íîâîìó ï³ä³éòè
äî óäîñêîíàëþâàííÿ îáë³êó, ïåðåéòè â³ä �ñïîãëÿäàëüíî¿ áóõãàëòåð³¿
äî ä³þ÷î¿�. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùèòü àíàë³òè÷í³ñòü îáë³êîâî¿
³íôîðìàö³¿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ â ö³ëîìó.

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî ñïðîáè ³íòåãðóâàòè, ç íàóêîâîãî
ïîãëÿäó, óñ³ âèäè îáë³êó - ñòàòèñòè÷íîãî, áóõãàëòåðñüêîãî é
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ÎÖ²ÍÊÀÌ²ÆÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ÂÌÅÆÀÕ
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×ÅÐÍ²ÂÅÖÜÊÎ¯ÎÁËÀÑÒ²)

Çðîáëåíî ñïðîáó îö³íèòè ð³âåíü ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â Óêðà¿í³.
Îá´ðóíòîâàíî âïëèâ ì³æíàðîäíèõ çâ�ÿçê³â ðåã³îíó íà ì³æðåã³îíàëüíó
âçàºìîä³þ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâèé âàð³àíò îö³íêè
³íòåíñèâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ âçàºìîçâ�ÿçê³â ì³æ ðåã³îíàìè.

An attempt to estimate the level of interregional integration within the
limits of country is presented in the article. Grounded influence of international
connections of region on interregional co-operation up country and offered
the possible variant of estimation of intensity of integration intercommunica-
tions between the regions of Ukraine.

Óõîä³ âèâ÷åííÿì³æíàðîäíèõ òàì³æðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ
çâ�ÿçê³â îá�ºêòèâíî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ îö³íêè, â òîìó ÷èñë³ â
ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òðàäèö³éí³ ìåòîäè, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ó÷àñò³ ðåã³îíó ó ì³æðåã³îíàëüíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³, º ùå ìàëî ïðèäàòíèìè äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é
ì³æðåã³îíàëüíèõ âçàºìîä³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà.

Âèâ÷åííþ çâ�ÿçê³â ì³æ ðåã³îíàìè ïðèä³ëÿþòü ñåðéîçíó óâàãó
òàê³ íàóêîâ³ óñòàíîâè, ÿê ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ
Óêðà¿íè (ì.Ëüâ³â), ²íñòèòóò åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ
Óêðà¿íè (ì.Äîíåöüê), Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ
äîñë³äæåíü (ì.Êè¿â), Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè
(ì.Êè¿â), ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü (ì.Îäåñà), âóç³âñüêà íàóêà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíèõêîíêóðåíòíèõïåðåâàã ó ñâ³òë³ ãëîáàëüíèõâèêëèê³â
íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â äëÿ óòâåðäæåííÿ âèñîêî
³íòåãðîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ åêîíîì³÷íèõ çâ�ÿçê³â ì³æ ðåã³îíàëüíèìè
ãîñïîäàðñòâàìè. Â÷åí³ øóêàþòü íåîáõ³äí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äëÿ
ðîçâ�ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Íàïðèêëàä, íà äóìêó ². Ñòîðîíÿíñüêî¿ òà Ñ. Øóëüö, ìåòîäè÷-
íèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè àíàë³çó
ì³æðåã³îíàëüíèõ âçàºìîä³é, ÿêà âêëþ÷àº ï�ÿòü àíàë³òè÷íèõ áëîê³â:
1. Àíàë³ç ì³æðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â òà ð³âíÿ
³íòåãðîâàíîñò³ â íàö³îíàëüíó òà ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

2. Àíàë³ç áàð�ºð³âì³æðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òàïðè÷èí
¿õ âèíèêíåííÿ.

3. Àíàë³ç âïëèâó ð³âíÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ðåã³îíó òà êðà¿íè â ö³ëîìó.

4. Àíàë³ç íàÿâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â äâîõ ÷è á³ëüøå ðåã³îí³â ùîäî
ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³.

5. Àíàë³ç âçàºìîâïëèâó ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà àñèìåòð³¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ÿê â ìåæàõ
ìàêðîðåã³îí³â, òàê ³ ïî êðà¿í³ â ö³ëîìó [13, c. 131].
Ó äàí³é ðîáîò³ ìè çîñåðåäèìî óâàãó íà ïåðøîìó áëîö³

ì³æðåã³îíàëüíèõ âçàºìîä³é, îñê³ëüêè áàãàòîàñïåêòí³ñòü òà
ð³çíîïëàíîâ³ñòü ³íòåãðàö³éíèõïðîöåñ³â íå äîçâîëÿº ïðèä³ëèòè óâàãó
âñ³ì áëîêàì îäíî÷àñíî â îäí³é ñòàòò³. Â³äîìî, ùî òîðã³âëÿ â³ä³ãðàº
âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ì³æðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿. Íå
ïåðåá³ëüøóþ÷è çíà÷åííÿ öüîãî ôàêòîðà ó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ
ì³æ ðåã³îíàìè, ñïðîáóºìî âèêîðèñòàòè éîãî äëÿ îö³íêè
ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç äåùî ³íøèõ ïîçèö³é, í³æ öå ðîáèëîñÿ
ïîïåðåäíèêàìè.

Íàóêîâö³ äîñë³äæóþòü ð³çí³ àñïåêòè òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí
ðåã³îíó. Íàïðèêëàä, Ð. Ìîñêàëèê òà Î. ×îðíèé ñòâåðäæóþòü, ùî
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ðåã³îíó â
óìîâàõ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³
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âïðîâàäèòè ìåõàí³çìè àäàïòàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè
Óêðà¿íè äî óìîâ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ òà ³íñòðóìåíòè ³íòåíñèâí³øîãî
çàëó÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äî ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó êðà¿íè [7, c. 76].
Ïîãîäæóþ÷èñü ç òàêîþ äóìêîþ, Ò. Îðèùèí ³ Ä. Äîë³øí³é äîäàþòü,
ùî âàðòî â³äìîâèòèñÿ â³ä çàõîä³â ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíîãî òà
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ ñòâîðþþòü ñèòóàö³þ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, íàêëàäàþòü íà ä³¿ ñóá�ºêò³â
ÇÅÄ â³äáèòîê íåïåâíîñò³ ³ òèì÷àñîâîñò³ [8, c. 129].

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äèñêóñ³¿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè
íå ïðèïèíÿþòüñÿ, äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, ãëèáøå âèâ÷àòè
ìîæëèâîñò³ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ì³æðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ
çâ�ÿçê³ââñåðåäèí³ êðà¿íè, äîïîìàãàþ÷èóíàïðàöþâàíí³ðåêîìåíäàö³é
³ àëãîðèòì³â, êîòð³ ìîãëè á âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðàêòèêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè
ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â òîðãîâîãî
îáîðîòó ðåã³îíó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè íåîáõ³äíî:

- ïåðåâ³ðèòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðàí³øå ðîçðîáëåíèõ
ï³äõîä³â äî îö³íêèì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿;
- îá´ðóíòóâàòè âïëèâ ì³æíàðîäíèõ çâ�ÿçê³â ðåã³îíó íà
ì³æðåã³îíàëüíó âçàºìîä³þ âñåðåäèí³ êðà¿íè;
- çàïðîïîíóâàòè ìîæëèâèé âàð³àíò îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³
³íòåãðàö³éíèõ âçàºìîçâ�ÿçê³â ì³æ ðåã³îíàìèÓêðà¿íè.
Îäíèì ³ç ìåòîä³â îö³íêè ì³æðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ º òàê çâàíà

ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü. Ó ïåâí³é ôîðì³ âîíà çóñòð³÷àëàñüùå â ïðàöÿõ
Ã. Êåð³1 [17], Å. Ðåéâåíñòåéíà [16], Å. ßíãà [15] ³ Â. Ðåéë³ [18]. Äåÿê³
àâòîðè çàóâàæóþòü, ùî öåé òèï ìîäåë³ áåðå ïî÷àòîê â³ä Ë³íäåðà
(1961), Ò³íáåðãåíà (1962) ³ Ë³ííåìàííà (1966) ³ ÷àñòî çàñòîñîâóâàâñÿ
â åìï³ðè÷íèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ äëÿ îö³íêè ñèë, ÿê³
ôîðìóþòü ïîòîêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ [4, c. 276].

Ó ãðàâ³òàö³éíèõ ìîäåëÿõ ðåã³îí óïîä³áíþºòüñÿ ìàñ³. Ñòðóêòóðà
ìàñèï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ âèçíà÷åíèìçàêîíàì.Ö³ çàêîíèóïðàâëÿþòüâ
ö³ëîìó ïîâåä³íêîþ îêðåìèõ åëåìåíò³â ìàñè, îáìåæóþ÷è òà
ñïîíóêàþ÷è¿õä³þ.Ì³æðàéîíí³çâ�ÿçêè ìîæíàðîçãëÿäàòèÿêâçàºìîä³þ
ìàñ. ×àñòîòà ³ ³íòåíñèâí³ñòü òàêî¿ âçàºìîä³¿ òàêîæ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ
öèìçàãàëüíèìçàêîíàì,ùîâïëèâàþòüíàïîâåä³íêóîêðåìèõîäèíèöü
(ñêëàäîâèõ) âñåðåäèí³ êîæíî¿ ìàñè [3, c. 440].

Îäíàê ³ñíóº ðÿä ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü
çàñòîñîâóâàòè ãðàâ³òàö³éíó ìîäåëü íà ïðàêòèö³.ÙåÓ. ²çàðä çâåðòàâ
óâàãó íà ïðîáëåìí³ñòü âëàñíå çàãàëüíî¿ ôîðìàë³çàö³¿ ôóíêö³¿, ÿêà
õàðàêòåðèçóº âçàºìîä³þ ôàêòîð³â, çîêðåìà íå âðàõîâóºòüñÿ
ïîñëàáëåííÿ âïëèâó â³äñòàí³ [3, c. 453]. Îêð³ì òîãî, ñòðèìóþ÷èì
ôàêòîðîì ïðè âèêîðèñòàíí³ âêàçàíèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîç³â º
â³äñóòí³ñòü òåîð³¿, çäàòíî¿ ïîÿñíèòè çíà÷åííÿ ôóíêö³é ìàñ ³
ïîêàçíèê³â ñòåïåíÿ. Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé çàçíà÷àº, ùî
ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü ïåðñïåêòèâíèé ìåòîä
ðåã³îíàëüíîãî àíàë³çó, àëå áàãàòî ùî ïîòð³áíî çðîáèòè äëÿ
äîñë³äæåííÿ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³. Ïðîòå ïðîéøëî ÷èìàëî ÷àñó, à
îçíà÷åíà ìîäåëü ïîäàºòüñÿ ïðàêòè÷íî â íåçì³ííîìó âèãëÿä³.
Íàïðèêëàä,Þ. Ìàêîãîí ïðîïîíóº âèì³ðþâàòè ãëèáèíó ³íòåãðàö³¿
ì³æ êðà¿íàìè (à ìåòîäè÷íî öå ï³ä³éøëî á ³ äî ðåã³îí³â êðà¿íè) ïî
àíàëîã³¿ ç ãðàâ³òàö³éíîþìîäåëëþ:

ÿ
ÿ�

� ÿ ÿ
�������� ÿ

� � ,

äå ID12 � ãëèáèíà ³íòåãðàö³¿;
GDP1, GDP2 � âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò êðà¿í 1 ³ 2

â³äïîâ³äíî;
ÿ � êîåô³ö³ºíò ïîïðàâêè (ò³íüîâà åêîíîì³êà, ðåãóëþâàííÿïðàâà

âëàñíîñò³, ðåãóëþâàííÿö³í ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâèé
ñåêòîð, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, ô³ñêàëüíèé
òÿãàð, äåðæàâíå âòðó÷àííÿ, òîðãîâà ïîë³òèêà òîùî);

r2 � â³äñòàíü ì³æ êðà¿íàìè [5, c. 44; 6, c. 151].
Òàêà ôîðìàë³çàö³ÿ º, íà íàø ïîãëÿä, äèñêóñ³éíîþ, îñê³ëüêè â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñàìå ôàêòîðè, óì³ùåí³ â êîåô³ö³ºíò ïîïðàâêè,

1 Ùå â ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò. Êåð³ ïîì³òèâ íàÿâí³ñòü ãðàâ³òàö³éíî¿ ñèëè ó
ñóñï³ëüíèõ ÿâèùàõ ³ ïîêàçàâ, ùî öÿ ñèëà ïðÿìî ïðîïîðö³éíà ìàñ³ ³
îáåðíåíî ïðîïîðö³éíà â³äñòàí³.



82 83

ªâäîêèìåíêî Â. Ê., ßñêàë ². Â.
Îö³íêà ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ìåæàõ êðà¿íè:
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä (íà ïðèêëàä³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³)

íåð³äêî â³ä³ãðàþòü íàéá³ëüøó ðîëü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.
Ïðîáëåìíèìè òàêîæ º ³ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîä³áíîãî êîåô³ö³ºíòà,
³ íàÿâí³ñòü ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó. Äî òîãî æ Þ. Ìàêîãîí íå
óòî÷íþº, ÿêà â³äñòàíü ìàº áðàòèñÿ äî óâàãè. Ó. ²çàðä óêàçóº íà
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê ãåîãðàô³÷íî¿ â³äñòàí³, òàê ³ åêîíîì³÷íî¿.
Îñòàííüîþ ââàæàºòüñÿ âåëè÷èíà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.
Äèñêóñ³éíîþ º òàêîæ âåëè÷èíà ñòåïåíÿ çíàìåííèêà. Î÷åâèäíî, ùî
ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü çàäëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòðåáóº
ïîäàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ òà óòî÷íåííÿ, ïîä³áíî äî [14] òà [1].

Äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ì³æðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ âñåðåäèí³
êðà¿íè ïðîïîíóºìî ñêîðèñòàòèñÿ ïîêàçíèêàìè,ùî õàðàêòåðèçóþòü
ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ðåã³îíó: êîåô³ö³ºíò âèâîçó, êîåô³ö³ºíò ââîçó òà
êîåô³ö³ºíò òîâàðîîáì³íó [2, c. 111].

Êîåô³ö³ºíò âèâîçó (÷àñòêà âèâîçó ïî â³äíîøåííþ äî âàëîâîãî
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³):

ÿ
�

� ÿ� , (1.1)

äå v � âèâ³ç ïðîäóêö³¿;
q � îá�ºì âèðîáíèöòâà.
Êîåô³ö³ºíò ââîçó (÷àñòêà ââîçó ïî â³äíîøåííþ äî âàëîâîãî

ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³):

ÿ��
ÿ

ÿ ÿ�
�� , (1.2)

äå w � ââ³ç ïðîäóêö³¿.
Êîåô³ö³ºíò òîâàðîîáì³íó

ÿ
��

��
ÿ

�ÿ� . (1.3)

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ÿÿ ³ ÿÿ ÿê ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ, òàê ³ â

ö³ëîìó çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæàõ [0;1]. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ÿ� ÿ� äëÿ
åêîíîì³êè ðåã³îíó ìîæóòü áóòè á³ëüøå 1.

²íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿ ðåã³îíó ìîæíà ïðîñòåæèòè
ïî äîñèòü ïîøèðåíîìó ïàðàìåòðó � ÷àñòö³ ó â³äñîòêàõ â³ä
ñóìàðíîãî âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ùî ïðèïàäàº íà
âíóòð³ðåã³îíàëüíèé òîâàðîîáîðîò, åêñïîðò, ³ìïîðò. Ïðè öüîìó
âàæëèâà ³ äèíàì³êà öüîãî ïîêàçíèêà, ÿêà äîçâîëÿº âñòàíîâèòè,
ïîñèëþºòüñÿ ³íòåãðàö³éíà ñêëàäîâà â åêîíîì³÷íîìóðîçâèòêó ðåã³îíó
÷è í³.

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ (÷åðåç â³äñóòí³ñòü äàíèõùîäîì³æðåã³îíàëüíèõ
çâ�ÿçê³â) íàâåäåìî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â â³äêðèòîñò³ ×åðí³âåöüêî¿
îáëàñò³ ùîäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ðîçðàõîâàíèõ çà ôîðìóëàìè 1.1,
1.2 ³ 1.3. ×åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ÿê âèâ³ç
ìè áåðåìî ïîêàçíèê îáñÿãó åêñïîðòó, ââ³ç � ïîêàçíèê ³ìïîðòó, à ÿê
îáñÿã âèðîáíèöòâà � îáñÿã ÂÐÏ ðåã³îíó (äî 2004ð.
âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïîêàçíèê ÂÄÂ) (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè â³äêðèòîñò³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³
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Ïðèì³òêà. Äæåðåëî: [10, c. 40; 12, c. 44].
Çà ïîêàçíèê,ùîõàðàêòåðèçóº ð³âåíü ðîçâèòêó òîðã³âë³ â ðåã³îí³,

âçÿòî ÷àñòêó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ÂÄÂ), ñòâîðåíî¿
òîðãîâåëüíîþ ñôåðîþ, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÄÂ, âèðàæåíó ó
â³äñîòêàõ.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèê³â â³äêðèòîñò³
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³

Ïðè ç³ñòàâëåíí³ êîåô³ö³ºíò³â ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ: ïðè çá³ëüøåíí³
êîåô³ö³ºíòà òîâàðîîáì³íó íå îáîâ�ÿçêîâî çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà ÂÄÂ
òîðãîâåëüíî¿ ñôåðè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÄÂ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³.
²íøèìè ñëîâàìè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é
íå çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåíøåííÿì òîðãîâåëüíî¿ àêòèâíîñò³
âíóòð³ ðåã³îíó. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ�ÿçêè
íå îáîâ�ÿçêîâî âèò³ñíÿþòü ì³æðåã³îíàëüíó âçàºìîä³þ ó ìåæàõ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ îö³íêè ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ìîæíà
âèêîðèñòàòè ïîêàçíèêè îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó òà ÷àñòèíè
ïðîäàæó òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ íà òåðèòîð³¿Óêðà¿íè ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ
Äåðæêîìñòàòîì Óêðà¿íè. Îêð³ì öüîãî, º ïîêàçíèêè îáîðîòó
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó. Çîêðåìà, îïòîâèé
òîâàðîîáîðîò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îáñÿã ïåðåïðîäàæó ï³äïðèºìñòâàìè
òîâàð³â áåç áóäü-ÿêèõ çì³í (êð³ì çâè÷àéíèõ äëÿ òîðã³âë³ îïåðàö³é)
³íøèì ï³äïðèºìñòâàì òà îðãàí³çàö³ÿì (êð³ì íàñåëåííÿ) äëÿ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ àáî íàñòóïíîãî ïðîäàæó ÿê âÓêðà¿í³, òàê ³ íà åêñïîðò.
Äî îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ âêëþ÷åíî ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòüä³ÿëüí³ñòü ç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ

îáñÿãè ïðîäàæó òîâàð³â íà ðèíêàõ òà ï³äïðèºìöÿìè-ô³çè÷íèìè
îñîáàìè. Ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
îáñÿã ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íàñåëåííþ ÷åðåç ðîçäð³áíó
òîðãîâó ìåðåæó ³ ìåðåæó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà (ãðîìàäñüêîãî
õàð÷óâàííÿ) óñ³ìà ä³þ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³, à òàêîæ ïðîìèñëîâèìè, òðàíñïîðòíèìè òà ³íøèìè
íåòîðãîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè áåçïîñåðåäíüî íàñåëåííþ÷åðåç êàñó
ï³äïðèºìñòâà [11, c. 208]. Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â º
âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà, ùî õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó ïðîäàæó òîâàð³â,
ÿê³ âèðîáëåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðàâîì³ðí³ñòü òàêîãî âèáîðó
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ÷àñòêà ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà çà ñâî¿ì ñêëàäîì â³äîáðàæàº âçàºìîçâ�ÿçêè, ùî
ñêëàëèñÿ ì³æ ðåã³îíàìè.

Ó 2006 ðîö³ ÷àñòêà ïðîäàæó òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ñòàíîâèëà 76,3%, ó 2005 ð. � 83,6%. Âñüîãî
çà 2006 ð³ê áóëî ðåàë³çîâàíî òîâàð³â, ùî âèðîáëåí³ â Óêðà¿í³, íà
ñóìó 1593,3 ìëí. ãðí. [9, c. 5].

Â îáëàñòÿõ Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ïèòîìà âàãà
ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òàêà:

Òàáëèöÿ 3
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Ïðèì³òêà. Äæåðåëî: [9, c. 5].
Ñåðåä îáëàñòåé Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ó

×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ íàéá³ëüøå çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà � íà 7,3%. Ìîæíà ïðèïóñòèòè,
ùî ì³æðåã³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ çâ�ÿçêè äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó
ïîñëàáèëèñÿ çà 2005-2006 ðîêè. Îäíàê ìè íå ìîæåìî îäíîçíà÷íî
ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîñëàáëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
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³íòåãðàö³¿ â ö³ëîìó, âèõîäÿ÷è ò³ëüêè ç ïîêàçíèê³â òîðã³âë³. Íàÿâíà
ñòàòèñòè÷íà áàçà íå äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî îö³íèòè ð³âåíü
âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ�ÿçê³â. Äëÿ öüîãî çà
íàÿâíèõ óìîâ ìîæíà çä³éñíèòè ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äëÿ îö³íêè
ì³æðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïî âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì
òîãî, çàóâàæèìî,ùîïîêàçíèê ÷àñòêè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà ëèøå îïîñåðåäêîâàíî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü
ì³æðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, îñê³ëüêè â³í îá�ºäíóº ó ñîá³ âåëè÷èíó
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, âèðîáëåíèõ ³ â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³, ³ â Óêðà¿í³ â
ö³ëîìó.Íàòîì³ñòü àíàë³òè÷íó ö³íí³ñòü ìàº âèîêðåìëåííÿ îçíà÷åíèõ
âåëè÷èí. Â³äñóòí³ñòü òàêèõ äàíèõ ìîæíà â³äíåñòè äî îäíîãî ç
íåäîë³ê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî äî âèñíîâê³â:
1. Ðîçðîáëåí³ðàí³øåòàïðîïîíîâàí³íèí³ìîäåë³, íàíàøóäóìêó,
ïîêè ùî íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÷àñó ³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî
âèêîðèñòàííÿïîòðåáóþòüïîäàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ òà óòî÷íåííÿ.
2. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ â³äêðèòîñò³
ðåã³îíó äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
òîðãîâåëüí³ çâ�ÿçêè íå çàâæäè âèò³ñíÿþòü ì³æðåã³îíàëüí³,
çîêðåìà äëÿ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³. Öå ïðèïóùåííÿ, ó ðàç³ éîãî
ï³äòâåðäæåííÿ øëÿõîì ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â òà
äîñë³äæåíü, ìàòèìå çíà÷åííÿ äëÿ êîðåêö³¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè ó öàðèí³ àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ âçàºìîçâ�ÿçê³â.
3. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî òîðã³âëÿ ïîñ³äàº çíà÷íå ì³ñöå ó
â³äíîñèíàõ ì³æ ðåã³îíàìè âñåðåäèí³ êðà¿íè, ìè ïðèïóñêàºìî
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÷àñòêè òîâàðîîáîðîòó,ùîïðèïàäàº
íà ì³æðåã³îíàëüí³ çâ�ÿçêè. Îäíàê ïðîïîíîâàíèé ïîêàçíèê
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ëèøå îïîñåðåäêîâàíî ³ ïîòðåáóº
ïîäàëüøèõ óòî÷íåíü.
Ç îãëÿäó íà ñêàçàíå, ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ìîæíà ââàæàòè ðîçðîáêó ñèñòåìè êðèòåð³¿â òà
ïîêàçíèê³â, ÿê³ á ÿêîìîãà ïîâí³øå õàðàêòåðèçóâàëè ð³âåíü
³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, áàçóþ÷èñü íà áàãàòüîõ
³íøèõ êðèòåð³ÿõ: âèðîáíè÷à ³ íàóêîâî-òåõí³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, ì³ãðàö³ÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî.
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ÒÐÎÔ²ÌÎÂÀ Ò. Â., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

ÏÐÎÁËÅÌÍ²ÀÑÏÅÊÒÈÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß
ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎÎÁË²ÊÓÍÀÂ²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ

Óñòàòò³ âèñâ³òëþþòüñÿïðîáëåìèâïðîâàäæåííÿóïðàâë³íñüêîãîîáë³êó
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîïîíóþòüñÿ íàïðÿìêè åôåêòèâíîãî
çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

In the article the problems of introduction of administrative account on
domestic enterprises are revealed. Directions of effective application of the
system of administrative account are offered.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ�ÿçàíèõ ç
ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì á³çíåñó, ðàíî àáî ï³çíî çìóøóº
êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà çàäóìàòèñÿ ïðî ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ÿêà äîçâîëèëà á âèêîíóâàòè ê³ëüêà çàâäàíü:

­ îäåðæóâàòè íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
³íôîðìàö³þ ïðî ñâ³é á³çíåñ ó ô³íàíñîâèõ ³ íàòóðàëüíèõ
ïîêàçíèêàõ;
­ ñòåæèòè çà ô³íàíñîâèìè íàñë³äêàìè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
­ ñïîñòåð³ãàòè çà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ÿê óñüîãî
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, à â
äåÿêèõ âèïàäêàõ îö³íþâàòèé åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ îïåðàö³é.
Ñåðåä ìåíåäæåð³â âèùî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ëàíêè íåóõèëüíî çðîñòàº

³íòåðåñ äî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îñê³ëüêè ¿õ ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè
ñïðÿìîâàí³íàïðîãíîçóâàííÿÿâèù³ïîä³éòàêîíòðîëüçà ¿õðîçâèòêîì,
çîêðåìà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ïðèáóòêó. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü
ïðèéíÿòèõóïðàâë³íñüêèõð³øåíü,ìàêñèì³çóâàòèî÷³êóâàíèéðåçóëüòàò
³ åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ðèçèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº ïîòðåáà íàêîïè÷óâàòè
³íôîðìàö³þ (³ç âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë) çà ð³çíîìàí³òíèìè
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àñïåêòàìè ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ,
àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõð³øåíü,ùî çóìîâëþºïîñèëåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ôóíêö³é îáë³êó ³ ö³ëüîâîãî ¿õ ñïðÿìóâàííÿ òà
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ÿê ñèñòåìè
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ó çàðóá³æíèõ
êðà¿íàõ âíåñëè À.Ô.Àêñåíåíêî, Ê.Äðóð³, Ð.Åíòîí³, Â.Á.²âàøêåâè÷,
Ñ.Í.Í³êîëàºâà, Ò.Ï.Êàðïîâà, Â.Ô.Ïàë³é, ß.Â.Ñîêîëîâ, Ñ..À.Ñòóêîâ,
Â.².Òêà÷, Ð.À.Ôàòõóòä³íîâ, Ä.Ôîñòåð, ×.Ò.Õîðíãðåí, À. ßðóãîâà òà
³í.ÂÓêðà¿í³ ïðîáëåìàìîðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãîîáë³êóïðèñâÿ÷åí³
íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Ñ.Áîðîäê³íà, Á.².Âàëóºâà, À.Ì.Ãåðàñèìîâè÷à,
Ñ.Ô.Ãîëîâà, Ç.Â.Ãóöàéëþêà, Â.².ªôèìåíêî, Ì.Â.Êóæåëüíîãî,
À.Ì.Êóçüì³íñüêîãî, Á.Ì.Ëèòâèíà, Â.Á.Ìîññàê³âñüêîãî,
Ì.Ñ.Ïóøêàðÿ, Â.Â. Ñîïêà, Ì. Ã. ×óìà÷åíêà òà ³í.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, âèìàãàº ïîäàëüøèõ ãëèáîêèõ
äîñë³äæåíü ó ö³é îáëàñò³, îñê³ëüêè ö³ëèé ðÿä ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ
íåâèð³øåíèì. Òàê, íåîäíîçíà÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ ñóò³, ïðåäìåòà,
ì³ñöÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ï³äõîä³â äî îñíîâíèõ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ âèìàãàº êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïîãëèáëåíí³ ðîçðîáêè é îá´ðóíòóâàíí³
ìåòîäè÷íèõïðèíöèï³â âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìèóïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñïðèéìàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÿê
�ðåàëüíèé îáë³ê,ùî îá�ºêòèâíî â³äîáðàæàº îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà�.
Öå ïîâ�ÿçàíî ç òèì, ùî äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà
âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêîâóâàííÿ. Ó öèõ
ö³ëÿõ ñòâîðþþòüñÿ ô³êòèâí³ îðãàí³çàö³¿, çàñòîñîâóþòüñÿ ñõåìè
ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, äåÿê³ îïåðàö³¿ íåô³êñóþòüñÿ â îô³ö³éíîìó
îáë³êó. À äëÿ òîãî ùîá âëàñíèêè á³çíåñó ³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ
áà÷èëè âñþ êàðòèíó á³çíåñó, âåäåòüñÿ óïðàâë³íñüêèé îáë³ê. ßê
ïðàâèëî, ó éîãî îñíîâ³ ëåæàòü ïðèíöèïè, ïîä³áí³ äî óñòàíîâëåíèõ

äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à á³ëüø ðîçâèíåí³ êîìïàí³¿ çà îñíîâó
áåðóòü Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ).
Îñòàíí³é âàð³àíò íàéá³ëüø íàî÷íî äåìîíñòðóº ïðîòèð³÷÷ÿ â
ðîçóì³íí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì, òîìó ùî
ÌÑÔÇ � öå, çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâèé îáë³ê, ÿêèé,
íåçâàæàþ÷èíà ñâîþïðîçîð³ñòü, íå çàáåçïå÷óºìåíåäæìåíò êîìïàí³¿
âñ³ºþíåîáõ³äíîþäëÿïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõð³øåíü ³íôîðìàö³ºþ.
Îñòàíí³ì ÷àñîìóíàñë³äîê ðîçâèòêó ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
äåäàë³ á³ëüøåâ³ò÷èçíÿíèõï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóþòü óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê ó éîãî êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³.

Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì íà Çàõîä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³òíèé
â³äõ³ä â³ä êëàñè÷íîãî ï³äõîäó ó á³ê ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ³ â³äáóâàºòüñÿ
ðîçøèðåííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: ÿê ÷èííèêè, ùî
âïëèâàþòü íà óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçãëÿäàºòüñÿ
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ñèñòåìà âçàºìèí ç êë³ºíòàìè (CRM),
ñèñòåìà á³çíåñ-ïðîöåñ³â óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî. Öå âæå
³íøèé, âèùèé ð³âåíü, à äëÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ � öå
çàâòðàøí³é äåíü.

Çàãàëüíîâèçíàíèé ôàõ³âåöü ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
Ê. Äðóð³ âèçíà÷àº óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê íàäàííÿ êåð³âíèêàì
îðãàí³çàö³¿ �³íôîðìàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ âîíè ìîæóòü îá´ðóíòîâàíî
ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïîòî÷íèõ îïåðàö³é. ²íôîðìàö³ÿ ç óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äîçâîëÿº
âèì³ðþâàòè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêèîïåðàö³éíèõ ñòðóêòóð îðãàí³çàö³¿,
ùî ä³þòü äåöåíòðàë³çîâàíî, òàêèõ ÿê ¿¿ îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, öåõè ³
â³ää³ëè. Óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü º ïîâíîþì³ðîþôàêóëüòàòèâíîþ,
òîáòî òàêà ³íôîðìàö³ÿ ãîòóºòüñÿ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî
ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âèãîäè â³ä íå¿ áóäóòü âèùå âèòðàò íà ¿¿
ï³äãîòîâêó� [1, ñ.9].

Íà äóìêó Ñ.Íèêîëàºâî¿ , óïðàâë³íñüêèé îáë³ê � öå �ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ,ùî ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³éóâ³äíîøåíí³:

­ ñóêóïíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî ñêëàäàþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿;
­ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñàõ
îðãàí³çàö³¿;
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­ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñàõ;
­ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü õàðàêòåðèñòèêè âñ³õ ³íøèõ
êàòåãîð³é îá�ºêò³â óïðàâë³ííÿ, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèõ ³
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿� [3, ñ.57].
ßê âèçíà÷àº Õîðíãðåí ×., �óïðàâë³íñüêèé îáë³ê � ñèñòåìà

çáèðàííÿ ³ ãðóïóâàííÿô³íàíñîâî¿ ³ íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íàîñíîâ³
ÿêî¿ìåíåäæåðèïðèéìàþòüð³øåííÿäëÿäîñÿãíåííÿö³ëåéîðãàí³çàö³¿
[4, ñ. 14].

Íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâîãî (áóõãàëòåðñüêîãî) îáë³êó, ùî
âåäåòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà,
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñëóæèòü âèíÿòêîâî äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïåðåâàãè ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
òàê³:

­ âîíà ñòâîðåíà êîíêðåòíî �ï³ä ï³äïðèºìñòâî�;
­ ñèñòåìà ãíó÷êà ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ëåãêî àäàïòóºòüñÿ äî íîâèõ
ïðîöåñ³â, ùî âèíèêàþòü ó ðàìêàõ çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³;
­ âîíà ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê íàòóðàëüí³, òàê ³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè;
­ ïðè íàëåæíîìó âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè âñ³ ïðèíöèïè îáë³êó
çðîçóì³ë³ ñï³âðîá³òíèêàì ³ êåð³âíèêàì ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â, à ïðîì³æíà çâ³òí³ñòü âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèìè äëÿ
á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü.
Êîíöåïö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó áàçóºòüñÿ â ïåðøó

÷åðãó íà ïîòðåáàõ êåð³âíèöòâà. Ñàìå âîíî âèçíà÷àº, ÿêà ³íôîðìàö³ÿ
éîìó íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

ßêùî êåð³âíèöòâó ïîòð³áíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîêàçíèêè çáóòó,
éîãî ìîæóòü çàö³êàâèòè:

­ ðåíòàáåëüí³ñòü êîæíî¿ ïîçèö³¿ òîâàðó;
­ òåðì³íè îáîðîòíîñò³ òîâàðó;
­ ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ òîâàðó ó äîðîç³;
­ òåðì³íè ïåðåáóâàííÿ òîâàðó íà ñêëàäàõ;
­ íàêëàäí³ âèòðàòè, çâ�ÿçàí³ ç òåðèòîð³àëüíèì ïåðåì³ùåííÿì
òîâàðó.
ßêùî êåð³âíèêà á³ëüøå ö³êàâëÿòü ô³íàíñè, â³í ìîæå âèìàãàòè

íàäàâàòè éîìó:

­ äàí³ ïðîô³íàíñîâó îáîðîòí³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã;
­ ðîçì³ðè âèïëàò ïî ïîçèêîâèõ ðåñóðñàõ;
­ ïëàò³æí³ õàðàêòåðèñòèêè êîíòðàãåíò³â;
­ ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïîñëóã;
­ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.
Ïðàêòè÷íî çà âñ³ìàïîêàçíèêàìè (³ âèðîáíè÷èìè, ³ô³íàíñîâèìè,

³ çáóòîâèìè) ìîæíà ïðîñòåæèòè ïîâíèé öèêë ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ çðîçóì³òè, íà ÿêèõ åòàïàõ åôåêòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè
âèñîêà, à ÿê³ ïðîöåñè âèìàãàþòü äîîïðàöþâàííÿ.

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè,ùî ÿêùî â ÷àñòèí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
óñå ðåãëàìåíòîâàíî äåðæàâîþ, òî ïðàâèëà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
âñòàíîâëþþòü íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå ³í³ö³àòîðàìè ïîñòàíîâêè
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñòàþòü âëàñíèêè: ¿ì âæå íå äîñèòü ëèøå
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ òà ïîòð³áíà á³ëüø äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Îäí³ êåð³âíèêè â³ääàþòü ïåðåâàãó äîñèòü äîêëàäíèì ôîðìàì
çâ³òíîñò³, ³íø³ âèìàãàþòü, ùîá óñÿ íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ áóëà
ñòèñëîþ. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà, ùî âèñòóïàº çàìîâíèêîì
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ìàº ïîâíå ïðàâî âèìàãàòè áóäü-ÿêèé âàð³àíò,
ãîëîâíå, ùîá â³í ì³ñòèâ óñþ íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
³íôîðìàö³þ, äîçâîëÿâ âèð³øóâàòè ïîâñÿêäåíí³ ³ ñòðàòåã³÷í³
ïðîáëåìè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè,
ÿê³ äàí³ ïîâèíí³ ïîïàäàòè â áàçó ³ äå íà ï³äïðèºìñòâ³ (àáî çà éîãî
ìåæàìè) ¿õ ìîæíà îäåðæàòè.

ßêùî â áóõãàëòåðñüêîìó ñåðåäîâèù³ íàé÷àñò³øå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ áëàíêè ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³, òî â óïðàâë³íñüêó áàçó
ìîæå ïîïàäàòè ³íôîðìàö³ÿ, áëèçüêà äî åêñïåðòíî¿ îö³íêè.

Äëÿ òîãî ùîá ó ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íå ïîòðàïèëà
³íôîðìàö³ÿ, ùî íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ðåàëüí³ñòþ, ïîòð³áíî
êîíòðîëþâàòè äàí³, ùî ïîì³ùàþòüñÿ â áàçó, ³ îñ³á, ùî ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè äî íå¿ çì³íè. ßê³ äàí³ âèêîðèñòîâóâàòè â
óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó, ïîâèííà âèð³øóâàòè ô³íàíñîâà ñëóæáà, àëå
êåð³âíèêîâ³ ïîòð³áíî îáîâ�ÿçêîâî âçÿòè ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³ öüîãî



94 95

Òðîô³ìîâà Ò. Â.
Ïðîáëåìí³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

ð³øåííÿ. ²íàêøå çâåäåííÿ, ùî ñêëàäíî âðàõîâóâàòè ³ âíîñèòè â
ñèñòåìó, ìîæóòü âèÿâèòèñÿ çà ìåæàìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè çâè÷àéíî íàäõîäÿòü ó ñèñòåìó
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç áóõãàëòåð³¿. Âîíè íåäîñòàòíüî îïåðàòèâí³,
îäíàê äîáðå ï³ääàþòüñÿ ïåðåâ³ðö³. ²íø³ äàí³ ïîâèíí³ ïîïàäàòè â
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê çà ïðèíöèïîì: õòî ç äàíèìè ïðàöþº � òîé ¿õ ³
âíîñèòü. Ïðè öüîìó òðåáà ïîäáàòè ïðî òå, ùîá äàí³ ïîïàäàëè â
ñèñòåìó ò³ëüêè îäèí ðàç, áåç äóáëþâàííÿ.

Áåçïîñåðåäíüî ï³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè ñèñòåìè îáë³êó âèíèêàþòü
ïåâí³ òðóäíîù³. Íà ïðàêòèö³ íå âñ³ ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà
çàö³êàâëåí³ ó âïðîâàäæåíí³ ïîä³áíèõ ñèñòåì. Ïðè÷èí ìîæå áóòè
äåê³ëüêà, çîêðåìà:

- íåáàæàííÿ ðîçêðèâàòè âñ³ îñîáëèâîñò³ ³ �ï³äâîäí³ êàìåí³�
ñâîãî íàïðÿìêó, îñê³ëüêè ïðîçîð³ñòü ìîæå âèÿâèòè
íåêîìïåòåíòí³ñòü;
- çâè÷êà ïðàöþâàòè ïî-ñòàðîìó;
- íåáàæàííÿ ïåðåõîäèòè ç îäí³º¿ ïðîãðàìè îáë³êó íà ³íøó � öå
äóæå àêòóàëüíî äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â áóõãàëòåð³¿, ïðèâ�ÿçàíèõ
÷àñîìäî îäí³º¿ ç çàãàëüíîïðèéíÿòèõ áóõãàëòåðñüêèõïðîãðàì;
- íåáàæàííÿ áðàòè ó÷àñòü ó íåçðîçóì³ëîìó ïðîöåñ³.
Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ ïðî âåäåííÿ

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÷àñòî âïàäàþòü ó äâ³ êðàéíîñò³. Ïåðøà
ïîëÿãàº â òîìó, ùî óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó âçàãàë³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ
íàëåæíî¿ óâàãè - âñÿ éîãî ïîñòàíîâêà çâîäèòüñÿ äî âîëüîâîãî
ð³øåííÿ: �Âåñòèìåìî òàê ñàìî, ÿê ³ áóõãàëòåðñüêèé�. Â ðåçóëüòàò³
ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà, â ÿê³é ïëàíîâ³ óïðàâë³íñüê³ äàí³ ìîæíà
ç³ñòàâèòè ò³ëüêè ç áóõãàëòåðñüêèì ôàêòîì. ²íøà êðàéí³ñòü - öå
íàäì³ðíå óñêëàäíåííÿ ³ äåòàë³çàö³ÿ îáë³êîâèõ ñòðóêòóð. Çâ³äñè
âèíèêàþòü âåëè÷åçí³ ñïèñêè ñòàòåé, ùî ì³ñòÿòü îäíî÷àñíî äàí³ ïî
íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, òîâàðàõ, ðåã³îíàõ, êîíòðàãåíòàõ, à â ã³ðøèõ
âèïàäêàõ - òàê³ ð³çíîð³äí³ ïîêàçíèêè, ÿê äîõîäè, íàäõîäæåííÿ,
çàáîðãîâàíîñò³ é ³íâåñòèö³¿, òîáòî â îäíîìó äîêóìåíò³ áàæàþòü
ïîáà÷èòè �â³äðàçó âñå ³ ïðî âñå�.

Îêð³ì ïðîáëåì ç ðîçóì³ííÿì ³ ³íòåðïðåòàö³ºþ, âåëèêà ÷àñòèíà
ïðîáëåì ëåæèòü íà ìåæ³: óïðàâë³íñüêèé îáë³ê � ô³íàíñîâèé îáë³ê.

Äóæå ñêëàäíî ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè âçàºìîä³þ ì³æ îáîìà
âèäàìè îáë³êó, îñê³ëüêè îá�ºêò ó íèõ îäèí, à ö³ë³ ð³çí³.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê ³ óïðàâë³íñüêèé îð³ºíòîâàí³ íà ð³çíèõ
êîðèñòóâà÷³â: ÿêùî ïåðøèé âåäåòüñÿ ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ äåðæàâîþ,
òî äðóãèé ö³ëêîìïîêëèêàíèé çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ìàþ÷è ð³çí³ ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿, äâà âèäè
îáë³êó áàçóþòüñÿ íà àáñîëþòíî ð³çíèõ ïðèíöèïàõ ³ ìåòîäîëîã³ÿõ.
Ãîëîâíå çàâäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó - âèäàòè ³íôîðìàö³þ â
òîìó ôîðìàò³, ÿêèé íàéá³ëüø çðó÷íèé çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì.
Ïåðåä ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâà ñòîÿòü çîâñ³ì ³íø³ çàâäàííÿ, à
ñàìå: äåíü çà äíåì óõâàëþâàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
Òàêèì ö³ëÿì ñëóæèòü óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.

Ïîåòàïíó òåõíîëîã³þ âïðîâàäæåííÿ äîö³ëüíî äîðó÷èòè
ô³íàíñîâîìó äèðåêòîðîâ³ àáî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñëóæá³.
Êåð³âíèöòâóï³äïðèºìñòâàïîòð³áíîïðîêîíòðîëþâàòèð³øåííÿ òàêèõ
ïèòàíü:

1. ßêèì ìàº áóòè ðåçóëüòàò?
2. ßê³ äàí³ äëÿ öüîãî ïîòð³áí³?
3. Õòî â³äïîâ³äàº çà ñâîº÷àñíå âíåñåííÿ äàíèõ ó áàçó?
4. ßê äàí³ áóäóòü îáðîáëÿòèñü òà ³íòåðïðåòóâàòèñü?
5. ßê íàëàãîäèòè ³ êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ?
6. ßê àâòîìàòèçóâàòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê?
Ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâ, óñâ³äîìèâøè íåîáõ³äí³ñòü âåäåííÿ

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ñòèêàþòüñÿ ç ïèòàííÿì: ÿê æå òåõí³÷íî
âèãëÿäàº öåé îáë³ê?

Â³äìîâà â³ä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä ïðîïîíîâàíèõ íèì
ðåã³ñòð³â ³ àëãîðèòì³â ðîçðàõóíê³â. Îòæå, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè
âëàñíó ñòðóêòóðó ³ ëîã³êó îáë³êó.

Òåõí³êó âåäåííÿóïðàâë³íñüêîãîîáë³êó,ùî ³ñíóº ñüîãîäí³,ìîæíà
ïîä³ëèòè íà äâ³ âåëèê³ ï³äãðóïè: îáë³ê ïî áþäæåòíèõ ñòàòòÿõ ³ îáë³ê
ïî ðàõóíêàõ. Ïåðøèé âàð³àíò îáë³êó ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ
ãîñïîäàðñüêèõîïåðàö³éïî âñ³õ ñòàòòÿõ, ÿê³ ëîã³÷íîäîíèõíàëåæàòü.
Òàê, îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïî ðåàë³çàö³¿ âèðàæàþòüñÿ ÷åðåç ðóõ
ïðîäóêö³¿, òîâàð³â (â³äâàíòàæåííÿ ç³ ñêëàäó), ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â



96 97

Òðîô³ìîâà Ò. Â.
Ïðîáëåìí³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

(íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä ïîêóïö³â íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê) ³
ôîðìóâàííÿ äîõîä³â (³ öå ùå áåç óðàõóâàííÿ íàðàõóâàííÿ âèòðàò,
â³äïîâ³äíèõ îòðèìàíèì äîõîäàì). Îòæå, òàê³ îïåðàö³¿ ïîâèíí³ áóòè
â³äîáðàæåí³ ó ñòàòòÿõ ì³í³ìóì òðüîõ áþäæåò³â.

Ï³äõ³ä íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ ðàõóíê³â ìåíø ñóá�ºêòèâíèé -
êîæíà îïåðàö³ÿ, àíàëîã³÷íî áóõãàëòåðñüê³é, â³äîáðàæàºòüñÿ ïî
äåáåòó ³ êðåäèòó âçàºìîïîâ�ÿçàíèõðàõóíê³â, âèêëèêàþ÷èñèìåòðè÷í³
çì³íè ó âñ³é îáë³êîâ³é ñèñòåì³.

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ïîñòàòåéíîãî îáë³êó º ïðîñòîòà ³
íàî÷í³ñòü äëÿ óïðàâë³íö³â, äàëåêèõ â³ä áóõãàëòåðñüêèõ ïîíÿòü, à
ï³äõîäó íà îñíîâ³ ðàõóíê³â - ãàðàíòîâàíà êîðåêòí³ñòü ïðè
â³äîáðàæåíí³ îïåðàö³é ³, çðåøòîþ, ïðè çâåäåíí³ áàëàíñó.

Ö³ äâ³ ñèñòåìè íå ñóïåðå÷àòü îäíà îäí³é, ³, á³ëüøå òîãî, îáë³ê
ïî ðàõóíêàõ âêëþ÷àº ïîñòàòåéíèé ÿê ñêëàäîâó ÷àñòèíó.

Ïðè òàêîìó âàð³àíò³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüê³ ðàõóíêè ÿê îäíó ³ç
ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé ìàþòü àíàë³òèêó �Ñòàòòÿ áþäæåòó�, ÷åðåç ÿêó
äàí³, ùî ââîäÿòüñÿ, â³äîáðàæàþòüñÿ íå ò³ëüêè ïî ðàõóíêó, à é ïî
ñòàòò³. Òàê, ðàõóíîê �Äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿� ïîâ�ÿçóºòüñÿ ç³ ñòàòòåþ
�Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã)� ç áþäæåòó
äîõîä³â ïî îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³, ³ òîä³ îáîðîòè ïî öüîìó ðàõóíêó
îäíî÷àñíî ôîðìóþòü ³ ðåçóëüòàò â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó.

Òàêà âèäèìà ñêëàäí³ñòü, íà ïðàêòèö³ âæå ìåòîäè÷íî â³äïðà-
öüîâàíà äåÿêèìè â³ò÷èçíÿíèìè êîìïàí³ÿìè ³ ï³äòðèìóºòüñÿ
ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè.

Ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâíèé ³íòåðåñôàõ³âö³â äî òèïîâèõ
ïðîãðàìíî-êîíñàëòèíãîâèõ ð³øåíü ïî ïëàíóâàííþ, óïðàâë³íñüêîìó
îáë³êó ³, â ö³ëîìó, óïðàâë³ííþï³äïðèºìñòâîì.

Çîêðåìà, ïðè ïîñòàíîâö³ áþäæåòóâàííÿôàõ³âö³ ñòàâëÿòü ïåðåä
ñîáîþ òàê³ âàæëèâ³ çàâäàííÿ:

­ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â
ïëàòåæ³â;
­ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ³ óïðàâë³ííÿ ïî öåíòðàõ
ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
­ ïëàíóâàííÿðóõó ãðîøîâèõêîøò³â ³ ðóõó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé;

­ ïëàíóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò êîìïàí³¿;
­ ïîáóäîâà ³ îö³íêà âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ³
ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³ îêðåìèõ âèä³â á³çíåñó;
­ ï³äòðèìêàïðîöåñó êîëåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, äîêóìåíòîîá³ãó.
Òàê, ìîæëèâîñò³ ïðîãðàìè �Áþäæåòíå óïðàâë³ííÿ äëÿ 1Ñ:

Ï³äïðèºìñòâà 7.7� äîçâîëÿþòü:
­ ïîáóäóâàòè ïîâíó ñèñòåìó áþäæåò³â (ïðîäàæó, çàêóï³âåëü,
ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âèòðàò, ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â,
çàáîðãîâàíîñò³, áàëàíñó êîìïàí³¿);
­ îòðèìóâàòè óïðàâë³íñüê³ áþäæåòè: ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â,
äîõîä³â ³ âèòðàò; áþäæåò ïî áàëàíñó;
­ ïîáóäóâàòè ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîìïàí³¿ çà
ïëàíîâèìè ³ ôàêòè÷íèìè äàíèìè;
­ çä³éñíèòè ô³íàíñîâèé àíàë³ç ³ àíàë³ç âèêîíàííÿ ïëàí³â,
ïðîâîäèòè ïëàí-ôàêòîðíèé êîíòðîëü;
­ îïòèì³çóâàòè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè çàïàñàìè ³ ì³í³ì³çóâàòè
ïðÿì³ âèòðàòè íà òîâàðíó ëîã³ñòèêó;
­ àâòîìàòèçóâàòè ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ÿê çà ïëàíîì, òàê ³ çà
ôàêòîì;
­ ì³í³ì³çóâàòè ââåäåííÿ äàíèõ ç ð³çíèõ ñëóæá: êîìåðö³éíèõ
â³ää³ë³â, ïëàíîâî-ô³íàíñîâèõ â³ää³ë³â, áóõãàëòåð³¿;
­ ñêëàäàòè ³ êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ;
­ àâòîìàòèçóâàòè äîêóìåíòîîá³ã ñåðåä êîðèñòóâà÷³â ïðîãðàìè;
­ îòðèìóâàòè àíàë³òè÷í³ çâ³òè â ð³çíèõ ðîçð³çàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ï³äòðèìêè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è âáóäîâàí³
ìîæëèâîñò³ çâ³ò³â ³ ä³àãðàì.
Ïðîãðàìà �Êîðïîðàòèâí³ ô³íàíñè� äëÿ �1Ñ:Ï³äïðèºìñòâî 7.7"

âèêîíóº òàê³ çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ:
­ Áþäæåòóâàííÿ;
­ Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê;
­ Ô³íàíñîâèé àíàë³ç;
­ Ï³äòðèìêàïðîöåñó êîëåêòèâíîãîïëàíóâàííÿ, äîêóìåíòîîá³ãó.
Ïðèïîñòàíîâö³ çàâäàííÿ ðîçðîáíèêè ïðèéøëèäî âèñíîâêó,ùî

ñòâîðþâàíèé ìîäóëü ïîâèíåí ñòàòè íå ò³ëüêè öåíòðîì êîíñîë³äàö³¿
ïëàíîâî¿ ³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå ³ öåíòðîì îòðèìàííÿ âñ³º¿
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íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ ïî áþäæåòàõ óôîðì³, çðó÷í³é äëÿ óõâàëåííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâêàçàíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíå ó âèãëÿä³
òðüîõ åòàï³â, íà êîæíîìó ç ÿêèõ âèêîíóþòüñÿ ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ.

1.Ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ îáë³êîâîãî çàâäàííÿ ÷è
àíàë³ç ³ îïèñ ³ñíóþ÷îãî ð³øåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ òàêó
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:

­ âèçíà÷èòè óïðàâë³íñüêå çàâäàííÿ òà éîãî ð³øåííÿ
(óïðàâë³íñüêå);
­ ç�ÿñóâàòè, ÿê³ äàí³ ïîòð³áí³ äëÿ éîãî ð³øåííÿ, ñèñòåìó ¿õíüîãî
çáîðó, ïðàâèëà äîêóìåíòîîá³ãó;
­ âèçíà÷èòè ðåçóëüòàòè, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè, ³ ïðèçíà÷èòè
â³äïîâ³äàëüíèõ çà äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â.
Óñêëàäíèõâèïàäêàõíàâåäåí³ âèùå�áëîêè�ìîæóòüáóòèðîçáèò³

íà îêðåì³ �êðîêè�. Òàê, âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè äîêóìåíòîîá³ãó äëÿ
ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêîãî çàâäàííÿ ìîæå áóòè âèä³ëåíå â îêðåìèé
åòàï, ò³ñíî ïîâ�ÿçàíèé ç àíàë³çîì âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðîãðàìíèõ
ñèñòåì,ùîíå çì³íþºëîã³êó âèêîíàííÿ çàâäàííÿ �óö³ëîìó�. Çàãàëîì
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèðîáëåíà ÷³òêà ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ äàíèõ,
ñïðÿìîâàíèõíà âèð³øåííÿ �ñòàíäàðòíèõ� óïðàâë³íñüêèõïèòàíü (äî
ÿêèõ íàëåæàòü óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèé îáë³ê ³ àíàë³ç), à òàêîæ äîêóìåíòàö³¿, ùî
çàáåçïå÷óº ¿õ çá³ð ³ êîíòðîëü. Íà æàëü, ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ â ö³é
ñôåð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíà áåçñèñòåìí³ñòü.

Âàæëèâî, ùîá óñ³ ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äíî äî âèùåîïèñàíî¿ ñõåìè
ð³øåííÿ áóëè ïèñüìîâî çàô³êñîâàí³ ³ çàòâåðäæåí³ ìåíåäæåðàìè
â³äïîâ³äíî¿ ëàíêè êîìïàí³¿.

2. Íà äðóãîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ïîâ�ÿçàòè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ç
³ñíóþ÷èìè óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè, îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ³
áóõãàëòåðñüêîþ ïðàêòèêîþ ³, íàðåøò³, âæå ³ñíóþ÷èìè îáë³êîâèìè
òåõíîëîã³ÿìè.

Ö³ëêîì ïðèðîäíî ïîãîäèòè îòðèìàí³ íà ïåðøîìó åòàï³
ðåçóëüòàòè ç âèìîãàìè áóõãàëòåðñüêîãî, ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî

îáë³êó. Âàæëèâî ïîâ�ÿçàòè äàí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç
íîðìàòèâíèìðîçðàõóíêîì ñîá³âàðòîñò³ â òàêèé ñïîñ³á,ùîá �âàëîâ³�
ðåçóëüòàòè çà ïåð³îä ïðè ð³çíèõ ìåòîäàõ îáë³êó ÿêùî ³ â³äð³çíÿëèñÿ,
òî ïðîãíîçîâàíèì ÷èíîì. Îäíàê ïðè öüîìó â³äíåñåííÿ âèòðàò ó
öèõ ìåòîäàõ ðîçðàõóíêó ìîæå áóòè ³ñòîòíî ð³çíèì. Òàê, âèòðàòè
íà ðåêëàìíó êîìïàí³þ â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó ìîæóòü
âðàõîâóâàòèñÿ �êîòëîâèì� ìåòîäîì, òîä³ ÿê ðåàëüíà ðåêëàìíà
êîìïàí³ÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ â ³íòåðåñàõ ò³ëüêè îäíîãî ÷è ïðîäóêòó
ãðóïè ïðîäóêò³â. Â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó íåîáõ³äíî â³äíîñèòè äàí³
âèòðàòè ñàìå íà êîíêðåòíèé ïðîäóêò, äëÿ òîãî ùîá ìàòè êîðåêòí³
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ïî íüîìó. Äî òîãî æ â
óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ð³çí³ òåðì³íè
�àìîðòèçàö³¿� âèòðàò, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, òåðì³í �ä³¿� ðåêëàìíî¿
êîìïàí³¿ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ïîäàòêîâîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó,
ïðîòÿãîì ÿêîãî äàí³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³. Íà æàëü,
â³ò÷èçíÿíà êâàðòàëüíà (òà é ó ö³ëîìó ïîäàòêîâà) ñèñòåìà çâ³òíîñò³
³ñòîòíî óñêëàäíþº �ñïðàâåäëèâå� â³äíåñåííÿ âèòðàò ïîô³íàíñîâèõ
ïåð³îäàõ.

Ðîçðîáëåíà òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìîæå âèìàãàòè
çáåðåæåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ÷è äàíèõ ðåàë³çàö³¿ äåÿêèõ íîâèõôóíêö³é
ó ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åíí³, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî
ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü äàíîãî åòàïó óçãîäæåííÿ, îñîáëèâî ó
â³ò÷èçíÿí³éïðàêòèö³, ö³ëêîììîæóòü âèíèêíóòèïðîáëåìè, ïîâ�ÿçàí³
ç íåäîñòàòí³ñòþ âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ÷è
íåñóì³ñí³ñòü ³ç ïðèéíÿòèìè ïîëîæåííÿìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.
Ìîæëèâî, áóäå ïîòð³áíî çì³íèòè ïîëîæåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ÷è
ïîäóìàòè ïðî ïðèäáàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ï³äòðèìóº
â³äïîâ³äíóôóíêö³îíàëüí³ñòü.Ó ñâîþ÷åðãó ïðèäáàííÿ ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ çàõ³äíèõ âèðîáíèê³â òàêîæ ìîæå âèìàãàòè
êîðåêòóâàííÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

3. Îñòàíí³é åòàï ðîáîòè - âïðîâàäæåííÿ îáë³êîâèõ òåõíîëîã³é.
Äëÿ óñï³øíî¿ ðîçðîáêè ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâ³ ô³íàíñîâ³é ñëóæá³ ðåêîìåíäóºòüñÿ:
1. Ïðîäóìàòè ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì

âèä³ëåííÿ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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2. Ðîçðîáèòè ñêëàä, çì³ñò ³ ôîðìè óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³.
3. Ðîçðîáèòè êëàñèô³êàòîð óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.
4. Âèçíà÷èòè ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèòðàò ³

êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.
5. Ñêëàñòè óïðàâë³íñüêèé ïëàí ðàõóíê³â ³ ïðîäóìàòè ïîðÿäîê

â³äîáðàæåííÿ òèïîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
6. Ðîçðîáèòè âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ é ³íñòðóêö³¿, ùî

ðåãëàìåíòóþòü âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.
7. Ïðîâåñòè â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³.
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ÊÎÂÀËÜÑÜÊÀ Ë. Ë., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
Ëóöüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÏÐÎÖÅÑÔÎÐÌÓÂÀÍÍßÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ
ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀÐÅÃ²ÎÍ²Â

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèä³â êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â. Àâòîðîì âèä³ëåíî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå
ï³äïðèºìñòâ âñåðåäèí³ ðåã³îíó, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ãàëóç³ òà
ì³æðåã³îíàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå.

The process of forming of types of competition environment of regions is
considered in the article. An author selects the competition environment of
enterprises into a region, competition environment of industry and into a re-
gion competition environment.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè â³äáóâàâñÿ íà ôîí³ ãëèáîêèõ åêîíîì³÷íèõ òà
³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í. Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â òàêèõ çì³í º
äåìîíîïîë³çàö³ÿ âëàñíîñò³ òà ïîÿâà êîíêóðåíö³¿ ì³æ ð³çíèìè
ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê íà ïî÷àòîê öèõ ðåôîðì ó
ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóâ â³äñóòí³é ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä
êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè, êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí òà â³äïîâ³äíîãî
êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå á ðåãóëþâàëî ö³ â³äíîñèíè, ùî
ïðèçâåëî äî ïîÿâè êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí
çä³éñíþâàâñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, òîáòî êðà¿í,
äå âæå ñôîðìîâàíî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå. Îäíàê íà òîé ÷àñ
âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó íå äàëî áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â,
îñê³ëüêè åêîíîì³êàÓêðà¿íè çíàõîäèëàñü â ñòàä³¿ ïåðåõ³äíîãîïåð³îäó,
äå ëèøå ôîðìóâàëîñü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå. Òàêèì ÷èíîì,
íåâðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âèêëèêàëî ïåâíó
õàîòè÷í³ñòü ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ³ ÿê íàñë³äîê �
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
³ñòîòí³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ â êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâ ó ïåâíèõ
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ðåã³îíàõ, ÿê³ çàéìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó Óêðà¿íè òà
ïåðåøêîäæàþòü ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Òàê,
ðåñóðñî- òà êàï³òàëîì³ñòê³ âèðîáíèöòâà ðîçì³ùåí³ â îñíîâíîìó íà
òåðèòîð³¿ Äîíåöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, Õàðê³âñüêî¿
îáëàñòåé, â ÿêèõ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ êîíêóðåíòè íà ³íø³é òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè. Ö³ ðåã³îíè äåðæàâè âèñòóïàþòü äîíîðàìè äëÿ ³íøèõ
îáëàñòåé, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ
³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëåíà òèì,
ùî Óêðà¿íà íà òîé ÷àñ ðîçãëÿäàëàñü ðåã³îíîì Ñîþçó, à ðîçâèòîê
éîãî â óìîâàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ â³äáóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, äå êîíêóðåíö³ÿ º íåìîæëèâîþ, à
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ÿê òàêå â³äñóòíº.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çðîáëåíî ïåðø³ êðîêè ó ôîðìóâàíí³
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â äåðæàâè. Çîêðåìà, ðîçðîáëåíî
ðÿä äîêóìåíò³â ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ÿê
âñåðåäèí³ ðåã³îí³â, òàê ³ ì³æðåã³îíàëüíîãî. Îäíàê ö³ äîêóìåíòè
íîñÿòü äåùî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð, ëèøå ÷àñòêîâî âèñâ³òëþþòü
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ïî ôîðìóâàííþ åôåêòèâíîãî
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïåðåäáà÷àëîñÿ ÿê îäíà ç âàæëèâèõ
ñêëàäîâèõ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè �Îñíîâí³ íàïðÿìêè êîíêóðåíòíî¿
ïîë³òèêè íà 2002-2004 ðîêè�, çàòâåðäæåíà Íàêàçîì Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè â³ä 19 ëèñòîïàäà 2001 ðîêó¹ 1097 [1, ñ.145]. Îñíîâíèìè
íàïðÿìêàìè ñòâîðåííÿ óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º
îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî
ñàìîóïðàâë³ííÿ ÿê ñóá�ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, âäîñêîíàëåííÿ
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá�ºêò³â ìîíîïîë³é, ðîçâèòîê
çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Òàê, óÏîñëàíí³ÏðåçèäåíòàÓêðà¿íè äîÂåðõîâíî¿ ÐàäèÓêðà¿íè
�ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002-2011 ðîêè� ïåðåäáà÷åíî
ñòàòòþùîäîôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
Îäíàê òóò àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñêàñóâàííÿ ï³ëüã òà
ïðåôåðåíö³é îêðåìèì ñóá�ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèð³âíþâàííÿóìîâêîíêóðåíö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó òàì³ñöåâèõð³âíÿõ,

óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ [2].
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàíå Ïîñëàííÿ íå ïåðåäáà÷àº ìåõàí³çì³â
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, íå ì³ñòèòü
îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â íà
äåðæàâíîìó ð³âí³, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî óäîñêîíàëåííÿ òà
äîïîâíåííÿ. Ö³ äîïîâíåííÿ ïîâèíí³ áóòè çðîáëåí³ â íàïðÿìêó
âèçíà÷åííÿ îá�ºêò³â òà ñóá�ºêò³â êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,
ìåõàí³çìó ¿õ âçàºìîä³¿ òà ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ì³æ ðåã³îíàìè ³ñíóþòü ïîì³òí³
â³äì³ííîñò³âð³âíÿõåêîíîì³÷íîãîðîçâèòêó, òåðèòîð³àëüíîìóîñâîºíí³,
åêîëîã³÷í³éñèòóàö³¿òîùî.Ãåîãðàô³÷í³, ³ñòîðè÷í³ ³ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
óìîâè ñïðè÷èíèëè ð³çíèé ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ ðåã³îí³â, îáóìîâèëè
êðàùèé ÷è ã³ðøèé ñòàí ñåðåäîâèùà ³ ñïîñ³á æèòòÿ ëþäåé [3, ñ.188].
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñóá�ºêò³â äåäàë³ á³ëüøå
çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ï³äïðèºìëèâîñò³ âëàñíèêà ³ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³âíèê³â, àëå òàêîæ â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
òåðèòîð³àëüíèõ ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ³ ¿õ çäàòíîñò³ äî
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ä³ºâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ðåçóëüòàòèâíî
âèêîðèñòîâóþòü íàÿâíó â ðåã³îí³ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
[4]. Ïîðó÷ ³ç öèì äèñïðîïîðö³¿ ÷àñòî ìàþòü ñòðóêòóðíèé õàðàêòåð,
çóìîâëåíèé ïåðèôåð³éíèì ðîçòàøóâàííÿì ðåã³îíó, ñêëàäíèìè
êë³ìàòè÷íèìè ³ ãåîãðàô³÷íèìè óìîâàìè, íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíîþ
³íôðàñòðóêòóðîþ, íèçüêèì ð³âíåì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òîùî.
Ââàæàºòüñÿ, ùî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó çíà÷íîþì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â äåðæàâè [5, ñ.64].

Â çâ�ÿçêó ç öèì òåðèòîð³¿, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ãåîãðàô³÷íèì
ðîçòàøóâàííÿì, ïðèðîäíèìèðåñóðñàìè, ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè,
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ñòâîðþþòü íåîäíàêîâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, óð³çíîìàí³òíþþ÷èïðèöüîìóêîíêóðåíòíå
ñåðåäîâèùå. Òàê, Ð.Êàìàí³, ïðåçèäåíò ªâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿
íàóêè, â ñâîºìó äîêëàä³ �Êîíöåïö³ÿ òåðèòîð³àëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: âèïðàâäàíà ÷è îáìàíëèâà� â³äñòîþº
òî÷êó çîðó, ùî ðåã³îíè çíàõîäÿòüñÿ â êîíêóðåíö³¿ îäèí ç îäíèì,
ôîðìóþ÷è ïðè öüîìó êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå [6, ñ. 173].
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Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ìåøêàíö³â â Óêðà¿í³ çðîñòàº
ì³æðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ çà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, êâàë³ô³êîâàíèé
ïåðñîíàë, ðîçïîä³ë äåðæçàìîâëåíü ³ òðàíñôåðò³â. Òàê, ðåã³îíàëüí³
îðãàíè âëàäè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
êîíêóðóþòü çà á³ëüø ñïðèÿòëèâ³, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ðåã³îíàìè,
åêîíîì³÷í³ óìîâè, âèøóêóþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîñò³éíîãî
âñòàíîâëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ�ÿçê³â, çàáåçïå÷åííÿ
âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òîùî. Òîáòî â äåðæàâ³
ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíå ³íâåñòèö³éíå, ³ííîâàö³éíå,
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå òà ³íøå ñåðåäîâèùå, åëåìåíòàìè ÿêîãî
âèñòóïàþòü ðåã³îíè äåðæàâè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â êîíêóðåíö³¿ ì³æ
ñîáîþ.

Ó çâ�ÿçêó ç öèì, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
ðåã³îí³â äåðæàâè º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè òà
åôåêòèâíèì çàñîáîì äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ º ðÿä äóìîê ç
ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â äåðæàâè.

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ðîçãëÿäàëè òà
äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Áåçóãëà Â., Áºëºíüêèé Ï.Þ.,
Ãðàíáåðã À.Ã., Êîñòóñºâ À.À. Ñ³âà÷åíêî ².Þ. òà ³í.

Çâåðòàþ÷è ñâîþ óâàãó íà äóìêè íàóêîâö³â ç äàíîãî ïèòàííÿ,
ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â îñíîâíîìó âîíè çîñåðåäæóþòü óâàãó íà
ñóêóïíîñò³ òà âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèìè
ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, â îñíîâíîìó, âèñòóïàþòü ìàë³ òà
ñåðåäí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè.

Òàê, ðÿä àâòîð³â êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ðîçãëÿäàþòü ÿê
ñóêóïí³ñòü ñóá�ºêò³â ³ ôàêòîð³â ðèíêó, ùî âïëèâàþòü íà â³äíîñèíè
ì³æ âèðîáíèêîì (ïðîäàâöåì) ³ ñïîæèâà÷åì ïðîäóêö³¿, òîáòî ÿê
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâ âñåðåäèí³ ðåã³îíó [7, ñ.36].
²íø³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ñòàíîâèòü
îáëàñòü àáî ñôåðà ïðîâåäåííÿ çìàãàííÿ. Âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü
òàêèõ îáëàñòåé ³ ñôåð çóìîâëþº ð³çíîìàí³òí³ñòü êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà. Âñåðåäèí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ñíóþòü
â³äïîâ³äí³ çâ�ÿçêè, ÿê³ ôîðìóþòü çàãàëüíèé êîíêóðåíòíèé ôîí, ùî
â³äáèâàº êîíêðåòíèé ³ñòîðè÷íèé, ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé ³

åêîíîì³÷íèé àñïåêò.Îñîáëèâî åêîíîì³÷íèé àñïåêò ñåðéîçíî âïëèâàº
íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîãî àáî ³íøîãî
ñóá�ºêòà çìàãàííÿ. Òîìó äóæå âàæëèâî ÷³òêî ðîçä³ëÿòè çàâäàííÿ
òàêîãî àíàë³çó, äîñë³äæóâàòè ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ
ñòðàòåã³¿ ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â, çîêðåìà ðåã³îí³â [8,
ñ.26].

Äåÿê³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå � öå
ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº âçàºìîä³þ îêðåìèõ
ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äåðæàâè, ³íñòèòóò³â êîëåêòèâíîãî
çàõèñòó, ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî âïëèâó íà óìîâè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü
åêîíîì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà òà âàãîì³ñòü âïëèâó îêðåìèõ
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â íà çàãàëüíó ðèíêîâó ñèòóàö³þ. ²íø³ íàóêîâö³
ââàæàþòü, ùî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ðåã³îíó ÿâëÿº ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü ðèíêîâèõ ñèë ³ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüôóíêö³îíóâàííÿ
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ¿õ â³äíîñèíè â
ïðîöåñ³ êîíêóðåíö³¿ [9, ñ.9].Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ
ñóá�ºêò³â âñå á³ëüøå çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ï³äïðèºìëèâîñò³
âëàñíèêà ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, àëå òàêîæ â³ä åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ³
¿õ çäàòíîñò³ äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ä³ºâèõ ñòðóêòóð, ÿê³
ðåçóëüòàòèâíî âèêîðèñòîâóþòü íàÿâíó â ðåã³îí³ ñóêóïí³ñòüôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà [4].

Òàê³ ï³äõîäè äàþòü óÿâó ïðî òå, ùî êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå
ôîðìóºòüñÿ àáî ñòâîðþºòüñÿ âñåðåäèí³ ðåã³îíó òåõíîëîã³÷íî,
åêîíîì³÷íî òà îðãàí³çàö³éíî âçàºìîïîâ�ÿçàíèìè âèðîáíèöòâàìè,
êîìïàí³ÿìè é îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ ä³þòü ó âèçíà÷åí³é ñôåð³. Ïîðó÷ ³ç
öèì, â îñíîâíó äàíèõ ï³äõîä³â ïîêëàäåíî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà, ÿê³ ôîðìóþòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå âñåðåäèí³
ðåã³îíó. Îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó,
êîíêóðóþòü áåçïîñåðåäíüî çà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè â ð³çíîìàí³òíèõ
ôîðìàõ, çîêðåìà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, êðåäèò³â ë³çèíãó òà ³í.
Îäíàê, íà íàøó äóìêó, öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ñîö³àëüíî-
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åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, îñê³ëüêè ðîçâèòîê îäíèõ
ãîñïîäàðñüêèõ ñóá�ºêò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñü íà øêîäó ³íøèì,
çíèæóþ÷è ïðè öüîìó ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îíó â ö³ëîìó. Â çâ�ÿçêó ç
öèì íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè âíóòð³øíþ êîíêóðåíö³þ çà äîïîìîãîþ
ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â (ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ), òîáòî
ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó äëÿ ð³çíèõ
ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ãàëóç³, ÿê³ âèñòóïàþòü áàçîþ äëÿ
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â äåðæàâè (ðèñ.1).

Åëåìåíòàìè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âñåðåäèí³ ðåã³îíó
âèñòóïàþòü ñóá�ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ îäíîãî
ðåã³îíó. Åëåìåíòàìè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ãàëóç³ âèñòóïàþòü
ñóá�ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áåçïîñåðåäíüî êîíêóðóþòü
³ç ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ðåã³îí³â.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ðåã³îíè òàêîæ ìîæóòü êîíêóðóâàòè
ì³æ ñîáîþ,ôîðìóþ÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå âñåðåäèí³ äåðæàâè.
Ïðèöüîìó, âîíè áóäóòü âåñòè áîðîòüáó çà ³íâåñòèö³éí³, ³ííîâàö³éí³,
òðóäîâ³ ðåñóðñè, âèõ³äíà çîâí³øí³ðèíêèòîùî.Îäíàêóêîíêóðåíòí³é
áîðîòüá³ âèãðàº òîé ðåã³îí, ÿêèé âèñòóïàº ë³äåðîì ³ ìàº íàéêðàù³
êîíêóðåíòí³ïåðåâàãèóïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè, åôåêòèâíåâèêîðèñòàííÿ
ÿêèõ äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ðåã³îí³â
äåðæàâè.
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Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèä³â êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî á³ëüø³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá�ºêò³â, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ ó ðåã³îí³, îá�ºäíàí³ çàãàëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ,
âèêîðèñòîâóþòü îäí³ ³ ò³ æ òðóäîâ³, ïðèðîäí³ òà ³íø³ ðåñóðñè òà
âèõîäÿòü íà çîâí³øí³é ïî â³äíîøåííþäî ðåã³îíó ðèíîê, âñòóïàþ÷è
â òàêèé ñïîñ³á ó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ç ³íøèìè âèðîáíèêàìè, ÿê³
ìàþòü ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ³ ö³ë³, ãîëîâíå çàâäàííÿ ÿêèõ ïîëÿãàº ó
çàâîþâàíí³ ³ âòðèìàíí³ ñåãìåíòà ðèíêó. Öå äîçâîëÿº ôîðìóâàòè
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå âñåðåäèí³ ãàëóç³, äå ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ
ðåã³îí³â âåäóòü áîðîòüáó çà ðèíîê çáóòó ïðîäóêö³¿ òàìàêñèìàëüíîãî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíåí³ ï³äõîäè äàþòü ï³äñòàâè âèä³ëèòè
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâ âñåðåäèí³ ðåã³îíó,
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²ÐÒÈÙÅÂÀ ². Î., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
Ìèêîëà¿âñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯
ÍÀÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÌÓÐ²ÂÍ²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äîö³ëüí³ñòü àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. Óâàãó
àêöåíòîâàíî íà òîìó, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâ�ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â
ðåã³îíàõ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿.

This article explores the expediency of agroindustrial fusion. Special at-
tention is paid to finding the ways to effectively solve this problem. The neces-
sity to create association of agricultural producers is proved.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ çíà÷íî çðîñòàº ðîëü àãðîïðîìèñëîâî¿
³íòåãðàö³¿, çîêðåìà, ì³æãàëóçåâèõ àñîö³àö³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ
òà ³íøèõ ôîðìóâàíü íà áàç³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ç
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, òîðã³âëåþ,
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïèòàííÿ
àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ðîçãëÿäàëîñü ó áàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, à ñàìå â ïðàöÿõ Ï.Ò.Ñàáëóêà [1,6,9,10],
Â.ß.Ìåñåëü-Âåñåëÿêà [7], Î.Ì.Øïè÷àêà [11], Ñ.Ï.Àç³çîâà [6],
Ñ.Ãóáàíîâà [3], Î.Êèðè÷åíêà [4], ².Þ.Ñ³âà÷åíêà [5], Ë. Ïèëüíèê
[8]. Îäíàê öå ïèòàííÿ º âåëüìèàêòóàëüíèì.

Çàâäàííÿì ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó àãðîïðîìèñëîâî¿
³íòåãðàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ùîäî
åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Äî îñíîâíèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè
íàëåæèòü çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÂÂÏ, ñòâîðþâàíî¿ õàð÷îâîþ
ïðîìèñëîâ³ñòþ ÿê ãàëóççþ ç ïîð³âíÿíîøâèäêèìîáîðîòîì êàï³òàëó,
çîð³ºíòîâàíîþ íà çàäîâîëåííÿ ê³íöåâîãî ïîïèòó. Åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íîþì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíà ñïîæèâàº. Äîö³ëüíî îêðåìî
ðîçãëÿíóòè ñòðóêòóðó ìàòåð³àëüíèõ (ñèðîâèííèõ òà åíåðãåòè÷íèõ),
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ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè
íàïðÿìàìè çì³íè ñòðóêòóðè ñèðîâèííèõðåñóðñ³â,ùî ñïîæèâàþòüñÿ
õàð÷îâîþïðîìèñëîâ³ñòþÓêðà¿íè, ìàþòü ñòàòè: ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ
âèä³â ñèðîâèíè, õàð÷îâèõ äîáàâîê, áàðâíèê³â òîùî; ìàêñèìàëüíå
çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â
(íàñàìïåðåä, òàðî-ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â); çàáåçïå÷åííÿ
êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ âèòðàò.

Óêðà¿íà ìîæå áóòè ïðîäîâîëü÷î íåçàëåæíîþ ïî æèòòºâî
âàæëèâèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, äëÿ âèðîáíèöòâà ÿêèõ ó íå¿ º
äîñòàòí³é ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. Àëåùîá çàáåçïå÷èòè
òàêó íåçàëåæí³ñòü, íåîáõ³äíî ðîçâ�ÿçàòè êîìïëåêñ ïðîáëåì. Îäíàê
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, ìîæíà
âèêîðèñòàòè ò³ëüêè ò³ ôàêòîðè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ íå
âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà � çä³éñíåííÿ
³íñòèòóö³îíàëüíèõïåðåòâîðåíü, óäîñêîíàëåííÿô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿
ñèñòåìè, îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â, ïîñèëåííÿ
äåðæàâíîãî âïëèâó íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ó íèí³øí³õ óìîâàõ äëÿ çá³ëüøåííÿ âèõîäó ê³íöåâî¿ õàð÷îâî¿
ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî ñòèìóëþâàòè êîìïëåêñíó ïåðåðîáêó ñèðîâèíè.
Ùîá âèð³øèòè òàêó ïðîáëåìó, òðåáà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà, ðîçðîáèòèïàðèòåòíèéö³íîâèéìåõàí³çì ³ çàïðîâàäèòè
éîãî ïðè çàêóï³âë³ ñèðîâèíè òà ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿,
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá³â íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ó ñâîþ ÷åðãó, äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî ðåêîíñòðóêö³¿ òà òåõí³÷íîãî
ïåðåîçáðîºííÿ, ïîë³ïøåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ àñîðòèìåíòó ³ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿. Âàæëèâî òàêîæ ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíèé ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèé ìåõàí³çì ³ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
ï³äïðèºìíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ðîçâèòêó
àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
äîö³ëüíî ïîñòóïîâî óäîñêîíàëþâàòè ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ çîí âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè îñíîâíèõ
âèä³â ñèðîâèíè; çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòíó ï³äòðèìêó ãàëóçåé, ÿê³
âèðîáëÿþòü öóêîð, îë³þ, ì�ÿñí³ òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè (ç òðèâàëèì
ñòðîêîì çáåð³ãàííÿ); ðîçâèâàòè ÌÏ. Òðåáà òàêîæ ñòâîðþâàòè
óìîâè äëÿ âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ íåïåðñïåêòèâíèõ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîáëåìîþ âåëèêîãî ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ º
â³äðîäæåííÿ öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ ¿¿ ðîçâ�ÿçàííÿ
íåîáõ³äíîïåðåáóäóâàòè ñèðîâèííó ³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íó áàçè ãàëóç³
(çà àíàëîã³ºþ ç òèì, ÿê çðîáëåíî â ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í), à âæå
íà ö³é îñíîâ³ � ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëèòè
åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè, çàïðîâàäèòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó öóêðó, ç îäíî÷àñíèìè çáåðåæåííÿì ³ ðîçøèðåííÿì éîãî
åêñïîðòó äëÿ çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü. Ùîá ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà öóêðó, äîáèòèñÿ éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ñòàá³ë³çóâàòè
âíóòð³øí³é ðèíîê öüîãî ïðîäóêòó, ñë³ä ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìó
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãàëóç³. Òàêà ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà öóêðó íà ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
îñíàùåíèõ ñó÷àñíèì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì óñòàòêóâàííÿì,
ðàö³îíàë³çàö³þ çîí áóðÿêîñ³ÿííÿ, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ àáî âèâåäåííÿ
ç åêñïëóàòàö³¿ íåïåðñïåêòèâíèõ öóêðîâèõ çàâîä³â. Ðåçóëüòàòîì öèõ
çàõîä³â ñòàíóòü çáàëàíñóâàííÿ íàÿâíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ç
âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó ì³êðî- ³
ìàêðîðàéîííîìó ðîçð³çàõ, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
âçàºìîðîçðàõóíê³â. Óñå öå, ðàçîì óçÿòå, çàáåçïå÷èòü ðîçøèðåíå
â³äòâîðåííÿ öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà.

Â îñòàíí³ ðîêè, âíàñë³äîê âèâåçåííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó çàìåæ³
Óêðà¿íè, ñêîðîòèëîñÿ âèðîáíèöòâî îë³¿, çíèçèëîñÿ çàâàíòàæåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ îë³ºæèðîâî¿ ï³äãàëóç³, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ïåðåðîáêè
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñ³ííÿ
îë³éíèõ êóëüòóð ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè �Ïðî ñòàâêè âèâ³çíîãî
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(åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ äåÿêèõ âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð�. Éîãî
ðåàë³çàö³ÿ ñïðèÿëà ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿ â ï³äãàëóç³: â Óêðà¿í³
çá³ëüøèëîñÿâèðîáíèöòâîîë³¿ òàïðîäóêö³¿ ç ¿¿ âèêîðèñòàííÿì, à òàêîæ
çíèçèëèñÿ ¿õ ñîá³âàðò³ñòü ³ ö³íà, çì³öíèëîñÿ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå
â³ò÷èçíÿíèõ îë³ºæèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³ñòàëè ìîæëèâ³ñòü
ðåãóëÿðíî çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â ³ äî
Ïåíñ³éíîãîôîíäó.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ñïèðòó â óìîâàõ ð³çêîãî
ñêîðî÷åííÿ éîãî åêñïîðòó äîö³ëüíî íà îêðåìèõ çàâîäàõ â³äïîâ³äíî¿
ï³äãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âïðîâàäèòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ç
âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ó 1999 ð. íà
äåÿêèõ ¿¿ ï³äïðèºìñòâàõ îñâîºíîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî åòèëîâîãî
òåõí³÷íîãî ñïèðòó ³ âèñîêîîêòàíîâî¿ êèñíåâì³ñíî¿ äîáàâêè äî
áåíçèí³â.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ì�ÿñî- ³ ìîëîêîïðîäóêò³â äóæå
âàæëèâî ðîçâèâàòè êîìïëåêñíó ïåðåðîáêó òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿
(³ â òîìó ÷èñë³ � çà ðàõóíîê ïîâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ
ïðîäóêò³â), ñêîðî÷óâàòè âòðàòè ïðè ¿¿ õîëîäèëüí³é îáðîáö³,
íàðîùóâàòèâèïóñêíîâèõâèä³âì�ÿñîïðîäóêò³â ï³äâèùåíî¿ õàð÷îâî¿
òà á³îëîã³÷íî¿ ö³ííîñò³, à òàêîæóôàñîâàíîìó ³ óïàêîâàíîìó âèãëÿä³.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê
íîâèõ âèðîáíèöòâïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â
âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿; áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ íàäàâàòèìóòüñÿ íà
ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ïðîãðàì; êîíêóðñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â; äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â (³ â òîìó ÷èñë³ � ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³); êîøò³â ï³äïðèºìñòâ
³íøèõ ãàëóçåé; ïðèâàòíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; ë³çèíãîâîãî
ôîíäó.

Ïåðåõ³ääîðèíêîâèõâ³äíîñèí, ï³äòðèìêàï³äïðèºìíèöòâàïîðÿä
ç òåõí³÷íèì ïåðåîçáðîºííÿì âåëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ
âèìàãàþòü ïðèñêîðåíîãî ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
Áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ì³ñöåâîãî ³ ÷àñòêîâî ç
äåðæàâíîãî áþäæåò³â. Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ï³äòâåðäæóº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè
òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, à òàêîæ ðåêîíñòðóêö³¿ òþòþíîâèõ ³
êîíäèòåðñüêèõ ôàáðèê, ïèâîâàðíèõ çàâîä³â òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.
Êîìåðö³éíèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó öóêðîâ³é ³ ìîëî÷í³é
ï³äãàëóçÿõ. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ,
çáåð³ãàííÿ ³ ðîçâàíòàæåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â äîçâîëèòü
ñòâîðèòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó. Ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ðåñóðñè
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè íà ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿìàõ ðîçâèòêó íàéåôåêòèâí³øèõ âèðîáíèöòâ ³
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Äëÿ öüîãî òðåáà êîíñîë³äóâàòè âñ³
áþäæåòí³ òà ïîçàáþäæåòí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ÀÏÊ, à òàêîæ
âëàñí³ êîøòè òîâàðîâèðîáíèê³â. Âàæëèâî çàáåçïå÷èòè
ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó éîãî ï³äãàëóçåé øëÿõîì äåðæàâíî¿
ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ¿õ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê
ðîçøèðåííÿ âèä³â êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ ïîíîâëåííÿ ïðàêòèêè
ïåðåäáà÷åííÿ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ êîøò³â íà êðåäèòóâàííÿ
ì³æñåçîííèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ öóêðîâî¿, îë³ºæèðîâî¿, êîíñåðâíî¿,
âèíîðîáíî¿ òà ³íøèõ ï³äãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êîæíèé ð³ê âÓêðà¿í³ âèðîáëÿºòüñÿ ìîëîêà çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ
á³ëüøå 1 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. Ïðè öüîìó ñåðåäíÿ áàêòåð³îëîã³÷íà
çàáðóäíåí³ñòü ìîëîêà, ùî ïîñòóïàº íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, â
20 ðàç³â ïåðåâèùóº çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ íîðìè. Öå äóæå âïëèâàº íà
ÿê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ñòðîê ¿õ çáåð³ãàííÿ òà
åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ íàøî¿ êðà¿íè. Îñíîâíèì ÷èííèêîì ³ñíóþ÷î¿
ïðîáëåìè ÿêîñò³ ìîëîêà º ïðèâàòíèé ñåêòîð, äå âèðîáëÿºòüñÿ 50%
âñüîãî îá�ºìó ìîëîêà. Á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ âèðîáíèê³â, ùî
óòðèìóþòü 1-2 êîðîâè, íå ìàþòü ô³íàíñîâî¿ ìîæëèâîñò³
çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ òåõí³÷í³ óìîâè äëÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà
âèñîêî¿ ÿêîñò³ (õîëîäèëüíå îáëàäíàííÿ, çàñîáè ã³ã³ºíè äëÿ âëàñíèêà
òà òâàðèíè, âåòåðèíàðíå òà ïëåì³ííå îáñëóãîâóâàííÿ).

Òîâàðíå âèðîáíèöòâî ìîëîêà ïî÷èíàºòüñÿ â ñåðåäíüîìó ç³
ñòàäà â 50 ä³éíèõ êîð³â. Ñåðåäíº ñ³ëüñüêå ñòàäî â Óêðà¿í³ íàðàõîâóº
100-200 êîð³â, ùî º äîñòàòí³ì äëÿ ñòâîðåííÿ ìîëî÷àðñüêîãî á³çíåñó
òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèäáàíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå
çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ìîëîêà. Àëå ñ³ëüñüê³ âèðîáíèêè íå ìàþòü
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ìîòèâàö³¿ òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ îá�ºäíàííÿ ñâî¿õ
âèðîáíè÷èõ çóñèëü. Â äåÿêèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, íàïðèêëàä ó
Êè¿âñüê³é îáëàñò³, òàê³ ïåðåðîáíèêè, ÿê Ãàëàêòîí ³ Â³ì-Á³ëü-Äàíí,
÷àñòêîâî ðîçâ�ÿçóþòü öþïðîáëåìó, ô³íàíñóþ÷è âèðîáíèê³âìîëîêà.
Ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ ï³äïðèºìñòâî Ëàêòàë³ñ-Ìèêîëà¿â òàêîæ
çä³éñíþº öå íà ïðàêòèö³. Àëå öÿ ïðàêòèêà íåñå â ñîá³ äâ³ îñíîâí³
ïðîáëåìè, à ñàìå: ô³íàíñîâà òà êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, ùî çàâàæàþòü
ïîøèðåííþ öüîãî äîñâ³äó ïî Óêðà¿í³. Ïî-ïåðøå, äîâãîñòðîêîâå
ô³íàíñóâàííÿâèðîáíèê³âìîëîêà ºäóæåîáòÿæëèâèìÿê çô³íàíñîâî¿,
òàê ³ ç óïðàâë³íñüêî¿ òî÷êè çîðó. Ç ³íøîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâà íå
ìàþòü äîñòàòíüîãî êîíòðîëþ,ùî ïðîô³íàíñîâàí³ íèìè âèðîáíèêè
íå ïðîäàþòü ìîëîêî ¿õí³ì êîíêóðåíòàì. Ïî-äðóãå, ïåðåðîáíèê, ùî
ô³íàíñóº, õî÷å îòðèìàòè ìîëîêî çà íàéíèæ÷îþ ö³íîþ, ùî ïðÿìî
ïðîòèëåæíî ³íòåðåñó âèðîáíèêà ïðîäàòè ñâîº ìîëîêî
ÿêíàéäîðîæ÷å.

Äëÿ ðîçâ�ÿçàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîáëåìè ïðîïîíóºòüñÿ äåðæàâ³
ñòèìóëþâàòè äîáðîâ³ëüíå îá�ºäíàííÿ äð³áíîãî âèðîáíèêà ìîëîêà
øëÿõîì íàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ï³ëüãîâèõ ïîçèê ìîëî÷àðñüêèì
êîîïåðàòèâàì. Ãîëîâíîþ óìîâîþ ô³íàíñóâàííÿ ïîâèííå áóòè
ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ä³éíîãî ñòàäà êîîïåðàòèâó òà ðîçì³ðó éîãî
îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïðèáëèçí³ óìîâè êðåäèòó ìîæóòü áóòè òàêèìè:
ñòðîê � 5 ðîê³â; â³äñîòêîâà ñòàâêà � 0% àáî äóæå ï³ëüãîâà;
ïîâåðíåííÿ � ð³âíèìè÷àñòèíàìèïî50%âð³ê íà 4 òà 5 ðîêè êðåäèòó;
ñóìà � â³ä 50,000 äî 500,000 ãðèâåíü, àëå íå á³ëüøå 75% â³ä ÷èñòèõ
àêòèâ³â êîîïåðàòèâó; çàñòàâà � îñíîâí³ ôîíäè êîîïåðàòèâó
íåîáòÿæåí³ çàñòàâîþ òðåò³õ ñòîð³í; âèêîðèñòàííÿ � êóï³âëÿ
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà,
çá³ëüøåííÿ ñòàäà, îáëàøòóâàííÿ ïàñîâèù òà êîð³âíèê³â.

Ïðîãðàìà êðåäèòóâàííÿ ìîæå áóòè çàïî÷àòêîâàíà ÿê ï³ëîòíèé
ïðîåêò ï³ä åã³äîþ Ì³í³ñòåðñòâà Àãðàðíî¿ Ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà
Ñï³ëêè Ôåðìåð³â Óêðà¿íè çà ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèõ äîíîðñüêèõ
îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó þðèäè÷íó åêñïåðòèçó, ì³ñöåâèé
òà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä. Ó äàíîìó íàïðÿìêó â Óêðà¿í³ âæå ïðàöþº
äåê³ëüêà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, ç ÿêèõ îñíîâíèìè º:

1) Ïðîåêò TACIS � ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é;

2) Êàíàäñüêà ïðîãðàìà ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³;
3) Í³ìåöüêî-Óêðà¿íñüêèé ïðîåêò ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà òà ³íâåñòèö³é.
Ïî÷àòêîâîþ áàçîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ìîæóòü

áóòè â³ä³áðàí³ âæå ³ñíóþ÷è êîîïåðàòèâè âèðîáíèê³â ìîëîêà, ÿêèõ â
Óêðà¿í³ çàðàç òðîõè á³ëüøå 20. Ç òî÷êè çîðó ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà
âèêîðèñòàòè äîâãîñòðîêîâ³ êîøòè Ñâ³òîâîãî Áàíêó, íàö³ëåí³ íà
ðåñòðóêòóðèçàö³þ Óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà àáî ö³ëüîâ³
áþäæåòí³ êîøòè. Ââàæàþ, ùî áþäæåò ïåðøîãî ðîêó ïðîãðàìè íå
áóäå á³ëüøå 5 ìëí. ãðèâåíü. Ç óñï³õîì ïðîåêòó çàãàëüíà ñóìà
ï³ëüãîâî¿ ïîçè÷êè ìîæå çðîñòè äî 100 ìëí. ãðèâåíü, òèì ñàìèì
ô³íàíñóþ÷è ðîçâèòîê ì³í³ìóì 200 ìîëî÷àðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Äàíèé ïðîåêò ïðèíåñå êîðèñòü òàêèì ãðóïàì:
� ïðèâàòíîìó âèðîáíèêó;
� ì³ñöåâèì âèðîáíèêàì îáëàäíàííÿ òà ïîñëóã;
� êðåäèòíèì óñòàíîâàì;
� äåðæàâ³.
Ïðèâàòíèé âèðîáíèê, ìàþ÷è ñó÷àñíó âèðîáíè÷ó áàçó, çìîæå

âèðîáëÿòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü á³ëüø ÿê³ñíîãî ìîëîêà, îòðèìóþ÷è
á³ëüøå ïðèáóòê³â òà ïîë³ïøóþ÷è ñâ³é äîáðîáóò.

Ì³ñöåâ³ âèðîáíèêè õîëîäèëüíîãî òà äî¿ëüíîãî îáëàäíàííÿ
îòðèìàþòü çíà÷íèé îá�ºì çàìîâëåíü, òàê ñàìî ÿê âåòåðèíàðí³ òà
ïëåì³íí³ ñëóæáè.

Êðåäèòí³ óñòàíîâè îòðèìàþòü íîâó ñôåðó ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà
çàðàç ¿õ íå ö³êàâèòü ó çâ�ÿçêó ³ç çíà÷íîþ ðîçäð³áíåí³ñòþ, ùî
ïðèçâîäèòü äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ùî íå ïîêðèâàþòüñÿ
â³äñîòêàìè ïî êðåäèòó.

Äåðæàâà ðîçøèðèòü ñâîþ ïîäàòêîâó áàçó â îñîá³ çàìîæíîãî
ñåëÿíèíà, á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòàº åêñïåðòèçó òà êîøòè âæå
³ñíóþ÷èõì³æíàðîäíèõïðîåêò³â, à ãîëîâíå � ñòâîðèòü îñíîâí³ óìîâè
äëÿ åêñïîðòó Óêðà¿íñüêî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº àãðîïðîìèñëîâà
³íòåãðàö³ÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ (òàêèõ, ÿê
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ô³íàíñîâî-àãðîïðîìèñëîâ³ ãðóïè, àãðîêîìá³íàòè, àãðîô³ðìè,
êîíöåðíè òà ³íø³ôîðìóâàííÿ ç âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ
³ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà).
Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü, äî ñêëàäó ÿêèõ óâ³éäóòü ÿê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñåðâ³ñí³,
òîðãîâåëüí³ òà áàíê³âñüê³ îðãàí³çàö³¿, º îäíèì ç âàæëèâèõ øëÿõ³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Òàê³
ôîðìóâàííÿ ä³ñòàíóòü ïîøèðåííÿ, íàñàìïåðåä, ó öóêðîáóðÿêîâîìó
³ ì�ÿñíîìó âèðîáíèöòâàõ.

Ðåàë³çàö³ÿ âèêëàäåíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü ³ñòîòíî ïîë³ïøèòè
ñòàí ñïðàâ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, à òàêîæ ñòâîðèòè
åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ ñïàäó âèðîáíèöòâà â ãàëóç³,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäîâîëü÷èõ
ïðîäóêò³â.
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ÃÀËÓØÊÀ ª. Î., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Ì²ÆÁÞÄÆÅÒÍ²Â²ÄÍÎÑÈÍÈßÊ×ÈÍÍÈÊ
ÑÒÀËÎÃÎÐÎÇÂÈÒÊÓÅÊÎÍÎÌ²ÊÈÐÅÃ²ÎÍÓ

Âñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó â êîíòåêñò³
ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî éîìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîâåäåíèé
àíàë³ç ïîêàçóº íåñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé
ðîçâèòîê ï³äâ³äîì÷î¿ òåðèòîð³¿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âëàñíî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè.
Ðîçêðèòî íåäîë³êè öåíòðàë³çîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ òà çàïðîïîíîâàí³
êîíêðåòí³ çàõîäèùîäî ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

In the article the problems of steady development of region are examined
in the context of forming of the financial providing adequate to him. The con-
ducted analysis shows insolvency of local-authority to carry out effective
development of jurisdiction territory for lack of own financial base. The lacks
of the centralized financial model and offered concrete measures are exposed
on reformation of interbudgetary relations.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ÿê³ ïîçíà÷èëèñü ùå íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ³ ïðîäîâæóþòü
íàðîñòàòè ñüîãîäí³, º äèñïðîïîðö³¿ ó çàäîâîëåíí³ îñíîâíèõ ïîòðåá
ãðîìàäÿí òà çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ð³çíèõ ðåã³îí³â, çì³íà áàëàíñó ðåñóðñ³â ³ ñèë íà êîðèñòü
îêðåìèõ ðåã³îí³â, çàãîñòðåííÿ â³äíîñèí ì³æ öåíòðîì òà ðåã³îíàìè,
óñêëàäíåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè - îáëàñíèìè (ðàéîííèìè) äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó çâ�ÿçêó ³ç íîâèìè, á³ëüø
øèðîêèìè ôóíêö³ÿìè òà ïîâíîâàæåííÿìè îñòàíí³õ.

Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (2001ð.)
ïåðåäáà÷àëà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãîðîçâèòêó ÿêÓêðà¿íèâö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ ðåã³îí³â
íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
îñòàíí³õ òà ïîãëèáëåííÿïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ [3].Ïðîòå
ðåàëüíîãî ïðàêòè÷íîãî íàïîâíåííÿ öÿ êîíöåïö³ÿ íå îòðèìàëà ³
ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ îñíîâíèõ çàâäàíü ñòàëà íèí³ ñïðàâîþ Äåðæàâíî¿

ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ðîçðîáëåíî¿
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó 2006 ðîö³ [4] ç âðàõóâàííÿì âèìîã
Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â�[1].

Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ó ÷åðãîâèé ðàç êîíñòàòóº íåð³âíîì³ðí³ñòü
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â îêðåìèõ
ðåã³îíàõ, âèçíàº öþ íåð³âíîì³ðí³ñòü ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ
ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³, ÷èííèêîì,ùî óïîâ³ëüíþº ðèíêîâ³
ïåðåòâîðåííÿ òà çíèæóº ¿õ åôåêòèâí³ñòü, ³ â³äíîñèòü äîïð³îðèòåòíèõ
çàâäàíü ðåñòðóêòóðèçàö³þ íååôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè îêðåìèõ
ðåã³îí³â, ï³äâèùåííÿ ¿õïðîäóêòèâíîñò³ òàð³âíÿ çàéíÿòîñò³íàñåëåííÿ,
ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçáóäîâó âèðîáíè÷î¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ì³æíàðîäíîãî
ïðèçíà÷åííÿ.

ÓÑòðàòåã³¿ çàçíà÷àºòüñÿ,ùî îñíîâîþñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
ïîâèíí³ ñòàòè íîâ³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ, ïîñèëåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîòåíö³àëó çðîñòàííÿ îñòàíí³õ, ÿê³
ìàþòü îòðèìàòè íàëåæíó îö³íêó ³ çàñòîñóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³
ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó.

Ä³àëåêòèêà âçàºìîâ³äíîñèí öåíòðó òà ðåã³îí³â êîæíî¿ êðà¿íè
ïîëÿãàº ó ïîñò³éí³é çì³í³ áàëàíñó ñèë ì³æ íèìè. Ïðàãíåííÿ äî
ãàðìîí³çàö³¿ öèõ âçàºìîâ³äíîñèí ÷àñ â³ä ÷àñó íàøòîâõóºòüñÿ íà
çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà àäì³í³ñòðàòèâí³é
ïëîùèíàõ. Ïðè÷èíàìè òàêèõ çàãîñòðåíü ìîæóòü ñòàòè íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîçâèòêóïðîäóêòèâíèõ ñèë, íåâ³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ
âçàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ ðåã³îí³â ðèíêîâèì âèêëèêàì òà íàäì³ðíà
¿õ öåíòðàë³çàö³ÿ òîùî.

Â îñíîâ³ íèí³øí³õ ïðîáëåì âçàºìîâ³äíîñèí Êèºâà ³ ðåã³îí³â
ëåæèòü, íà íàø ïîãëÿä, ïðèíàéìí³ äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â. Ïåðøà
ïîâ�ÿçàíà ³ç â³äñóòí³ñòþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòàíîâëåííÿ
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êèÓêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
Ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêèíàì³òèëèñü ñïðîáèäåöåíòðàë³çóâàòèäåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ òà ïîñèëèòè ðîëü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,ùî ïðèâåëî äî
ïîÿâè ðîçóì³ííÿ íàãàëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíüóö³é ãàëóç³ òà �...âèîêðåìëåííÿðåã³îíàë³ñòèêèóâ³äíîñíî
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àâòîíîìíó ñôåðó íàóêîâîãî çíàííÿ, çîñåðåäæåííÿ â ¿¿ ðàìêàõ çóñèëü
åêîíîì³ñò³â, ãåîãðàô³â, ³ñòîðèê³â, ïðåäñòàâíèê³â íàóêè óïðàâë³ííÿ�
[7].

×èííèêè, ïîâ�ÿçàí³ ³ç íåäîñòàòí³ì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì
ðîçâèòêó åêîíîì³êè â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, ôîðìóþòü äðóãó ãðóïó.
Êð³ì ïðîçà¿÷íîãî äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ, ñþäè ñë³ä â³äíåñòè ³
íåäîñêîíàëó ñèñòåìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ïîáóäîâàíèõ
âèêëþ÷íî íà ïåðåðîçïîä³ë³ öåíòðàë³çîâàíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â,
ùî íå çàáåçïå÷óº ðåàëüíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà
ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â. Ñàìå òîìó Ñòðàòåã³ÿ àêöåíòóº óâàãó íà
íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó ç ìåòîþ
ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâèõ çàñàä ñàìîâðÿäóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí [4].

Áþäæåòíà ðåôîðìà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ â Óêðà¿í³ ó 2000 ðîö³, òàê
³ íå çìîãëà ³ñòîòíî ïîë³ïøèòè ñèñòåìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí,
íàâ³òü ³ç çàïðîâàäæåííÿì ôîðìóëüíî¿ ñõåìè ðîçðàõóíê³â
òðàíñôåðò³â. Çàëèøèâñÿ íåçàâåðøåíèì ðîçïîä³ë ôóíêö³é òà
ïîâíîâàæåíüì³æ îðãàíàìè öåíòðàëüíî¿ òà îðãàíàìèì³ñöåâî¿ âëàäè
³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê ³ â³äïîâ³äíèé ìåõàí³çì
ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ³ñòîòíî âïëèíóëî íà
çáåðåæåííÿ çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ó ð³âíÿõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Íèí³øí³ â³äíîñèí öåíòðó ³ ðåã³îí³â Óêðà¿í³ ìàþòü âñ³ îçíàêè
öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³. Îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ÿê çà
ïîâíîâàæåííÿìè, òàê ³ çà ìîæëèâîñòÿìè ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè, íå
â çìîç³ çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê
ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì òåðèòîð³é. Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çàëèøàþòüñÿ ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ùî íå
äîäàº àâòîðèòåòó îðãàíàì ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ íå çàö³êàâëþº ¿õ
çá³ëüøóâàòè íàäõîäæåííÿ â³ä âëàñíèõ òà çàêð³ïëåíèõ äîõîäíèõ
äæåðåë. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêèÓêðà¿íè ëèøå
ïåðåäáà÷àº ïåâíó ô³íàíñîâó äåöåíòðàë³çàö³þ.

Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, îð³ºíòóþ÷èñü íà ãàðìîí³éíèé,
çáàëàíñîâàíèé ³ ñòàëèé ðîçâèòîê îêðåìèõ ðåã³îí³â, ïîäîëàííÿ
äèñïðîïîðö³é òà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó, ïîòðåáóº äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ö³ëåé àäåêâàòíîãî
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ³ çàêîíîäàâ÷î
çàêð³ïëåíèõ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ðîë³ ³ ì³ñöÿ ó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñàõ
îñòàíí³õ ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ ñàìîîêóïíîñò³ òà
ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðåã³îí³â. Ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íèí³ äîñë³äæóþòüñÿ òàêèìè
â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ³ ïðàêòèêàìè, ÿê Áóêîâèíñüêèé Ñ.À.,
Äàí³ëîâ Î.Ä., Çàáëîöüêèé Á.Ô., Êàøåíêî Î.Ë., Êèðèëåíêî Î.Ï.,
Ìîøåíåöü Î.Ñ., Ïîëîçåíêî Ä.Â., Òàðàíãóë Ë.Ë.,Þð³é Ñ.². òà ³íø³.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè
ïèòàííÿ ïðî ñêëàä äîõîä³â òà âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà
ì³æáþäæåòíå ðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâî ãîñòðîþ º ïðîáëåìà
íàïîâíåííÿì³ñöåâèõáþäæåò³â çàðàõóíîêì³ñöåâèõïîäàòê³âòà çáîð³â,
îáñÿã ÿêèõ íèí³ êðèòè÷íî íèçüêèé - 3-4%[5]. Ó 2004 ðîö³ ïîêàçíèêè
âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 13 îáëàñòåéÓêðà¿íè áóëè âèùèìè, í³æ
ñóìà ïîäàòê³â, ç³áðàíèõ íà ¿õ òåðèòîð³ÿõ, ïðîòè 5 òàêèõ îáëàñòåé ó
1999 ðîö³. Ó 2005 ðîö³ 92% óñ³õ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîòðåáóâàëè
äîïîìîãè äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ îòðèìàëè ¿¿ â îáñÿç³ ëèøå 85% â³ä
ïîòðåáè.Ó2007 ðîö³ ÷àñòêàì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó çâåäåíîìóáþäæåò³
êðà¿íè ìàº ñêëàñòè 32%, à ïðîåêò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2008 ð³ê
ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äî 25,3% [9].

Çàçíà÷åí³ âèùå äàí³ ñâ³ä÷àòü íå ïðîô³íàíñîâó äåöåíòðàë³çàö³þ,
à íàâïàêè, ïðî ïîñèëåííÿ âèùåçãàäóâàíî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³.
Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿, ïðè âñ³õ ¿õ íàóêîâèõ îá´ðóíòóâàííÿõ, ïîêèùî
íå âèòðèìóþòü êîíêóðåíö³¿ ³ç ïðàêòèêîþ ³ Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ, ïðè
çáåðåæåíí³ òàêî¿ ñèòóàö³¿, ìîæå çàëèøèòèñü ÷åðãîâîþäåêëàðàö³ºþ.

Íå âèòðèìóº êðèòèêè ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ôîðìóëüíèõ
ï³äõîä³â äî ðîçðàõóíêó òðàíñôåðò³â, ùî íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèì
áþäæåòàì [2]. Ôàêòè÷íî âèä³ëåí³ îáñÿãè êîøò³â ³ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå â³äïîâ³äàþòü ðåçóëüòàòàì
òåîðåòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â öèõ ïîêàçíèê³â çã³äíî ç ôîðìóëîþ. Êð³ì
òîãî, çà îñòàíí³õ 5 ðîê³â äî ôîðìóëè áóëè âíåñåí³ 11 çì³í, ÿê³
êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè.
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Ïðàêòèêà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³,
çàñâ³ä÷óº, ùî áþäæåòíà ñèñòåìà ìàº çàíàäòî âèñîêèé ñòóï³íü
öåíòðàë³çàö³¿. Íèí³øíÿ ïîë³òèêà áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ
çàáåçïå÷óº ïåðåðîçïîä³ë êîøò³â â³ä �áàãàòèõ� ðåã³îí³â äî �á³äíèõ�,
â ðåçóëüòàò³ í³ ïåðø³, í³ äðóã³ íå çä³éñíþþòü íåîáõ³äíèõ âèäàòê³â
ðîçâèòêó ³ ôàêòè÷íî âèð³âíþþòüñÿ �ó á³äíîñò³�, à ïðîöåäóðè
ôîðìóâàííÿ òðàíñôåðò³â çä³éñíþþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè
ìåòîäàìè ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ñóá�ºêòèâ³çìó.

Íå âèíÿòîê ³ ñèòóàö³ÿ ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³, âñ³ ðàéîíí³
áþäæåòè ÿêî¿ º ïîñò³éíîäîòàö³éíèìè.Ò³ëüêèáþäæåòèì³ñò×åðí³âö³
³ ì³ñòà Íîâîäí³ñòðîâñüê ïåðåäàþòü äåðæàâíîìó áþäæåòó êîøòè
ó ìåæàõ, â³äïîâ³äíî, 10 ìëí. ãðí. òà 8 òèñ. ãðí. Îáëàñòü ó ö³ëîìó
îòðèìóº äîòàö³þ âèð³âíþâàííÿ ó ðîçì³ð³ 50 ìëí. ãðí.

Ó äîõîäàõ áþäæåò³â îêðåìèõ ì³ñò òà ðàéîí³â Óêðà¿íè äîòàö³¿
çàéìàþòü äî 80%[6]. Ïèòîìà âàãà âëàñíèõ äîõîä³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â â Óêðà¿í³ ñêëàäàº 14.2% , ó òîé ÷àñ ÿê â Ðîñ³¿ 25,5%[5],
ßïîí³¿ � 35%, Í³ìå÷÷èí³ � 46%, ÑØÀ � 66%[10]. Âèäàºòüñÿ
íåäîö³ëüíèì çáåð³ãàòè öþ ñèñòåìó ìàñîâîãî �ïåðåêà÷óâàííÿ�
êîøò³â â³ä ðåã³îí³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ íàçàä - äî ì³ñöåâîãî
áþäæåòó, ñèñòåìó ç íàäçâè÷àéíî âèñîêèì âïëèâîì ñóá�ºêòèâíîãî
÷èííèêà ³ ì³í³ìàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàºìî íå ò³ëüêè ñëàáêó ïîäàòêîâó áàçó,
àëå é íååôåêòèâíå ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â òà îáîâ�ÿçêîâèõ çáîð³â,
îñîáëèâî ì³ñöåâèõ, çíà÷íó íåð³âíîì³ðí³ñòü ¿õ íàäõîäæåííÿ äî
áþäæåò³â, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåâèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ
çîáîâ�ÿçàíü óðÿäîìùîäî ïåðåðàõóâàííÿ òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó àáî íåñâîº÷àñíèì ¿õ íàäõîäæåííÿ òà çðîñòàííÿì
âèäàòê³â, ïåðåäàíèõ ³ç öåíòðó â ðåã³îíè, ùî âèìàãàº äîäàòêîâèõ
äæåðåë ïîêðèòòÿ. Ó 2006 ðîö³ ïèòîìà âàãà äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè
ïîäàòê³â ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ñêëàëà 90%, ùî íåíàáàãàòî âèùå
ïîïåðåäí³õ ðîê³â. Ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü
íåäî¿ìêè.Ó 2006 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì öåé ïîêàçíèê çð³ñ â
1.1 ðàçó ³ ñêëàâ ïîíàä 25 ìëí. ãðí.

Çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ ñïðàâëÿííÿïîäàòê³â,
ÿê³ íàäõîäÿòü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Â³ä îêðåìèõ îáëàñòåé äî

Äåðæàâíîãî áþäæåòó íàäõîäèòü 50-65% ç³áðàíèõ ïîäàòê³â.
Ïîäàòêè,ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ áþäæåòàìè, º ãîëîâíèì äæåðåëîì
íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(ðåãóëþþ÷èõ ïîäàòê³â) ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì ÷àñòêè
ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â â çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, çáåð³ãàº çíà÷íèé ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî
íåçàö³êàâëåíîñò³ â íàðîùóâàíí³ âëàñíî¿ äîõîäíî¿ áàçè òàï³äâèùåííÿ
ñïîæèâàöüêèõ íàñòðî¿â ñåðåä ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïåðåâàæíàá³ëüø³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõîäèíèöü,
ÿê³ ôîðìóþòü áþäæåòè áàçîâîãî ð³âíÿ, íåñïðîìîæí³ ñüîãîäí³
ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè íàâ³òü ì³í³ìàëüí³ ïîòðåáè ñâî¿õ
ãðîìàäÿí.

Î÷åâèäíî, ùî ïðîáëåìó âàðòî ðîçâ�ÿçóâàòè êàðäèíàëüíî,
ðîçïî÷èíàþ÷è íàâ³òü íå ç ïîë³ïøåííÿ îêðåìèõ ìåõàí³çì³â
ì³æáþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íà ð³âí³ äåðæàâè íåîáõ³äíî
çàâåðøèòè ïîë³òè÷íó ðåôîðìó, ùî ñòðàòåã³÷íî çì³íèòü â³äíîñèíè
ì³æ öåíòðàëüíîþ òà ì³ñöåâîþ âëàäîþ, ¿õí³ìè ôóíêö³ÿìè é
ïîâíîâàæåííÿìè; ïåðåðîçïîä³ëèòè äæåðåëà íàäõîäæåíü òà
çàêð³ïëåí³ âèäàòêè ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè; ÷³òêî
ðîçìåæóâàòè ïîâíîâàæåííÿ íà çä³éñíåííÿ âèäàòê³â ³ âèçíà÷åííÿ
äæåðåë ¿õ ïîêðèòòÿ ç äåðæàâíîãî òà óñ³õ ð³âí³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
ñôîðìóâàòè ðåàëüí³ ïëàíè (ñòðàòåã³¿) åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷èâøè ¿õ âëàñíèìè
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; çá³ëüøèâøè ÷àñòêó îñòàíí³õ ó ì³ñöåâèõ
áþäæåòàõ ïðèíàéìí³ äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çá³ëüøèòè â
çàãàëüí³é ìàñ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ÷àñòêè ÿê ðåñóðñíèõ, òàê ³
ìàéíîâèõ ïëàòåæ³â. Íåîáõ³äíî ÷³òêî, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³
âèçíà÷èòè ñòàë³ òà ðåàëüí³ äæåðåëà íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
âëàñíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè ìàêñèìàëüíî çîð³ºíòîâàíîþ
íà ï³äòðèìêó �òî÷îê çðîñòàííÿ�, à íå çàìèêàòèñÿ íà âèð³âíþâàíí³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ñêëàäàííÿ áþäæåò³âìàº
çä³éñíþâàòèñÿ ç íèçó äî âåðõó, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî Áþäæåòíèì
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êîäåêñîì, ³ íà äåê³ëüêà ðîê³â óïåðåä,ùîôàêòè÷íî óæå ðîçïî÷àëîñÿ
â Óêðà¿í³ [9].

Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ìàº áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³ (öå ñòîñóþòüñÿ
ãëîáàë³çàö³¿, ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
òîùî).Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ïðàâîâó îñíîâó äëÿ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî
³íñòðóìåíòó ì³æáþäæåòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê âíåñêè òåðèòîð³¿
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ³ â³äìîâèòèñÿ â³ä ðåãóëüîâàíèõ
äîõîä³â òà ì³æáþäæåòíèõ âçàºìîðîçðàõóíê³â ÿê ³íñòðóìåíò³â
îðãàí³çàö³¿ ì³æáþäæåòíèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Äîâãîî÷³êóâàíå ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè,
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî
óñòðîþ òðåáà çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïåðø çà âñå çàâäàíü
ðåã³îíàëüíîãî é ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó

Íà ð³âí³ ðåã³îíó òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ñë³ä ñôîðìóâàòè ÷³òê³,
íàïðóæåí³ ³ âîäíî÷àñ ðåàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ç ìàêñèìàëüíèì
âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé, ðåçåðâ³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ÷èííèê³â.Âåñüïðîöåñðåã³îíàë³çàö³¿ â
Óêðà¿í³ ìàº áóòè íàö³ëåíèé íà ñòâîðåííÿ â ðåã³îíàõ âëàñíîãî
ïîòåíö³àëó äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêèéïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà
ìîá³ë³çàö³¿ âëàñíèõ, íàñàìïåðåäëþäñüêèõðåñóðñ³â, íà ðåã³îíàëüíèõ,
ì³ñöåâèõ çâ�ÿçêàõ, óäîñêîíàëåíí³ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Íåîáõ³äíî ïîäáàòè ïðî ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó
â ðåã³îí³, óñ³ëÿêî â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè ðåã³îíó ïðè ïðèéíÿòò³
äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü. Ðåã³îíè,
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ìàþòü ïåðåòâîðþâàòèñÿ ç îá�ºêò³â ó
ñóá�ºêòè ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè ïðÿìà áþäæåòíà ï³äòðèìêà óñ³õ
ðåã³îí³â íåìîæëèâà, äæåðåëà çðîñòàííÿ òðåáà øóêàòè íà
ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, ñïèðàþ÷èñü íà òåðèòîð³àëüí³
ãðîìàäè, ¿õí³ îá�ºäíàííÿ, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìíèöüê³
ñòðóêòóðè, ôîðìóþ÷è äëÿ íèõ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðîçâ�ÿçàííÿ
ïðîáëåì.

Î÷åâèäíî,ùî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõÄåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ö³ëåé ³ ðîçâ�ÿçàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ

ïðîáëåì, âèìàãàº ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
êðà¿íè, à òàêîæ ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ó òîìó
÷èñë³ ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè.
Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ä³é ïîâèííà ñòàòè åôåêòèâíà, ïðîçîðà ³
â³äïîâ³äàëüíà ì³ñöåâà âëàäà, ñòàá³ëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ðåã³îí³â òà êðà¿íè ó ö³ëîìó.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈÐÎÇÂÈÒÊÓÊÀÏ²ÒÀËÜÍÎÃÎ
ÁÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀÓÊÐÀ¯ÍÈÂÐÈÍÊÎÂÈÕÓÌÎÂÀÕ

Äîñë³äæåíî ðîëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà â áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³
òà éîãî âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Çàïðîïîíîâàíî çàõîäèùîäî
ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó òà éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Explored role of capital building in a build complex and his influence on
the economy of Ukraine on the whole. Measures are offered on development
of a build complex and his financial providing.

Ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³Óêðà¿íè äîêîð³ííî çì³íþþòü
óìîâè ðîçâèòêó ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè,
â òîìó ÷èñë³ ³ â êàï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâ³, çàâäàííÿì ÿêîãî ³ íàäàë³
çàëèøàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ïðèñêîðåíîãî
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ.

Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ñòàí ñïðàâ â ³íøèõ ãàëóçÿõ.ßêïðàâèëî,
îñíîâí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ñàìå â áóä³âíèöòâî.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó
Óêðà¿íè ïðàöþº íèí³ áëèçüêî 1/10 âñüîãî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Íà
áóä³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ìàéæå ñåìè òèñÿ÷ îðãàí³çàö³é çàéíÿòî
764 òèñ. ïðàö³âíèê³â, 46 % áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é îá�ºäíàí³ â
êîðïîðàö³¿ òà êîíöåðíè, ³íø³ ïðàöþþòü íà ðèíêó ñàìîñò³éíî, 86,4%
ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ìàþòü íåäåðæàâíó ôîðìó âëàñíîñò³.

Íåñâîº÷àñí³ñòü ðîçðàõóíê³â çàìîâíèê³â çà âèêîíàí³ ðîáîòè
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³

îðãàí³çàö³é, çóìîâëþº çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñòåé. Ïðèáóòêîâî ïðàöþþòü ëèøå 41% â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.Óïîð³âíÿíí³ ç 2002 ðîêîì
¿õ ïèòîìà âàãà çìåíøèëàñü íà 13 â³äñîòê³â.

Ñòàí ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó
îáóìîâëåí³ çàãàëüíèì ñòàíîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äå â³äáóâàþòüñÿ
ïîçèòèâí³ çì³íè. Çðîñòàþòü îáñÿãè ÂÂÏ, ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿,
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë.

Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè. Â ö³ëîìó ïîÓêðà¿í³
¿õ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèòü áëèçüêî 10%. Îêðåì³ êîëåêòèâè â îñòàíí³
ðîêè ñóòòºâî íàðîùóþòü îáñÿãè ðîá³ò. Ïåðø çà âñå öå ÕÊ
�Êè¿âì³ñüêáóä�,ÏÒ�Ïîçíÿêèæèëáóä�, êîíöåðí�Óêðìîíîë³ò-ñïåöáóä�
òà ÇÀÒ �Àåðîáóä� êîðïîðàö³¿ �Óêðáóä�, ÀÒ �Êîíñîëü� (ÀÐ Êðèì).

Äîñèòü ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó íåçàâåðøåíîìó
áóä³âíèöòâ³.

Çà äàíèìè îáñòåæåííÿ Äåðæêîìñòàòó, ùå ó 2006 ðîö³ ó
íåçàâåðøåíîìó áóä³âíèöòâ³ çà âñ³ìàôîðìàìè âëàñíîñò³ íàë³÷óºòüñÿ
áëèçüêî 2,0 òèñ. áóäîâ òà 6,4 òèñ. îêðåìèõ îá�ºêò³â âèðîáíè÷îãî ³
14,4 òèñ. îá�ºêò³â íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ (çà âèíÿòêîì îá�ºêò³â
³íäèâ³äóàëüíîãîæèòëîâîãî áóä³âíèöòâà). Á³ëüøå äâîõ òðåòèí áóäîâ
òà îêðåìèõ îá�ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òèì÷àñîâî
ïðèïèíåí³ àáî çàêîíñåðâîâàí³.

Áëèçüêî ïîëîâèíè òèì÷àñîâî ïðèïèíåíèõ àáî çàêîíñåðâîâàíèõ
áóäîâ òà îá�ºêò³â ìàþòü äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü áóä³âåëüíî¿
ãîòîâíîñò³, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ áóä³âíèöòâî ïðèïèíåíî íà ìàéæå
çàê³í÷åíèõ áóäîâàõ òà îá�ºêòàõ.

×åðåç â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ íå áóäóºòüñÿ 95% áóäîâ òà
96% îá�ºêò³â, à ðåøòà - ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîåêòó åêîëîã³÷íèì
âèìîãàì, â³äñóòí³ñòü ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà çàïðîåêòîâàíî¿ äî
âèïóñêó ïðîäóêö³¿, íåóêëàäàííÿ êîíòðàêò³â òîùî.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíèõ äàíèõ ùîäî ñòàíó
áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, ìîæíà îêðåñëèòè êîëî òàêèõ ïðîáëåì:

· â³äñóòí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà (çíà÷íå
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ*Íàóêîâèé êåð³âíèê � Êîçîð³çÌ.À., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð.
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âêëàäåíü, çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõìîæëèâîñòåé äîì³íóþ÷î¿
÷àñòèíè ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äñóòí³ñòü êîøò³â ó
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé);
· âèñîêèé ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõôîíä³â, ¿õ çàíåäáàí³ñòü ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó;
· ïðàêòè÷íà ë³êâ³äàö³ÿ âåëèêèõáóä³âåëüíèõï³äðîçä³ë³â, çäàòíèõ
âèêîíóâàòè áàãàòîì³ëüéîíí³ ïðîåêòè (íåìîæëèâ³ñòü
êîíêóðóâàòè ç òàêèìè êðóïíèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê ôðàíöóçüê³
êîìïàí³¿ �DUMES GTM� ÷è �BOUYGUES�);
· íåäîñêîíàëà ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ;
· áþðîêðàòè÷í³ ïåðåøêîäè íàøëÿõó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â;
· â³äñóòí³ñòü ð³âíèõ ïðàâîâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ âñ³ì ó÷àñíèêàì
³íâåñòèö³éíîãîïðîöåñó;
· íåäîñêîíàëà ñèñòåìà ìåõàí³çì³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó
æèòëîâ³é ñôåð³ (íàïðèêëàä, çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíîãî
ìåõàí³çìó ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ óìîâ
äîãîâîðó ï³äðÿäó).
Ïåðøî÷åðãîâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîñòàº ïåðåä áóä³âåëüíîþ

ãàëóççþ íà äàíîìó åòàï³, º ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³, ðåàëüíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ
ìåõàí³çì³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîìèñëîâîãî òà æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³,
÷åðåç òå,ùî ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòüôîðìóâàííÿ
íîâèõ çàñàä âçàºìîâ³äíîñèí ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó
êàï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâ³.

Áóä³âåëüí³êîìïàí³¿íàëåæàòüäîíàéá³ëüøèõáîðæíèê³â(ïðèáëèçíî
40%êîìïàí³éïðàöþºçáèòêîâî,çàáîðãîâàí³ñòüïîãàëóç³âö³ëîìóñêëàëàº
ïðèáëèçíî äî 860 ãðí. íà îäíîãî ïðàö³âíèêà). Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó
â³äñóòíîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîãî çàìîâíèêà, êîæíà ï�ÿòà ÷àñòèíà ðîá³ò
íåîïëà÷åíà.Àëåñèòóàö³ÿâãëîáàëüíîìóïëàí³ïîë³ïøèëàñÿ:çàîñòàíí³
ðîêè â³ò÷èçíÿí³ áóä³âåëüíèêè ïîñòóïîâî âèò³ñíèëè ç ðèíêó Óêðà¿íè
áîëãàðñüêèõ,ïîëüñüêèõòàòóðåöüêèõçàáóäîâíèê³â,ÿê³àêòèâíîçàä³ÿíèõ
íà íüîìó ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â.

Ó 2007 ð. çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâîºíî
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ñóìó 49,5 ìëðä. ãðí., ùî íà 11,2 â³äñîòêà
á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³, ç ÿêèõ 34,0 ìëðä.ãðí., àáî 68,7 %, - ïî
îá�ºêòàõ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ³ 15,5 ìëðä.ãðí. (31,3 %) -
íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Íà áóä³âíèöòâ³ æèòëà çà ðàõóíîê óñ³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâîºíî 13,28 ìëðä.ãðí., àáî 16,8 %
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Ó ãàëóç³ æèòëîãî áóä³âíèöòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ
îáñÿã³â áóä³âíèöòâà. Äåðæàâîþ áóëî ïðîô³íàíñîâàíî ëèøå 6% â³ä
çàãàëüíîãî áóä³âíèòâà æèòëà. Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè àêòèâíî ªÁÐÐ
êðåäèòóþòü äîâãîñòðîâîêå æèòëîâå áóä³âíèöòâî. Ãîëîâíà ïðè÷èíà
öüîãî ïîëÿãàº ó íàëàãîäæåíí³ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ, âèñîêîìó
ð³âí³ ïîïèòó íà æèòëî òà çàêîíîäàâ÷îìó âðåãóëþâàíí³ ñôåðè
äîâãîñòðîêîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëà.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº,ùî îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â ðîçâ�ÿçàííÿ
æèòëîâèõ ïðîáëåì ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º æèòëîâà
³ïîòåêà. ÂÓêðà¿í³ äîñèòü óñï³øíîìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çì³øàíà
ìîäåëü � öå ñèíòåç àìåðèêàíñüêî¿ êëàñè÷íî¿ ³ í³ìåöüêî¿ ìîäåë³
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëà ç äîäàâàííÿì óêðà¿íñüêî¿
êîìïîíåíòè. Âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà âêðàé âàæëèâå ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â
ñîö³àëüíîìó ïëàí³.

Äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó íåîáõ³äí³ îçäîðîâëåííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ òà âðåãóëþâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.Íåçâàæàþ÷è
íà òå, ùî, íàðåøò³, ïðèéíÿòî Çàêîí �Ïðî ³ïîòåêó�, íèí³ çàêëàäåíî
ñóïåðå÷íîñò³ ó Öèâ³ëüíîìó ³ Æèòëîâîìó êîäåêñàõ: ÿêùî
ïîçè÷àëüíèê íå ïîâåðòàº êðåäèòó, òî çàêëàäåíå ìàéíî (â äàíîìó
ðàç³ öå ïðèäáàíå â êðåäèò æèòëî) ìàº ïðîäàâàòèñÿ ç òîðã³â, ùî
ñóïåðå÷èòü ïðàâó êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íà æèòëî. Çà çàêîíîì ïðî
³ïîòåêó, âèñåëÿòè ëþäèíó íå ìîæíà � ó íàéñêëàäí³øèõ âèïàäêàõ
äîâîäèòüñÿ íå âèñåëÿòè, à ïåðåñåëÿòè (ïîçè÷àëüíèê îòðèìóº
ð³çíèöþ ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ êâàðòèðè é çàñòàâîþ, ÿêèé íå
ïîâèíåí ïåðåá³ëüøóâàòè 60-70% ò³º¿ âàðòîñò³).

Ñèñòåìà æèòëîâèõ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí â Óêðà¿í³ ïîâèííà
âêëþ÷àòè òàê³ ñêëàäîâ³:
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· âïðîâàäæåííÿ æèòëîâî-áóä³âåëüíèõ âêëàä³â íàñåëåííÿ ç
ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì öèõ âêëàä³â íà áóä³âíèöòâî òà
ïðèäáàííÿ æèòëà;
· äëÿ çáåðåæåííÿ âêëàä³â â³ä çíåö³íåííÿ äåðæàâà ùîð³÷íî
ãàðàíòóº âêëàäíèêàì âèäà÷ó ïðåì³¿ ó ðîçì³ð³ íå íèæ÷å â³ä
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ çà ð³ê;
· òåðì³í íàêîïè÷åííÿ âêëàä³â ñòàíîâèòü íå ìåíø ÿê 5 ðîê³â,
ï³ñëÿ ÷îãî âêëàäíèê ìîæå îòðèìàòè ï³ëüãîâèé êðåäèò ó
ðîçì³ð³, íå ìåíøîìó çà 3-êðàòíó âåëè÷èíó âêëàäó ç âèïëàòîþ
â³äñîòê³â íå âèùå í³æ 3% ð³÷íèõ;
· ñòðîê ïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïîâèíåí áóòè íå ìåíøå í³æ 20
ðîê³â, à ñóìè, ñïëà÷åí³ íà ïîãàøåííÿ êðåäèòó, ³ â³äñîòêè çà
íèìè âèëó÷àòèñÿ ç îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó ïðè çàïîâíåíí³
äåêëàðàö³¿ ïðî äîõîäè, îäåðæàí³ ç 1 ñ³÷íÿ ïî 31 ãðóäíÿ
ïîòî÷íîãî ðîêó àáî çà ³íøèé ïåð³îä çâ³òíîãî ðîêó, ùî
ïîäàºòüñÿ äî Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çà ì³ñöåì
ïðîæèâàííÿ;
· äëÿ çàö³êàâëåíîñò³ áàíê³â ó çä³éñíåíí³ êðåäèòóâàííÿ æèòëà
ïðèáóòîê, îäåðæàíèé â³ä âêàçàíèõ îïåðàö³é, íå ïîâèíåí
îïîäàòêîâóâàòèñü, à âòðàòè áàíê³â â³ä ð³çíèö³ ì³æ îáë³êîâîþ
ñòàâêîþ òà ñòàâêîþ â³äñîòê³â çà êðåäèò ñë³ä â³äøêîäîâóâàòè
ç áþäæåòó.
²ïîòåêà ìîãëà á çíà÷íî îçäîðîâèòè ³ ñîö³àëüíó, ³ åêîíîì³÷íó

ñèòóàö³þ â êðà¿í³. ßêùî á ïåðåñ³÷íèé ãðîìàäÿíèí ì³ã ïðèäáàòè
êâàðòèðó â êðåäèò, öå ïåðåòâîðèëî á íåðóõîì³ñòü ³ç ìàëîë³êâ³äíîãî
íà ïåðøîêëàñíèé òîâàð òà âèâåëî á áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè
³ç êðèçè, â ÿê³é â³í íà ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº.

Íåîáõ³äåíî ñòâîðèòè, ïåðø çà âñå, â³äïîâ³äíå ïðàâîâå òà
íîðìàòèâíå ïîëå. Äëÿ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè æèòòºâî
íåîáõ³äí³ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî â³äíîñèíè ì³æ çàìîâíèêîì ³
ï³äðÿäíèêîì, âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó ïðîÏÄÂó÷àñòèí³ çâ³ëüíåííÿ
â³ä ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó ç îáñÿã³â áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò,
ÿê³ âèêîíóþòüñÿ íà îá�ºêòàõ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, ðåìîíòó
òà ïðîåêòóâàííÿ æèòëà, ÿêå áóäóºòüñÿ çà ðàõóíîê âñ³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæùîäî ïðîïîðö³éíîãî çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà

çåìëþ ï³ä òèì÷àñîâî çàêîíñåðâîâàíèìè âèðîáíè÷èìè
ïîòóæíîñòÿìè áóä³âåëüíèê³â òà áàãàòî ³íøîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè ðèíêîâî¿ ïåðåáóäîâè ïðîìèñëîâîãî òà
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ º íàäçâè÷àéíî ãîñòðèìè òà
àêòóàëüíèìè. ¯õ ðîçâ�ÿçàííÿ ñòàíå ðåàëüíèì çà óìîâè íàÿâíîñò³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á ñòèìóëþâàëà ðîáîòó âñ³õ ñôåð ³
ãàëóçåé áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿïðèíöèïîâî
íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó,ùî çàáåçïå÷óâàâ áè íàäõîäæåííÿ
äî äàíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè êîøò³â ç ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ:äåðæàâíèõ,ïðèâàòíèõ, êîìåðö³éíèõ, ³íîçåìíèõ.Òàêèì
ìåõàí³çìîì ìîãëà á ñòàòè ³ïîòåêà. Íà öå òðåáà íàö³ëèòè ñèñòåìó
êðåäèòóâàííÿ òà íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ ïîçè÷îê íàñåëåííþ. Ñòâîðåííÿ
á³ðæ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ³íøèõôîíä³â, ³ïîòå÷íèõ ³ æèòëîâèõ áàíê³â,
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ³íøèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ìîæóòü
çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ó áóäóâíèöòâî, �
âñå öå åëåìåíòè íîâî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ áóä³âíèöòâà.

² âñå öå ïîâèííå áóäóâàòèñÿ íà ÷³òê³é, çáàëàíñîâàí³é
çàãàëüíîäåðæàâí³é ïðîãðàì³, ÿêó á óñ³ ñóá�ºêòè âëàäè ³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âò³ëþâàëè âæèòòÿ ÿê ïð³îðèòåòíèéíàïðÿì
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêèÓêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Äîäàòêîâîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóº äîçâ³ëüíà ïðîöåäóðà
áóä³âíèöòâà. Ïîïðè ÷èñëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðèéíÿò³ ó
öüîìó íàïðÿìêó, âîíà çàëèøàºòüñÿ ãðîì³çäêîþ òà íåçðó÷íîþ, ùî
çóìîâëþº çâîë³êàííÿ ïðîöåñ³â áóä³âíèöòâà îá�ºêò³â. Êð³ì òîãî,
ïðîöåäóðà ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîçîðîþ, òàêîþ, ÿêà
óíåìîæëèâëþâàëà á ä³þ ñóá�ºêòèâíèõ ôàêòîð³â.

Ñåðåä çàïðîâàäæåíèõ çàõîä³â òðåáà çãàäàòè ïðî çàòâåðäæåííÿ
äîñòóïíèõ ÷è, ìîæëèâî, äèôåðåíö³éîâàíèõ áàçîâèõ ðîçö³íîê äëÿ
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðîçðîáêè àðõ³òåêòóðíî-ïëàíóâàëüíèõ çàâäàíü,
ÿê³ íàäàþòüñÿ çàáóäîâíèêàì ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ì³ñòîáóäóâàííÿ
é àðõ³òåêòóðè, à òàêîæ ïðî âàðò³ñòü íàäàííÿ òåõí³÷íèõ óìîâ íà
ï³ä�ºäíàííÿ äî ³íæåíåðíèõ ñèñòåì ³ ìåðåæ.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
ì³ñòîáóäóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà º àðõ³òåêòóðíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðè÷îìó
â òàêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî òåðì³íà, ÿê öå ïðèéíÿòî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
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(òîáòî ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó â³ä çàäóìó äî
âò³ëåííÿ).

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàí³â ³
ïðîãðàìðîçâèòêóï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâ º íàÿâí³ñòü êîíêðåòíî¿
é äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíêðåòíèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, âèêîðèñòàííÿ é çàáóäîâó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é.

Ãîñòðî òàêîæ ñòî¿òü ïèòàííÿ áðàêó ÿê³ñíèõ ìàòåð³àë³â íà
â³ò÷èçíÿíîìó áóä³âåëüíîìó ðèíêó. Öå ïðèçâîäèòü äî çàïîâíåííÿ
ðèíêó íåÿê³ñíèìè òîâàðàìè òàìàòåð³àëàìè ñóìí³âíîãî ïîõîäæåííÿ,
ÿê³ ïðîäàþòüñÿ ï³ä ìàðêîþ â³äîìèõ êîìïàí³é. Ïðîáëåìíèì
çàëèøàºòüñÿ ôàêòîð ò³íüîâî¿ ñêëàäîâî¿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ÿêèé
ùîðîêó ñòàíîâèòü áëèçüêî 2-3 ìëðä. ãðí., ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ðåàëüíó ñèòóàö³þ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ïîâ�ÿçàí³ ç
ðîçâ�ÿçàííÿì ïðîáëåì:

· àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³;
· çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é;
· ï³äâèùåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ
ëàíîê êîìïëåêñó;
· çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ëàíêè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ çàêð³ïëåííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó
ðèíêó áóä³âåëüíèõ ïîñëóã;
· àêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè êîìïëåêñó çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â â³äõîä³â ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà;
· á³ëüø åôåêòèâíîãî óçãîäæåííÿ â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà ç³
ñõåìàìèðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿïðîäóêòèâíèõ ñèë òà ðàéîííî¿
ïëàí³ðîâêè â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é;
· çíèæåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå òà çàáðóäíåííÿ éîãî êîìïîíåíò³â;
· çìåíøåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð òà ïîë³ïøåííÿ íàãëÿäó çà
¿õ âèêîíàííÿì.
Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó

áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó º:

· ïðîäîâæåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òåõí³÷íî¿ áàçè;
· ìåõàí³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó òà ïåðåòâîðåííÿ ñóòî
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íà ñêëàäàëüíî-ìîíòàæí³ ðîáîòè;
· ðîçøèðåííÿ âèïóñêó íîâèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â;
· âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ çá³ðíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà
åêîíîìêîíñòðóêö³é;
· êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè; ïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ
âòîðèííî¿ ñèðîâèíè òà â³äõîä³â áóä³âíèöòâà;
· óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî
êîìïëåêñó; âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïîë³ïøåíî¿ ÿêîñò³ (äîñÿãàòè
�ªâðîñòàíäàðò³â�);
· âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå á ñïðèÿëî
ï³äâèùåííþ ³íâåñòóâàííÿ â êîìïëåêñ â ö³ëîìó ³ ïî ðåã³îíàõ.
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ÔÀÒÅÍÎÊ-ÒÊÀ×ÓÊ À. Î., àñèñòåíò
Ëóöüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÇÍÀ×ÅÍÍßÄÎÑÂ²ÄÓÏÎËÜÙ²ÄËßÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ
ÐÎÇÂÈÒÊÓÏ²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïðîâåäåíî àíàë³ç îñòàíí³õ çì³í óÏîëüù³ ó çâ�ÿçêó ç âñòóïîì äîªÑ òà
âèÿâëåíî ¿õí³é âïëèâíà ïîäàëüøèéðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî
ñï³ëüí³ ðèñè åêîíîì³ê Óêðà¿íè òà Ïîëüù³ òà â³äîáðàæåíî äèíàì³êó ðîñòó
åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñ³äí³õ êðà¿í çà îñòàíí³ ðîêè.

The analyse of recent changes has been occurred in Poland connecting
with the entrance into the EES, found out the influence on future development
of the country economy. The coumon economic features have been consid-
ered as in Ukraine as in Poland shown the dynamics of the increasing export-
import activity next (neighboring) countries for last years.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ªÑ, ùî çàêëàäåíà â Óí³âåðñàë³
íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³, íåìîæëèâà áåç âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ
åêîíîì³ê êðà¿í-ñóñ³ä³â, ÿê³ìàëèïîä³áíèé ³ñòîðè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé
êóðñ ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü á³ëüø åôåêòèâí³øå ðåàë³çîâóâàòè
åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ äåðæàâè.

Ñïðÿìîâàí³ñòü Óêðà¿íè íà çîâí³øí³é ðèíîê ñòàâèòü ¿¿ ó
çàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîâî¿ êîí�þíêòóðè. Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî âñÿ
óêðà¿íñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü, êð³ì àâ³àö³¿, îáîðîííîãî êîìïëåêñó ³
âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, º ñèðîâèííèì ïðèäàòêîì ªâðîñîþçó
(á³ëüøå 80% åêñïîðòó â ªÑ). Äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â ªÑ
ñï³ââ³äíîøåííÿ �ñèðîâèíà - îáðîáëåíà ñèðîâèíà - òåõíîëîã³÷íà
ïðîäóêö³ÿ� äîð³âíþº ïðèáëèçíî �40% - 43% - 17%�, à îò äëÿ
³ìïîðòíèõïîñòàâîêçªÑñï³ââ³äíîøåííÿñòàíîâèòüïðèáëèçíî�10%-
50% - 40%�. Ö³ ïîêàçíèêè ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ ó ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿í, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ªâðîï³.

Ïð³îðèòåòíîþ äëÿ âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó äèíàì³êè ðîçâèòêó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü º åêîíîì³êà
Ïîëüù³. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè, òîðãîâî-
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åêîíîì³÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çÓêðà¿íîþòà ³íøèìè
êðà¿íàìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè âçÿòè íà îçáðîºííÿ àáî
çàïîçè÷èòè ïîçèòèâí³ ìîìåíòè òà ðàö³îíàëüí³ ð³øåííÿ, àëå é
óíèêíóòè ìîæëèâèõ ïîìèëîê òà íå äîïóñòèòè íåáàæàíèõ
ïðîðàõóíê³â.

Çíà÷íå çðîñòàííÿ åêñïîðòó Ïîëüù³, âåëèêó ÷àñòèíó ÿêîãî
ñêëàäàº ïðîäóêö³ÿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè, º ãàðíèì
ïðèêëàäîì äëÿ âðàõóâàííÿ ¿õíüîãî äîñâ³äó òà çàïðîâàäæåííÿ éîãî
äëÿ íàøèõ ðåàë³é.

Âèâ÷åííÿì äîñâ³äó åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü ó åêîíîì³ö³ Ïîëüù³
ñüîãîäí³ çàéìàþòüñÿ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ íåçàëåæíî â³ä
òåìàòèêè ¿õí³õ äîñë³äæåíü. Ö³êàâ³ñòü âèêëèêàþòü ïèòàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, óäîñêîíàëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
ï³äâèùåííÿ ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó
òà ³ìïîðòóì³æÓêðà¿íîþòàÏîëüùåþ.Íàé´ðóíòîâí³ø³ äîñë³äæåííÿ
âèêëàäåí³ ó ïðàöÿõ Àíäðóøê³â Á., Áàêóøåâè÷à ß., Âåðãóíà Â.,
Êàðë³íà Ì., Ñëàâ�þêà Ð., Ôë³ñàê À.

Çàâäàííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ àâòîðîì ñòàòò³, òàê³:
· âèä³ëèòè ñï³ëüí³ ðèñè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³ê
Óêðà¿íè òà Ïîëüù³;
· ïðîñòåæèòèäèíàì³êóðîçâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõâ³äíîñèí
ì³æ êðà¿íàìè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³Óêðà¿íè ñïîíóêàº äî

íàëàãîäæåííÿ äîáðîñóñ³äñüêèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ÿê áëèæíüîãî,
òàê ³ äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ. Îñîáëèâó óâàãó âèêëèêàþòü êðà¿íè,
ðîçâèòîê åêîíîì³ê ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿøâèäêèìè òåìïàìè. ßñêðàâèì
îá�ºêòîì öüîãî ºÏîëüùà.Øëÿõè âõîäæåííÿ êðà¿í-ñóñ³ä³â ó ñâ³òîâó
ñï³ëüíîòó ïàðàëåëüí³, àëå òåìïè - ð³çí³. Ì³æ 1998 òà 1998 ðîêîì
Óêðà¿íà çá³ëüøèëà îáñÿãè åêñïîðòó äî êðà¿í ªÑ á³ëüøå í³æ âäâ³÷³,
àëå â³í ³ íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. Âæå â 1988 ðîö³ Ïîëüùà
åêñïîðòóâàëà ñò³ëüêè, ñê³ëüêèÓêðà¿íàâ1998ðîö³.Íàñüîãîäí³ êðà¿íà-
ó÷àñíèöÿ ªÑ åêñïîðòóº òîâàð³â íà ñóìó 16 ìëðä.ºâðî, òîä³ ÿê äëÿ
Óêðà¿íè öÿ öèôðà ëèøå 2,6 ìëðä.ºâðî [6 ñò. 93].

Ó ñâîºìó ñòàíîâëåíí³ - öå äâ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè, ÿê³
ìàþòü ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ: åêîíîì³êè êðà¿í º ïåðåâàæíî àãðàðíèìè;

ïîä³áí³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè òà êîðèñí³ êîïàëèíè; ïðîéøëè
ïåð³îä �øîêîâî¿ òåðàï³¿� òà êðèçè åêîíîì³êè; íà ïåâíîìó åòàï³
ðîçâèòêó ìàëè âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, íèçüêèé ð³âåíü ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ òà íåâèñîêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí.
Òåìïè çðîñòàííÿ òà ð³âåíü ÂÂÏ äâîõ êðà¿í êàðäèíàëüíî
â³äð³çíÿºòüñÿ (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè ÂÂÏ Óêðà¿íè òà Ïîëüù³
(Ñòàòèñòèêà òà ïðîãíîçè)

* Äæåðåëî: Polska statystyka publiczna, obroty handlu zagranicznego
ogylem:? www/ stat.gov.pl.

** Äæåðåëî: [6. Äîäàòêè]

Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Ïîëüù³, ë³áåðàë³çàö³ÿ
ñèñòåìè ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âðåãóëþâàííÿ ñïîñîáó
¿õ ë³êâ³äàö³¿ (áàíêðóòñòâà) âèêëèêàëà çíà÷íó àêòèâ³çàö³þ
ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâî ïðèâàòíîãî [4, ñò.19]. Ó 1991-2000
ðîêàõ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çðîñëà ç 135510 äî 300000. ²ñòîòíî
çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, òîìó
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�ïåðåâåðíóòà ï³ðàì³äà� íàáëèçèëàñÿ äî çðàçêà ï³ðàì³äè ó ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ.

Çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó. Âåëè÷èíà ÷àñòêè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äîÏîëüù³ çðîñëà
ó 10 ðàç³â. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè íà äàíèé ÷àñ áåðóòü ó÷àñòü ó 56%
åêñïîðòó òà ó 54% ³ìïîðòó êðà¿íè. Êîðèñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
ïîëÿãàº òàêîæ ó òðàñôåð³ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê, à
òàêîæ ó ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ ìàðêåòèíãîâèìè ìåðåæàìè.

Âíàñë³äîê ïðèâàòèçàö³¿ ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
çã³äíî ç äàíèìèÖåíòðàëüíîãî ñòàòóïðàâë³ííÿ, çìåíøèëàñü íà 20%.
Çíà÷íî çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà ôîðì âëàñíîñò³. Íà ïðèâàòíèé ñåêòîð
ó 2000 ðîö³ ïðèïàäàº 69,5% ñòâîðåíîãî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî
ïðîäóêòó, á³ëÿ 69,7 % ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó äåâ�ÿíîñòèõ ðîêàõ äèíàì³êà ïîëüñüêî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
áóëà çíà÷íî âèùîþ, í³æ äèíàì³êà ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Ñåðåäíüîð³÷íèé
ïðèð³ñò ñâ³òîâîãî òîâàðîîá³ãó (ó USD â ïîòî÷íèõ ö³íàõ) ñêëàäàâ
íà òîé ÷àñ (çà äàíèìè WTO) 5% ó åêñïîðò³ ³ 6% â ³ìïîðò³.
Íàòîì³ñòü ïîëüñüêèé åêñïîðò çá³ëüøóâàâñÿ ñåðåäíüîð³÷íî íà 7,4%,
à äèíàì³êà ³ìïîðòó áóëà ó 2 ðàçè âèùîþ â³ä åêñïîðòó. Â ðåçóëüòàò³
ó÷àñòü ïîëüñüêîãî ³ìïîðòó ó ñâ³òîâîìó ³ìïîðò³ ñêëàâ 0,8%, ùî
ñòàâèëî Ïîëüùó íà 25-òó ïîçèö³þ â ïåðåë³êó ñâ³òîâèõ ³ìïîðòåð³â.
Âîäíî÷àñ ó÷àñòü ïîëüñüêîãî åêñïîðòó â åêñïîðò³ ñâ³òîâîìó ñòàâèòü
êðà¿íó íà 34-òå ì³ñöå.

Ïîëüùà ñòàëà ó÷àñíèöåþ ªÑ ó òðàâí³ 2004 ðîêó. Öå çóìîâèëî
êîëîñàëüí³ çì³íè â ñåðåäèí³ äåðæàâè òà áåçïîñåðåäíüî çà÷åïèëî
³íòåðåñè óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â [3]. Ï³ñëÿ
ðîçøèðåííÿ ªÑ éîãî ðèíîê ïåðåòâîðèâñÿ äëÿ íàøî¿ äåðæàâè íà
ãîëîâíèé ³ ìàº ïîñ³ñòè ÷³ëüíå ì³ñöå ÿê ðèíîê çáóòó óêðà¿íñüêèõ
òîâàð³â òà ÿê äæåðåëî íàøîãî ³ìïîðòó. Ó äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³, ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ðîçøèðåííÿ ªÑ íå ï³äëÿãàº
ñóìí³âó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í-ñóñ³ä³â öüîãî
³íòåãðàö³éíîãî îá�ºäíàííÿ (Øâåéöàð³ÿ, Íîðâåã³ÿ, ²ñëàíä³ÿ,
Ë³õòåíøòåéí òà ³í.).

ßê íîâèé ÷ëåí ªÑ, Ïîëüùà ïîâèííà øâèäêèìè òåìïàìè
íàçäîãàíÿòèíàéá³ëüøðîçâèíóò³ êðà¿íèªâðîïåéñüêîãîÑîþçó. ² öå ¿é

äîâîë³íåïîãàíîâäàºòüñÿ.Ïî÷èíàþ÷èç1995ðîêóð³âåíüÂÂÏïîñò³éíî
çðîñòàº, á³ëüøåòîãî òåìïèçðîñòàííÿ çàîñòàíí³ ðîêèáóëèâèù³, í³æó
ÔÐÍ. Ó ìàéáóòíüîìó Ïîëüù³ ïðîãíîçóºòüñÿ ðîëü âàãîìî¿ äåðæàâè,
íå ò³ëüêè áåðó÷è äî óâàãè ¿¿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ãåîãðàô³÷íå
ïîëîæåííÿ â ªâðîï³, àëå é ç îãëÿäó íà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Çà
ðåçóëüòàòàìèïåðåïèñóíàñåëåííÿó2002ðîö³, âÏîëüù³ïðîæèâàº38,3
ìëí. ÷îë. Çà ïðîãíîçàìè åêîíîì³ñò³â íà îñíîâ³ äèíàì³êè íàñåëåííÿ
ïðîòÿãîìîñòàíí³õ ÷îòèðüîõðîê³â, éîãî ÷èñåëüí³ñòü, íàé³ìîâ³ðí³øå,
çðîñòàòèìå. Öüîìó ñïðèÿº ïåðø çà âñå ðîçì³ð çàðïëàò, ÿêèé ðåàëüíî
çð³ñ, ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ð. Ñóòòºâèì óñï³õîì ïîëüñüêî¿ òðàíñôîðìàö³¿
ââàæàºòüñÿ ñòàá³ëüíîíåâèñîêèéð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîëüñüêèé óðÿä, àêòèâíî ðåàãóþ÷è íà
ìîæëèâ³ ïåðåøêîäè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ðîçðîáèâ
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êðà¿íè íà íàéáëèæ÷³ ðîêè. Çîêðåìà,
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ï³äòðèìêàìàëèõï³äïðèºìñòâ,
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïîñòóïîâå îáìåæåííÿ áåçðîá³òòÿ. Íà
ö³é îñíîâ³ áóäóºòüñÿ àêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè.
Ïîæâàâëåííþ åêîíîì³êè ìàþòü òàêîæ ñïðèÿòè ³íâåñòèö³¿ â
³íôðàñòðóêòóðó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî áóä³âåëüíà ãàëóçü çà ðàõóíîê
íåçíà÷íèõ âêëàäåíü êîøò³â ìîæå çàáåçïå÷èòè òèñÿ÷³ íîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü äëÿ ïðàö³âíèê³â íèçüêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. Óðÿäîâà ïðîãðàìà
ïåðåäáà÷àº òàêîæ ñïîðóäæåííÿ äî 2010 ð. ìåðåæ³ àâòîñòðàä
ïðîòÿæí³ñòþ 1750 êì, ÿê³ ïåðåòèíàòèìóòüÏîëüùó ³ç çàõîäó íà ñõ³ä
òà ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü.

Äðóãà ãîëîâíà ïðè÷èíà ö³êàâîñò³ Óêðà¿íè äîÏîëüù³ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî, ÿê ³ â Óêðà¿í³, ó ñòðóêòóð³ ïîëüñüêîãî åêñïîðòó
ïîïåðåäíüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ïåðåâàæàëà ñèðîâèíà. ßê â³äîìî, â
åêñïîðò³ òîâàð³â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîì³òíî ïîñèëèëèñü
ïîçèö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî ó ÑØÀ, ßïîí³¿,
ÔÐÍ, Êàíàä³, ³ çìåíøèëàñü ÷àñòêà íèçüêîòåõíîëîí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í âèä³ëèâñÿ êîìïëåêñ ãàëóçåé, ùî ñêëàäàþòü
ïîòóæíèé åêñïîðòíèé ñåêòîð. Öå º ïåðñïåêòèâíèì çàâäàííÿì ÿê
Ïîëüù³, òàê ³ Óêðà¿íè.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñï³âïðàöþ Ïîëüù³ òà ÔÐÍ [2], òî ìîæíà
â³äçíà÷èòè,ùîçàîñòàíí³éïåð³îä÷àñó ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ç�ÿâèëàñü
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íîâà ñòàòòÿ, à ñàìå âîäí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè (êîðàáë³ òà ³íø³ ïëàâó÷³
çàñîáè) ïèòîìà âàãà ÿêèõ ñòàíîâèòü 7% â îáñÿãàõ åêñïîðòó; çíà÷íî
çðîñëà ÷àñòêà ìàøèí ³ ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ó
ñòðóêòóð³ ïîëüñüêîãî åêñïîðòó äî ÔÐÍ äåäàë³ á³ëüøó ðîëü
ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè òîâàðè âèñîêîãî ð³âíÿ ãîòîâíîñò³. Òàê, çà
äàíèìè í³ìåöüêî¿ ñòàòèñòèêè, ÷àñòêà ãîòîâèõ âèðîá³â ó ïîëüñüêîìó
åêñïîðò³ äîð³âíþâàëà ó 2001-2002 ðð.- ìàéæå 81%.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòðóêòóðó ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â Ïîëüù³ òà
Óêðà¿íè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà â åêñïîðò³ âèðîá³â
ìàøèíîáóäóâàííÿ, à ñàìå ìåõàí³çìè, îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòí³
çàñîáè ó Ïîëüù³ ñêëàäàþòü â³äïîâ³äíî 34,7%, Óêðà¿íè - 9,76%.

Ôàêòîð çðîñòàííÿ ÷àñòêè òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó åêîíîì³ö³
Ïîëüù³ ñòàâèòü ùå îäíå çàâäàííÿ äëÿ âèâ÷åííÿ, à ñàìå ìåõàí³çì
îðãàí³çàö³¿òàóïðàâë³ííÿåêñïîðòíî-³ìïîðòíîþä³ÿëüí³ñòþï³äïðèºìñòâà
ö³º¿ êðà¿íè,ùîäîçâîëèëîáïîë³ïøèòèñòàíîâèùå ³ âÓêðà¿í³.

Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñü â Óêðà¿í³, íå ñïîíóêàº äî åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèêàõ. Âèã³äí³øå
ìàòè ô³ðìó-ïîñåðåäíèêà, íà ÿêó ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ çà ö³íîþ
äåùî âèùîþ çà ñîá³âàðò³ñòü, â³äïîâ³äíî çíèæóþ÷è ïîäàòêîâå
çîáîâ�ÿçàííÿ ïî ÏÄÂ íà âèõîä³, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó ïåðåáèðàº íà
ñåáå åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ³ â³äïîâ³äíî âñ³ ïðîáëåìè ç åêñïîðòíèì
â³äøêîäóâàííÿìÏÄÂ (â³äøêîäóâàííÿÏÄÂ óÏîëüù³ â³äáóâàºòüñÿ
ïðîòÿãîì 3-õ äí³â). Àëå òèì ñàìèì âèðîáíèê îáìåæóº ñâî¿
ïðèáóòêè. Öå âêàçóº ÿê íà íåäîë³êè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
òàê ³ íà íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó ÇÅÄ â ö³ëîìó.

Ó òîé æå ÷àñ åêñïîðò ïîëüñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º á³ëüø
ëåãàë³çîâàíèé ³ éîãî çðîñòàííÿ á³ëüø ðåàëüíå. Íàïðèêëàä, ó ô³ðìè
Àïàòîð êîðïîðàö³¿ Ìåòð³êñ, ÿêà ìàº ó ñâî¿é âëàñíîñò³ ðÿä çàâîä³â
ïî âèãîòîâëåííþ ë³÷èëüíèê³â òåïëà, ãàçó, ð³ñò åêñïîðòó íà ñõ³äí³
ðèíêè (ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè) ç 2002 ïî 2005 ðð. çð³ñ ó 3 ðàçè.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ñòâîðþº îá�ºêòèâí³
ïåðåäóìîâè âçàºìíî¿ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ äî
çîâí³øí³õ óìîâ ð³çíèõ ï³äñèñòåì ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çâè÷àéíî,
ë³äåðñòâî, à òîìó é íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ïðàâèëà ãðè, âñå-òàêè
çàëèøàþòüñÿ íà áîö³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Àëå çàâäÿêè

â³äêðèòîñò³ åêîíîì³ê ôîðìóºòüñÿ íîâèé ð³âåíü ìîæëèâîñòåé
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã íå ò³ëüêè ðîçâèíóòèì, à é ³íøèì
êðà¿íàì.

Ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ïîëüùåþ äîáðîñóñ³äñüê³ ñòîñóíêè áóëè
çàâæäè.Ïîëüùà ââàæàºÓêðà¿íó ñòðàòåã³÷íèì ïàðòíåðîì. Â îñòàíí³
ðîêè â³äçíà÷àºòüñÿ çíà÷íå ïîæâàâëåííÿ òîðãîâåëüíèõ ñòîñóíê³â.
Îñîáëèâî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê âçàºìîçâ�ÿçê³â îñòàíí³ ïîë³òè÷í³
çì³íè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ äî ªÑ òà ÍÀÒÎ.

²ñíóº ðÿä óãîä, ÿê³ ðåãóëþþòü ñòîñóíêè ì³æ Óêðà¿íîþ òà
Ïîëüùåþ, à ñàìå �Óãîäà ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ
Óêðà¿íîþòàªÑ�, ï³äïèñàíà14÷åðâíÿ1994ðîêó, ÿêàíàáóëà ÷èííîñò³
1áåðåçíÿ1998ðîêó.29êâ³òíÿ2004ðîêóÓêðà¿íàï³äïèñàëàäîäàòêîâèé
ïðîòîêîë, ÿêèé â ðàìêàõ óãîäè ðåãóëþº ñòîñóíêè ç Ïîëüùåþ.

Òîðã³âëÿ ì³æ êðà¿íàìè ïîæâàâèëàñü ç 1994 ðîêó. Â 2002 ðîö³
âçàºìí³ îáîðîòè òîâàð³â Óêðà¿íè òà Ïîëüù³ ñòàíîâèëè 1672 ìëí.
äîë. ÑØÀ. Â íàñòóïí³ ðîêè [7, ñò. 202] ñèòóàö³ÿ ïîë³ïøóâàëàñÿ. Ó
2003 ðîö³ Óêðà¿íà áóëà äëÿ Ïîëüù³ 9-ì ïàðòíåðîì ó ïîëüñüêîìó
åêñïîðò³ (2.93%) ³ 22-ì ïàðòíåðîì ó ³ìïîðò³ (1.1%).Ùî ñòîñóºòüñÿ
Óêðà¿íè, òî Ïîëüùà áóëà äëÿ íå¿ 7-ì ïàðòíåðîì â åêñïîðò³ (3.3%)
³ 4-ì â ³ìïîðò³ (3.5%). Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
çà óçàãàëüíåíèìèïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ó2003 ð.
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè çðîñòàëî ³ ìàëî ïåðñïåêòèâó
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Òàáëèöÿ 1
Óêðà¿íñüêî-Ïîëüñüê³ åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ òîâàðí³ îáîðîòè

çà 1997-2005 ðð.
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Â 2004 ðîö³ óêðà¿íñüêèé ðèíîê äëÿ ïîëüñüêèõ òîâàð³â ñòàâ
âèçíà÷àëüíèì. Åêñïîðò Ïîëüù³ â Óêðà¿íó ñòàíîâèâ 2 ìëðä.äîë., ó
2005 ðîö³ ð³ñò åêñïîðòó ïðîäîâæóâàâñÿ, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè
ïðî åêñïîðò Óêðà¿íè. Ïîêàçíèêè òîâàðîîáì³íó ì³æ êðà¿íàìè
â³äîáðàæåíî ó òàáë. 1. Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó åêñïîðòó òà
³ìïîðòó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åêñïîðò îáîõ êðà¿í çð³ñ, àëå
ñàëüäî º â³ä�ºìíèì (ðèñ. 2). Î÷åâèäíî òàêîæ,ùî äèíàì³êà åêñïîðòó
âÏîëüùó äîñèòü íåñòàëà ³ çì³íþºòüñÿùîðîêó â³ä 151.4% äî 89,7%
çàëåæíî â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â.

âèðîáè, ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, äåðåâèíà, åëåêòðîåíåðã³ÿ òà êîçå¿í. Íà
æàëü, äëÿÓêðà¿íè, ñòðóêòóðà åêñïîðòó òà ³ìïîðòóâïåðøîìóêâàðòàë³
2006ðîêóïîã³ðøèëàñÿ, õ³áàùî çíèçèëèñÿ îáñÿãè òîâàðíîãîîáîðîòó.

Ð³çêå êîëèâàííÿ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó
çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ âåêòîðà ðîçâèòêó
åêîíîì³êèÓêðà¿íèòàÏîëüù³, äåðæàâíî¿ï³äòðèìêè, ÿêâ åêîíîì³÷í³é,
òàê ³ ó ïðàâîâ³é ïëîùèí³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó â³äáóëîñü çíà÷íå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é
ïîëüñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âÓêðà¿íó. Çàö³êàâëåí³ñòü ó ïîëÿê³â âèêëèêàº
ñï³âðîá³òíèöòâî ó òàêèõíàïðÿìêàõ, ÿê âèðîáíèöòâî ñèð³â; óïàêîâêè;
áóäìàòåð³àëè; ïîë³ãðàô³ÿ; ðåñòîðàííèéá³çíåñ; ïèâîâàð³ííÿ; ë³çèíãîâ³
îïåðàö³¿; ðîñëèííèöòâî òà òâàðèííèöòâî.

Íà 1 êâ³òíÿ 2006 ðîêó íà Óêðà¿í³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 1005
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîëüñüêèì êàï³òàëîì, ðîçì³ð ³íâåñòèö³é
ñòàíîâèòü 235 ìëí. äîë. ÑØÀ.Ïîëüùà çàéìàº 10-òå ì³ñöå ó ñïèñêó
³íâåñòîð³â â Óêðà¿íó.

ßêâèäíîçðèñ. 3, ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõñòðóêòóðâÓêðà¿íó
íàéâèù³ â ïðîìèñëîâ³ñòü � 57%, íàñòóïíèé ñåêòîð áàíê³âñüê³ òà
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè � 20%.Êð³ì òîãî, çíà÷í³ âêëàäåííÿ ñÿãíóëè â òàê³
ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê òîðã³âëÿ, ðîñëèííèöòâî, áóä³âíèöòâî.

Âèêîíàííÿ ïëàí³âÓêðà¿íèùîäî âñòóïó äîÑÎÒñòèìóëþâàòèìå
âèõ³ä óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèõ ñòîñóíê³â íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

øü÷öùõýö ôýûóþÿòñ òö õùóþÿòñ
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ì³æ Óêðà¿íîþ
òà Ïîëüùåþ, ìëí. äîë. ÑØÀ [6, ñò.203]

Ð³ñò åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ïîëüùåþ ïðîòÿãîì
2004-2005 ðîêó ñòàíîâèâ 2,9% ³ 2,7% â³äïîâ³äíî.

Îñíîâíèìè ïîçèö³ÿìè ïîëüñüêîãî åêñïîðòó â Óêðà¿íó áóëè
àâòîìîá³ë³ òà ¿õ ñêëàäîâ³, ïàï³ð òà âèðîáè ç öåëþëîçè, ìåáë³, ëàêè,
áóäìàòåð³àëè, êîñìåòèêà, ë³÷èëüíèêè, êóõîíí³ ïëèòè. Íàòîì³ñòü
ïðåäìåòàìè ³ìïîðòó çÓêðà¿íè ñòàëè ðóäà, êîíöåíòðàòè çàë³çà, ëëÿí³
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ïîëüñüêèõ ³íâåñòèö³é íà Óêðà¿í³ �
ñòàí íà ê³íåöü 2005 ðîêó
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ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

ÑòîñóíêèÓêðà¿íè òà Ïîëüù³ âèéøëè íà íîâèé, á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü ñï³âðîá³òíèöòâà. Ìîäåëü äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí ìàº
ïåðåäáà÷àòè ðîçâèòîê çâ�ÿçê³â â óñ³õ áåç âèíÿòêó ñôåðàõ æèòòÿ
äâîõ êðà¿í. Ç îãëÿäó íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ îáîõ åêîíîì³ê ïðîâ³äíîþ
ëàíêîþ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ö³º¿ ìîäåë³ ïîâèííî âèñòóïàòè
ñï³âðîá³òíèöòâî, ïî÷èíàþ÷è ç ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ç ¿õí³ìè
âåëè÷åçíèìè ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè òà ìåòîä³â åêñïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîëüñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòðàòåã³é âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè òà
ðîçâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ â³äíîñèí äîïîìîæå çì³íèòè
ñòðóêòóðó åêñïîðòó, ÿêà áóäå á³ëüøå â³äïîâ³äàòè íàö³îíàëüíèì
³íòåðåñàì, óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ÇÅÄ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
òà çá³ëüøèòè ¿õ ïðèáóòêè.
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ØÒÅÐÌÀ Ò. Â., çäîáóâà÷*
Äåðæàâíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²ÍÅÌÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎ¯ÌÎÒÈÂÀÖ²¯
ÏÐÀÖ²ÂÑ²ËÜÑÜÊÎÌÓÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂ²

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíà íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â íåìàòåð³àëüíî¿
ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ðåçóëüòàò³â â ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíîãî
ñåêòîðà.

The article shows the necessity of implementing non-material workmoti-
vation means in the terms of market economy for results obtaining in the work
efficiency rise of agricultural sector workers.

Âèõ³ä àãðàðíîãîñåêòîðà åêîíîì³êèÓêðà¿íè çäåïðåñèâíîãîñòàíó
ïîâ�ÿçàíèé, â ïåðøó ÷åðãó, ³ç ñòâîðåííÿì ó ñôåð³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèíöèïîâîíîâî¿ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêàáñïîíóêàëàïðàö³âíèê³â
äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ æèâî¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
óðå÷åâëåíî¿ïðàö³.Ðîçðîáêàòàêî¿ ñèñòåìèïî÷èíàºòüñÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ
çàö³êàâëåíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó âèñîêîïðîäóêòèâí³é ïðàö³. Öå
äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè
çàïðàöþâ³äîñîáèñòîãîòðóäîâîãîâíåñêó, â³äíîñèíðîçïîä³ëó, à òàêîæ
â³äê³íöåâèõðåçóëüòàò³âðîáîòèï³äïðèºìñòâà.Ïðîòåâíàø÷àñëþäèíà
äîñÿãëà âèñîêèõ âåðøèí ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, äîñâ³äó, íàâè÷îê,
îñíàùåíà ³íôîðìàö³éíèìèòåõíîëîã³ÿìèòàêîìï�þòåðíîþòåõí³êîþ.
², çâè÷àéíî, âîíà÷åêàºâ³äêåð³âíèöòâàíîâèõìîòèâ³â çàîõî÷åíü.Òîìó
îäí³ºþçâàæëèâèõ çàäà÷ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òàïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êèº
ïîâíîìàñøòàáíåäîñë³äæåííÿïðîáëåìèíåìàòåð³àëüíî¿ìîòèâàö³¿ïðàö³
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ âèÿâëåííÿ é àíàë³ç òåíäåíö³é çì³íè ñóò³ ³ çì³ñòó
íàÿâíèõ ñèñòåì íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãî-

* Íàóêîâèé êåð³âíèê � Ç³íîâ÷óê Â.Â., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð.
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ñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì.
Öåíòðàë³çîâàíà ïëàíîâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ïðîãðàëà
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñàìå òîìó, ùî íå ñòâîðèëà
âëàñíèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðàö³ ³ íå
çàáåçïå÷èëà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, â îäí³é ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåð íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, ÿê
íåîáõ³äíîãî çàîõî÷óâàëüíîãî åëåìåíòó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè
âèíàãîðîäè çà ïðàöþ, âèçíà÷èëî íàïðÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêèìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ çðîáèëè Ô.Òåéëîð, Ô.Ã³ëáåðò ³ Ë.Ã³ëáåðò, Ã.Åìåðñîí,
Ì.Ôîëëåð, Î.Øåëäîí, À.Ôàéîëü, Å.Ìåéî. Êëàñèêàìè òåîð³¿
ìîòèâàö³¿ ñòàëè À.Ìàñëîó, Ô.Ãåðöáåðã, Ë.Ïîðòåð, Å.Ëîóëåð,
Ä.ÌàêÃðåãîð, Ä.Ìàê-Êëåëëàíä, Â.Âðóì òà ³íø³ çàðóá³æí³ â÷åí³.
Çîêðåìà, àìåðèêàíñüê³ ñïåö³àë³ñòè Ò.Ïåòåðñ ³ Ð.Âîòåðìåí ä³éøëè
âèñíîâêó, ñóòü ÿêîãî âèðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ: �ïðîäóêòèâí³ñòü â³ä
ëþäèíè�, à ëþäèíà, ÿê â³äîìî, ìàº íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³, àëå é
äóõîâí³ ïîòðåáè [4, ñ.297]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ³ñíóº îá�ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Ïðîáëåìàìîòèâàö³¿ ïðàö³ º îäí³ºþç ãîñòðèõïðîáëåì, ÿêà ñòî¿òü
ïåðåä ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òåîð³ÿ ³ºðàðõ³¿ ïîòðåáÀ.Ìàñëîó,
ÿêà íàçèâàºòüñÿ �ï³ðàì³äîþ� Ìàñëîó, º ôóíäàìåíòàëüíèì,
âñåñâ³òíüî âèçíàíèì â÷åííÿì. Â ñâî¿é òåîð³¿ À.Ìàñëîó ðîçä³ëèâ
ïîòðåáèëþäèíèíàï�ÿòü îñíîâíèõð³âí³â çà ³ºðàðõ³÷íèìïðèíöèïîì,
ÿêèé îçíà÷àº,ùîëþäèíà ïðè çàäîâîëåíí³ ñâî¿õ ïîòðåá ïðîñóâàºòüñÿ
ÿê ïî ñõîäàõ, ïåðåõîäÿ÷è â³ä íèçüêîãî ð³âíÿ äî âèùîãî. Çà òåîð³ºþ
À.Ìàñëîó, äåÿê³ ïîòðåáè ìîæóòü çàäîâîëüíÿòèñÿ ò³ëüêè
ìàòåð³àëüíî, äåÿê³ - ò³ëüêè êîìá³íàö³ºþ ìàòåð³àëüíèõ ³
íåìàòåð³àëüíèõ ôàêòîð³â, à äåÿê³ - ò³ëüêè íåìàòåð³àëüíîþ
ìîòèâàö³ºþ ïðàö³ [2, ñ. 100].

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³. Çîêðåìà, çà âèçíà÷åííÿì À.Êîëîòà,
�ïîñò³íäóñòð³àëüíà åïîõà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêî âèðàæåíèìè
òåíäåíö³ÿìèï³äâèùåííÿðîë³ ö³ííîñòåéíåìàòåð³àëüíîãîõàðàêòåðó�
[1, ñ. 263-268]. Ì.Âîëüñüêèé ï³äêðåñëèâ íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî

ïîë³ïøóâàòè ô³çè÷í³, ìîðàëüí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ
ëþäèíè. ²ç ïðàöü Â.Ïàðñÿêà, Ä³ºñïåðîâà òà Ì.Ìàë³êà âèïëèâàº,
ùî ëþäèíà ïðàöþº íå ò³ëüêè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåáìàòåð³àëüíîãî
õàðàêòåðó, à é äëÿ êîìïëåêñíîãî çàáåçïå÷åííÿ øèðîêîãî êîëà
ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá, à îòæå, íåìàòåð³àëüíà
ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òåîðåòè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ íåìàòåð³àëüíî¿
ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
âèùåçàçíà÷åíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ïðè÷èíè
íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, âèçíà÷èòè
ðîëü íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ òà ðîçðîáèòè ³ äîñë³äèòè øëÿõè
ïîë³ïøåííÿ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ó ðîáîò³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ òàê³
çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè: ³ñòîðè÷íèé � äëÿ àíàë³çó âíóòð³øíüî¿
ñòðóêòóðè ³ äæåðåë ðîçâèòêó; â³çóàëüíî-ãðàô³÷íèé � äëÿ
ïîäàííÿ ðåçóëüòàò³â ó íàî÷í³é ôîðì³; íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿ � äëÿ
ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â; ñèñòåìíîãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ³íäóêö³¿
³ äåäóêö³¿ � äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³;
åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ � äëÿ ïîêàçó äèíàì³êè ôàêòîð³â âïëèâó
íà ìîòèâàö³éí³ ñèñòåìè ïðàö³. Îá�ºêòîì äîñë³äæåííÿ îáðàíî
ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèõîäÿ÷è ç ïðàöüÍèæíüîãîÌ.²., Ïîë³ùóêàÌ.Ï.,Ìàë³êàÌ.É.
òà Âäîâè÷åíêîÌ.Õ. ìîæíà ñêàçàòè,ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îïëàòà
ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íîñèëà çàòðàòíèé õàðàêòåð ³ íå
íàö³ëþâàëà òðóäîâ³ êîëåêòèâè íà ïîâíå ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ãàðàíòîâàí³ ñòàâêè ³ îêëàäè ïðè
öåíòðàë³çîâàí³é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íå çàáåçïå÷óâàëè äîñòàòíüîþ
ì³ðîþ çâ�ÿçîê ç ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, à îòæå, íå
çàö³êàâëþâàëè ðîá³òíèê³â êðàùå ïðàöþâàòè, ìàêñèìàëüíî
ðåàë³çóâàòè ñâ³é ô³çè÷íèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, âèÿâèòè
ñâîþ ³í³ö³àòèâí³ñòü óïðîöåñ³ ïðàö³. Çìåòîþìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèê³â â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ
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åêîíîì³êîþ ñòâîðåíà ãàðìîí³éíà ìîäåëü îïëàòè ïðàö³. À â íàø³é
êðà¿í³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ
íåäîñêîíàëèì,îñê³ëüêèôîðìóºòüñÿâóìîâàõ, êîëèðèíêîâ³ â³äíîñèíè
ùå íå äîñÿãëè â³äïîâ³äíîãî âèñîêîãî ð³âíÿ. Á³ëüø³ñòü ÿê
òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³, òîìó î÷åâèäíîþ
º íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ íåìàòåð³àëüíî¿
ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ìàòåð³àëüíà òà íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³¿
ñêëàäàþòü çàãàëüíó ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó. ßê ÷àñòèíà çàãàëüíî¿
ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè, íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ äîçâîëÿº ³ñòîòíî
çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ ³ ïðèìóñèòè
ïðàö³âíèê³â íàñïðàâä³ îö³íèòè ³ ïîëþáèòè ñâîþ ðîáîòó. Òå, ùî
çàëèøèëîñÿ íàì ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â - äîøêè ïîøàíè, ãðàìîòè òà
ïîäÿêè, - ó â³äíîøåíí³ äåÿêèõ ñï³âðîá³òíèê³â ïðàöþº ³ ñüîãîäí³. Íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ðàäÿíñüêèìè òðàäèö³ÿìè
äîñ³ ïóáë³÷íî âøàíîâóþòü ïîäÿ÷íèìè ãðàìîòàìè, ïóò³âêàìè â
ñàíàòîð³é. Íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ äîñÿãëè ïåâíèõ âåðøèí,
ÿê íåìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³þ âèêîðèñòîâóþòü äîäàòêè äî
ñîö³àëüíîãî ïàêåòà (áåçêîøòîâíå õàð÷óâàííÿ, óí³ôîðìó, ñóõèé
ïàéîê). Ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòü êîðïîðàòèâí³ ñâÿòà, íà ÿêèõ óðî÷èñòî
âðó÷àþòüñÿ íàãîðîäè êðàùèì ïðàö³âíèêàì.

Âàæëèâèì òàêîæ º âèçíà÷åííÿ îñîáèñòèõ ïð³îðèòåò³â êîæíîãî
ïðàö³âíèêà, îñê³ëüêè äëÿ îäí³º¿ êàòåãîð³¿ ðîá³òíèê³â âàãîìà îö³íêà
êåð³âíèöòâà, äëÿ ³íøî¿ - ñóòòºâà ëèøå êîìàíäà, â ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ
ðîáîòà, äåÿêèì äîñòàòíüî çàîõî÷åííÿ ó âèãëÿä³ ãðàìîòè, õî÷à
çíàõîäÿòüñÿ ³ òàê³, â êàá³íåòàõ ÿêèõ íåîáõ³äíî âëàøòîâóâàòè
÷àþâàííÿ. Òàêèéï³äõ³ä íàáàãàòî åôåêòèâí³øèé, í³æíàâ³òü ðåòåëüíî
ðîçðàõîâàíà, ñêëàäíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. Îäí³ é ò³ æ ï³äõîäè äî ð³çíèõ ëþäåé
ìîæóòü ìàòè ð³çíèé åôåêò òà åôåêòèâí³ñòü. Ïðîòå ³ñíóþòü äåÿê³
ïðàâèëà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ç êîæíèìïðàö³âíèêîì.
Ïðè âì³ëîìó çàñòîñóâàíí³, âîíè çìóñÿòü ïåðñîíàë ïðàöþâàòè
çíà÷íî åôåêòèâí³øå, êàðäèíàëüíî çì³íèâøè ïîâåä³íêó
ñï³âðîá³òíèê³â.

Ñòâîðåííÿ ãàðíî¿ ðåïóòàö³¿ äëÿ ïðàö³âíèêà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñòàòè çàïîðóêîþ òîãî, ùî â³í
íàìàãàòèìåòüñÿ âèïðàâäàòè âñ³ ñïîä³âàííÿ êåð³âíèöòâà, ÿêå ïîïðè
äåÿê³ íåòî÷íîñò³ ó âèêîíàíí³ éîãî îáîâ�ÿçê³â, ïîêëàäàºòüñÿ íà íüîãî.
Çäåá³ëüøîãî öå çóìîâëþº çàö³êàâëåí³ñòü ðîá³òíèêà. Îñê³ëüêè, áóäü-
ÿêà �êîìàíäà� ñïðèéìàºòüñÿ ï³äëåãëèìè ÿê òèñê íà íèõ òà âèêëèêàº
îï³ð, òî á³ëüø âàæëèâå çàö³êàâëåííÿ ï³äëåãëîãî, äîíåñåííÿ äî íüîãî
ñóò³ ñïðàâè, ÿêà éîìó äîðó÷àºòüñÿ. Ïîðÿä ³ç çàö³êàâëåííÿì,
âàæëèâèì º äîñêîíàëå îçíàéîìëåííÿ ïðàö³âíèêà ³ç ñèòóàö³º, ùî
âèíèêëà. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî â³ä÷óòòÿ éîãî âàæëèâîñò³,
ïðè÷åòíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ. Ïîðÿä ³ç
ïåðåë³÷åíèìè º ùå é ³íø³ çàñîáè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³
ðîá³òíèêà, íàâåäåí³ íà ðèñ.1.
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Ðèñ. 1. Çàñîáè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ
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Ùîá çàðåêîìåíäóâàòè ñåáå ç ïîçèòèâíî¿ ñòîðîíè òà äîñÿãòè
ïåâíèõ óñï³õ³â, ïðàö³âíèê ïîâèíåí ç ïåðøîãî ðîáî÷îãî äíÿ âèÿâèòè
ïîòðåáó â òåðì³íîâèõ ìîòèâàö³éíèõ çàñîáàõ ³ íàäàë³ � â
ïåðñïåêòèâíèõ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðàâèëüíå ìîòèâóâàííÿ ç³
ñòîðîíè êåð³âíèêà, ÿêå ìàº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ òåðì³íîâèõ çàñîá³â
³ óíàñë³äîê âì³ëîãî çàñòîñóâàííÿïðàö³âíèê, çâè÷àéíî, áóäåïðàãíóòè
á³ëüøîãî, òîáòî äàâàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, äîñÿãàòè óñï³õó.
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî óñï³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîáîòè ¿¿ ïðàö³âíèê³â, àëå íàâ³òü
íàéêðàù³ ôàõ³âö³ ñâîº¿ ñïðàâè íå çìîæóòü åôåêòèâíî ïðàöþâàòè çà
â³äñóòíîñò³ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ñòèìóë³â
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ. Òîìó äîâîë³ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº ³ ä³ëîâà
àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà, ÿêà â ñâîþ÷åðãó àêòèâ³çóº éîãî äî çðîñòàííÿ
ïðîôåñ³éíîãî àâòîðèòåòó òà ï³äâèùåííÿ êàð�ºðíîãî ðîñòó. Â
ïðîôåñ³îíàë³çì³ òàóñï³õóïðàö³âíèê³âìàºáóòè çàö³êàâëåíèéêåð³âíèê
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ³ ïîâèíåí ïîäàâàòè çðàçêîâèé ïðèêëàä ñâîºþ
ïîâåä³íêîþ òà ñòàâëåííÿì äî ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, àäæå ñàìå â³ä íèõ
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Â.Í.Ïàðñÿê ï³äêðåñëþâàâ, ùî äëÿ
ðåàë³çàö³¿ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ âàæëèâå ÷³òêå
âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ âçàºìîäîâ³ðà ì³æ êåð³âíèöòâîì ³ íàéìàíèì
ïåðñîíàëîì [5, ñ.186].

Ñàìå ïðîáëåìàòèêà çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³, ïîðÿä ç
³íøèìè, âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþøèðîêîãî ñïåêòðà íåìàòåð³àëüíèõ
ìîòèâ³â äî ïðàö³, é â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàíó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ (òàáë.1).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³, ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ïî â³äíîøåííþ äî áàçîâîãî ïåð³îäó (2003 ð³ê)
ñêîðîòèëàñü ó 2005 ðîö³. Ïðè öüîìó àíàë³ç ³íøèõ äàíèõ ïîêàçóº, ùî
ó ï³äïðèºìñòâ çðîñòàþòü ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàòè íîâ³ çàñîáè
íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Öå àêòóàë³çóº âïðîâàäæåííÿ
íîâîââåäåíü â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, çîêðåìà çàëó÷åííÿìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â
íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ÿê ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ïåðñîíàëó

ãàëóç³, òàê ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà.

Åêîíîì³÷íèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³*
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* Äæåðåëî: çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ [6, 7].

Òîìó ïåðø í³æ ïî÷èíàòè âïðîâàäæóâàòè òðàäèö³éíó ñèñòåìó
ìîòèâàö³¿, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà âíóòð³øíþñèòóàö³þâ ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³. ×èâ³äïîâ³äàº îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà òèì çàâäàííÿì, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ñï³âðîá³òíèêàìè?
Ëèøå ó âèïàäêó, êîëè îñîáèñò³ ïðàãíåííÿ ïðàö³âíèêà çá³ãàþòüñÿ ç
ïðàãíåííÿìèðåøòèñï³âðîá³òíèê³â, à òàêîæãëîáàëüíèìèçàâäàííÿìè
ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ. ² âæå òîä³, êîëè ðîáîòà
ëþäåé ñàìà ïî ñîá³ åôåêòèâíà, âàðòî ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó. Êåð³âíèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî
çîáîâ�ÿçàâñÿ çàîõî÷óâàòè ïðàö³âíèê³â, çàâæäè õî÷åòüñÿ çðîáèòè öå
ìàêñèìàëüíî åêîíîìíî. Çâ³äñè äèëåìà: ðîçäàòè ãðîø³ ÷è âèáðàòè
íåìàòåð³àëüí³ ñïîñîáè ìîòèâàö³¿. Áàæàþ÷è çàîùàäèòè, áàãàòî
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ï³äïðèºìñòââèð³øóþòüâèáðàòèãíó÷ê³ï³äõîäè,ïîºäíàâøèïðîãðàìè
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ³ç çàõîäàìèùîäî ïîñèëåííÿ êîìàíäíîãî äóõó.
Ââàæàºòüñÿ, ùî êîðïîðàòèâí³ àêö³¿ (ñâÿòî, òðåí³íã, âè¿çä íà ï³êí³ê) �
âñå îäíîùî ïîäàðóíîê ïðàö³âíèêàì. Çðîçóì³ëî, ñòâîðåííÿ ÿêîìîãà
á³ëüø çãóðòîâàíî¿ êîìàíäè îäíîäóìö³â � öå äóæå äîáðå. Ïðîòå
âèíàãîðîäà êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà º âèçíàííÿìéîãî ïåðñîíàëüíèõ
çàñëóã ç áîêó êåð³âíèöòâà. Çì³øóâàííÿ îñîáèñòîãî é ãðîìàäñüêîãî
ó äàíîìó âèïàäêó ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïðèºìíèì êàçóñ³â.

Ñôîðìóâàòè íåìàòåð³àëüíó ñèñòåìó ôàêòîð³â, ùî âïëèíóòü íà
ìîòèâàö³þïðàö³âíèê³â,íåëåãêî.Óêîæíî¿ëþäèíèºñâî¿ïîòðåáè, òîìó
ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ � ïîíÿòòÿ äîñèòü ³íäèâ³äóàëüíå.Äî îñòàííüîãî ÷àñó
ìîòèâàö³ÿ ÿê ðóø³éíà ñèëà ïîâåä³íêè, ÿê óñâ³äîìëåíå ïðàãíåííÿ äî
ïåâíîãî òèïó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá äî óñï³õó íå áóëà ñàìîñò³éíèì
îá�ºêòîìäîñë³äæåííÿ. Ç òèìèïðàö³âíèêàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõìîæíà
îö³íèòè ê³ëüê³ñíèìèïîêàçíèêàìè, óêëàäåíèìèóãîäàìè, çðîñòàííÿì
ïðîäàæó, îáñÿãîì âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, íàáàãàòî ëåãøå
â³äïðàöþâàòè ñèñòåìó íåìàòåð³àëüíèõ çàîõî÷åíü. Íåçâàæàþ÷è í³
íà ùî, òåõíîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðàö³âíèêà ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà ÷³òêèõ êðèòåð³ÿõ. ²íøà ð³÷, ùî ¿õ
ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè ³íäèâ³äóàëüíî � çàëåæíî â³ä ìåòè ñ³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà, â³ä îáîâ�ÿçê³â ïðàö³âíèêà. Öå ìîæå áóòè: øâèäê³ñòü
ðîáîòè,ê³ëüê³ñòüíîâèõòåõíîëîã³é,âèêîðèñòàíèõïðèðîçðîáö³ïðîåêòó,
ð³âåíü çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â. Ä³ºâèì ³ íåîáõ³äíèì âàæåëåì
íåìàòåð³àëüíîãî âïëèâó íà ïåðñîíàë ºìîæëèâ³ñòü êàð�ºðíîãî ðîñòó.
Îòðèìàâøè âñ³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè, ëþäèíà õî÷å ðîñòè,
ðîçøèðÿòè ïîâíîâàæåííÿ, çîíó â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðîáîòà íà
íàéïðåñòèæí³øîìóñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìóï³äïðèºìñòâ³ìîæåáóòè
�íå â ðàä³ñòü�, ÿêùî íå ìàº ïåðñïåêòèâè êàð�ºðíîãî ðîçâèòêó. Òîìó
âàæëèâîþñêëàäîâîþìîòèâàö³¿ º âïëèâîðãàí³çàö³¿ íàñòàòóñí³ìîòèâè
ïðàö³âíèê³â, ïðèâåäåííÿ ¿õ ó ä³þ ïåðåäóñ³ì íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ
êàð�ºðíîãî ðîñòó, ïëàíîì³ðíîãî ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ââåðõ. Çà
ñëîâàìè Â.Í.Ïàðñÿêà, áóäü-ÿê³ ðèñè îñîáèñòîñò³, êîðèñí³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé, ìàþòü áóòè ïîì³÷åí³, íàëåæíèì ÷èíîì
îö³íåí³ òàâ³äïîâ³äíîçàîõî÷åí³ [5, ñ.189].Ùåóðàäÿíñüê³ ÷àñèâ³äîìèé
åêîíîì³ñò-àãðàðíèêÍèæí³éÌ.². ïèñàâ: �Âàæíîíå òîëüêîïðàâèëüíî

óñòàíîâèòü ðàçìåð äîëæíîñòíîãî îêëàäà. Íå ìåíåå âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ è ðàçðàáîòêà ìîòèâèðóþùåé åå ÷àñòè, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåé äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå çà áîëåå íàïðÿæåííûé è
êà÷åñòâåííûé òðóä� [3, ñ.161]. Ëþäè âèð³øóþòü, ïðîöâ³òàòè
ï³äïðèºìñòâó ÷èáóòèáàíêðóòîì, òîìóíåîáõ³äíîâñ³ëÿêîìîòèâóâàòè
ïðàö³âíèêà ³ ñïðàâåäëèâîîö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòèïåðñîíàëó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ
â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâàõ, â òîìó ÷èñë³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ,
çàâæäè áóëà ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè.
Ââàæàºòüñÿ, ùî îñîáëèâîñò³ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³
êîìïåíñóþòü íåäîë³êè ìàòåð³àëüíî¿ îïëàòè ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³. Âîíè º â³äîáðàæåííÿì çì³ñòó ðîáîòè ³ ñïðèéíÿòòÿ
ïðàö³âíèêà, äîçâîëÿòü âèÿâèòè íàïðÿìêè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó,
ñòâîðèòè ìîòèâàö³éí³ ïðîãðàìè ó÷àñò³ ëþäèíè â êåðóâàíí³ ¿¿
ðîáîòîþ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè ³ çàñòîñóâàòè îñíîâí³
çàñîáè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, ùî áóäå ñïðèÿòè
çàö³êàâëåíîñò³ çì³ñòîìðîáîòè, äîñÿãíåííþðåçóëüòàò³â â ï³äâèùåíí³
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà.
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ÁÓÊÀËÎ Í. À., ñòàðøèé âèêëàäà÷
Âîëèíñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó

ÐÎÇÂÈÒÎÊÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÊËÀÄ²ÂÎÑÂ²ÒÈ:
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÉÀÑÏÅÊÒ

ÍåçàëåæíàÓêðà¿íñüêàäåðæàâà, ¿¿ ïîñòóïàëüíèéåêîíîì³÷íèéðîçâèòîê,
çì³öíåííÿ çàñàä ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóþòü âèñîêîåôåêòèâíî¿
ñèñòåìè îñâ³òè. Òîìó â äàí³é íàóêîâ³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ
â³äòâîðåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàêëàäó îñâ³òè,
äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëó çà ðåã³îíàìè.

Ukraine�s independence, its economic development and strengthening of
principles of public society need highly effective system of education. Thus,
tle article focuses on reproduction and development of rational structure of
educational institution. The author also discusses certain features of forming
regional educational market services.

Çà ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³êè êîæíà îðãàí³çàö³ÿ, êîæíå
ï³äïðèºìñòâî ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ïîòð³áíèé ñóñï³ëüñòâó òîâàð ó
âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ÷è ïîñëóã, ³íàêøå íåìàº ñåíñó â ¿õ
³ñíóâàíí³. Îñâ³òÿíñüêà ãàëóçü åêîíîì³êè ñòâîðþº òîâàð ó âèãëÿä³
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ñòâîðþº ãðîìàäÿíèíà, ñïåö³àë³ñòà.

Ñüîãîäí³ ç âèñîêèì ð³âíåì êðà¿íè, óñâ³äîìëþþ÷è, ùî
³íòåëåêòóàëüíèéïîòåíö³àëíàðîäóºíàéá³ëüøèìáàãàòñòâîìäåðæàâè,
íà ïîòðåáè îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè âèòðà÷àþòü äî 10% âàëîâîãî
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Âèòðà÷åí³ ðåñóðñè íà îñâ³òó îêóïîâóþòüñÿ
ïîâí³ñòþ � ï³äâèùåííÿì æèòòºâîãî ð³âíÿ íàðîäó çà ðàõóíîê á³ëüø
åôåêòèâíîãî, ðîçóìíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äåðæàâè.

Îñâ³òí³ çàêëàäè, à çîêðåìà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàáåçïå-
÷óþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè ñïåö³àë³ñò³â ³ç ñó÷àñíîþ
ï³äãîòîâêîþ ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, îñâ³òó,
ìåäèöèíó, êóëüòóðó, ùî ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó,
ãîòóþòü óïðàâë³íñüê³ êàäðè, ôîðìóþòü òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü,
ðîçâèâàþ÷è ¿¿ òàëàíòè, ðîçóìîâ³ òà ô³çè÷í³ çä³áíîñò³, âèõîâóþòü
âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³, ÷èì çáàãà÷óþòü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë

óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, çàáåçïå÷óþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó òà
äóõîâíóñôåðèêâàë³ô³êîâàíèìèôàõ³âöÿìè.Àíàóêîâ³ ïîøóêèâèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çîñåðåäæåí³ íà ðîçâ�ÿçàíí³
ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ðåã³îíó.

Ðîçâèòîê îñâ³òè íåðîçðèâíî ïîâ�ÿçàíèé ç ³ñòîð³ºþ ³
òåðèòîð³àëüíèì ðîçì³ùåííÿì ïðîäóêòèâíèõ ñèë äåðæàâè, òîìó
ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ é âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíèõøëÿõ³â
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè, à òàêîæ â³äòâîðåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ
ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè çàêëàä³â îñâ³òè ðåã³îíó.

Âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã, à òàêîæ â³äòâîðåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè
ðåã³îíàëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ
óêðà¿íñüêèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ: Ô. Êîòëåðà., Í.Ìàñëîó,
Â.Ì. Îãîðåíêî, Î.À. Êðàò òà ³íøèõ. Îäíàê ïèòàííÿ ðîçâèòêó
íàâ÷àëüíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã çà ðåã³îíàìè äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî,
ùî é çóìîâèëî âèá³ð äàíî¿ òåìè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìèäàíîãî íàóêîâîãî ïîøóêó º ïðîâåäåííÿ
àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ çàêëàä³â â ðåã³îíàõ òà
íàäàííÿ ïîñëóã îñâ³òè â íèõ.

Ðîçâèòîê îñâ³òè â Óêðà¿í³ ò³ñíî ïîâ�ÿçàíèé ³ç ñòàíîâëåííÿì
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñòâîðåíà íîâà
çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿
ãàëóç³, ñèñòåìíî çä³éñíþºòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ¿¿
ñòðóêòóðè, çì³ñòó, ôîðì òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, óäîñêîíàëþºòüñÿ
óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ãóìàí³çìó òà
äåìîêðàò³¿.

Çà îñòàíí³ ðîêè çàâäÿêè íåêîíñòðóêòèâí³é ðîáîò³ Ì³íîñâ³òè
ñèòóàö³ÿ óñêëàäíèëàñü, ³ çàì³ñòü ðîçâèòêó ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿
îñâ³òèï³øëî çà ðàäÿíñüêèìïðèíöèïîìíàéìåíøèõ çóñèëü �øëÿõîì
çìåíøåííÿ ì³ñöü ó âóçàõ, õî÷ ñâ³òîâèé äîñâ³ä çíàº áàãàòî âèõîä³â
ç³ ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà, âèïðàâèòè ÿêå ìîæíà ò³ëüêè íîâèìè
ð³øó÷èìè ðåçóëüòàòèâíèìè ðåôîðìàìè â îñâ³ò³. Óêðà¿íñüêèé íàðîä
ïîâèíåí ïîâåðíóòè ñîá³ ñëàâó îäíîãî ç íàéîñâ³÷åí³øèõíàðîä³â [15].

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äóõîâíîãî æèòòÿ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º
áåçïðåöåäåíòíèé ïîïèò íà îñâ³òó, çóìîâëåíèé äåäàë³ çðîñòàþ÷èì
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óñâ³äîìëåííÿì ¿¿ âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ôîðìóâàííÿ òàêîãî
ìàéáóòíüîãî, â ÿêîìó çíàííÿ â³ä³ãðàâàòèìóòü ðîëü. Çíàííÿ é îñâ³òà
ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàáóëè ÿêîñòåé âèçíà÷àëüíîãî ³ ñîö³àëüíîãî
áàãàòñòâà [1, ñ. 35].

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè �Ïðî îñâ³òó� çàçíà÷åíî,ùî îñâ³òà öå � îñíîâà
ðîçâèòêó ÿê îñîáèñòîñò³, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà, íàö³¿ òà äåðæàâè. Âîíà
âèçíà÷àº ãîëîâí³ ÷èííèêè ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî, íàóêîâîãî òà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, â³äòâîðþº
òà íàðîùóº ³íòåëåêòóàëüíèé, äóõîâíèé òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë
êðà¿íè. Âîíà âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ïîë³ïøåííÿ
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ëþäåé, çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â, çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè
íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ [2, ñ18].

Ìåòîþ îñâ³òè º çàãàëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ ³
ùîíàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ñïåö³àë³ñòà, ðîçâèòîê ¿¿ òàëàíòó ³ ô³çè÷íèõ
çä³áíîñòåé, âèõîâàííÿ âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ôîðìóâàííÿ
ëþäåé, çäàòíèõ äî òâîð÷îãî ñóñï³ëüíîãî âèáîðó, çá³ëüøåííÿ íà ö³é
îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî, êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó
íàðîäó�� [3, ñ.36].

Îñâ³òí³ ïîñëóãè ó ðèíêîâèõ óìîâàõ êëàñèô³êóþòüñÿ òàê:
äîøê³ëüíà ï³äãîòîâêà, çàãàëüíîîñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà, ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íà ï³äãîòîâêà, âóç³âñüêà ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â,
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ï³ñëÿâóç³âñüêå íàâ÷àííÿ [15].

Äî ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè âõîäÿòü îñâ³òí³ ð³âí³ (íåïîâíà âèùà
îñâ³òà; áàçîâà âèùà îñâ³òà; ïîâíà âèùà îñâ³òà) é îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ (ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò; áàêàëàâð; ñïåö³àë³ñò,
ìàã³ñòð).

Ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ï³äãîòîâêà çà íàïðÿìàìè ³
ñïåö³àëüíîñòÿìèôàõ³âö³â âñ³õ îñâ³òí³õ òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèõ
ð³âí³â çä³éñíþºòüñÿ çà â³äïîâ³äíèìè îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèìè
ïðîãðàìàìè ñòóïåíåâî àáî íåïåðåðâíî çàëåæíî â³ä âèìîã äî ð³âíÿ
îâîëîä³ííÿ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ óì³íü òà íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [15].

Âèùà îñâ³òà - öå ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â äëÿ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Íà ñüîãîäí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ä³þòü ÿê ñóá�ºêòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíî çàðîáëÿþ÷è êîøòàìè òà
ðîçïîðÿäæàþ÷è íèìè, ùî ïîñëóæèëî ôîðìóâàííþ ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã, ÿêèé çàáåçïå÷óº ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ âèä³â ðèíêó. Ç òî÷êè çîðó
âçàºìîçâ�ÿçêó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ³íøèìè ðèíêàì âèä³ëÿþòüñÿ
òðè îñíîâí³ íàïðÿìêè â ä³ÿëüíîñò³ âèùî¿ øêîëè: âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè âèïóñêàþòü òîâàð (ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ), òîáòî º
òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ îäíî÷àñíî ñïîæèâà÷àìè àá³òóð³ºíò³â ³
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â (âèêëàäà÷³â) ç ðèíêó ïðàö³; âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðàöþþòü íà ðèíêó íàóêîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïðîäóêö³¿, îäíî÷àñíî ÿê òîâàðîâèðîáíèêè ³ ñïîæèâà÷³; âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ
ãîñïîäàðñüêèõ ñóá�ºêò³â íàäàííÿì ð³çíèõ ïîñëóã ³ º â òàêîìó
âèïàäêó åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó [4, ñ.128-139].

Ïëàòí³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ íåîáõ³äí³ñòü çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ
ïîòðåá â îñâ³ò³ ÷åðåç ðèíîê ñòèìóëþþòü ãíó÷ê³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü
é ìîá³ëüí³ñòü ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ âëàñòèâîñòåé
ñèñòåìè â ðàìêàõ ôîðìóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè � ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, -
çàñíîâàíî¿ íà ñïåö³àëüíîñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â
ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîòðåáóº:

- ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè, ùî
îáóìîâëþþòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ çíàíü (áàêàëàâð, ìàã³ñòð ³
äîêòîð);
- ðîçðîáêè çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ îñâ³òè;
- âçàºìíîãî âèçíàííÿ êðà¿íàìèªÑäèïëîì³â ºâðîïåéñüêèõÂÍÇ
[5, ñ.6].
Â äàíèé ÷àñ ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóãÓêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿

ñòàíîâëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ. Ïåðøèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî â éîãî
ðîçâèòêó ìàþòü ì³ñöå åëåìåíòè ñòèõ³éíîñò³, íåêåðîâàíîñò³,
íåäîñòàòí³ì º äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ â ö³é âàæëèâ³é ñôåð³. ²ñíóº
ðÿäíåðîçâ�ÿçàíèõïðîáëåìåêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî
õàðàêòåðó, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà îñâ³òè.
Âîíè ÷åêàþòü êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ, ïîòðåáóþòü íàóêîâî¿
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ðîçðîáêè. Äî ÷èñëà òàêèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, íàëåæàòü
âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó ïîñëóã îñâ³òè, îïòèì³çàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â,
çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çàõîä³â äëÿ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ó ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð øëÿõîì
ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó [6, ñ.195].

Ðîçâèòîê ðåã³îíó, çîêðåìà éîãî åêîíîì³êà, çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
îñâ³òè îñê³ëüêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè ñïðîìîæí³ ï³äíÿòè
åêîíîì³êó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íåâ³ä�ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³ ñêëàäîâîþ çàãàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³, º äåðæàâíà
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íàïîë³òèêà,ùîïåðåäáà÷àºïîºäíàííÿøèðîêèõ
ïîâíîâàæåíüì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ç êîîðäèíóþ÷îþðîëëþ äåðæàâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êîæíîìó ðåã³îí³.

Ïðîòå íåãàòèâíèì º òå, ùî êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿº Óêðà¿íà äëÿ
íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó ðåã³îíè, íå âèñòà÷àº íà ïîêðèòòÿ áàçîâèõ
ñòàòåé âèòðàò: çàðïëàòà, íàðàõóâàííÿ íà çàðïëàòó, åíåðã³ÿ òà
åíåðãîíîñ³¿. Äåô³öèò áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòü íà ñåðåäíþ
çàãàëüíó îñâ³òó â ì³ñòàõ Óêðà¿íè, îñòàíí³ òðè ðîêè ñòàíîâëÿòü ó
ð³çíèõ ðåã³îíàõ â³ä 10 äî 20% [7].

Äèíàì³êà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà íàäàíèõ íèìè
îñâ³òí³õ ïîñëóã çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ïîêàçàíà â òàáëèö³ 1.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â äèíàì³êè ðîçâèòêó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ çà ðåã³îíàìè ïîêàçàâ,ùî íàéá³ëüøà
ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ñòóäåíò³â, ÿê³ òàì íàâ÷àþòüñÿ,
çãðóïîâàíà â ì. Êèºâ³, Õàðê³âñüê³é, Äîíåöüê³é, Ëüâ³âñüê³é òà
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿõ. Ñòàíîì íà 2004/2005 íàâ÷àëüíèé ð³ê
ê³ëüê³ñòü ÂÍÇ ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â öèõ
çàêëàä³â ñêëàëà: Êè¿â � 50 çàêëàä³â ç ÷èñåëüí³ñòþ 71,9 òèñÿ÷ îñ³á,
ùî ñòàíîâèòü 13,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â; Äîíåöüêà
îáëàñòü � 65 çàêëàä³â, äå íàâ÷àëîñÿ 59,2 òèñÿ÷ îñ³á (10,8% çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â); Õàðê³âñüêà îáëàñòü � 40 çàêëàä³â ç
÷èñåëüí³ñòþ 32,4 òèñÿ÷ îñ³á; Ëüâ³âñüêà îáëàñòü � 36 çàêëàä³â òà

33,1 òèñ. îñ³á; Äí³ïðîïåòðîâñüêà - 39 çàêëàä³â ç ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â
37.0 òèñÿ÷.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî, ùî ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà
÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â Óêðà¿íè ó ÂÍÇ ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ çíà÷íî
çìåíøèëàñÿ â 2004/2005 í. ð. ïîð³âíÿíî ç 1995/1996 íàâ÷àëüíèì
ðîêàì. Ïðîòå ñóòòºâî âèðîñëà ïîòðåáà â îòðèìàí³ îñâ³òí³õ ïîñëóã
íàäàíèõ âóç³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, à ñàìå â 2004/2005 í. ð
ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â çðîñëà â 1,4 ðàçó, à ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â - â 2,2
ðàçó ïîð³âíÿíî ç 1995/1996 í. ð.

Ç òàáëèö³ 1 áà÷èìî, ùî ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â Âîëèíñüêèõ
çàêëàä³â îñâ³òè â 2004/2005íàâ÷àëüíîìóðîö³ çá³ëüøèëîñüíà 176,7%
ïîð³âíÿíî ç 1995/1996 í. ð. Öå â³äáóëîñü çà ðàõóíîê ñòóäåíò³â, ÿê³
çäîáóâàëè îñâ³òó ó ÂÍÇ ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Òåíäåíö³ÿ äî
çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà îñâ³òí³ ïîñëóãèÂÍÇ ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Âîëèíñüêà îáëàñòü ïî ê³ëüêîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè òà ÷èñåëüíîñò³
ñòóäåíò³â îá³éìàº ìàéæå îñòàííº ì³ñöå ïî Óêðà¿í³ (òàáë. 1). Ïðîòå
ðîçðàõóíîê ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÿêà ïðèïàäàº íà 10000 íàñåëåííÿ â
1995/1996 í. ð. ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿,
ïîêàçàâ, ùî ïîòðåáà â îòðèìàíí³ îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè âèíèêëà â 125
îñ³á, à â 2004/2005 í. ð.- â 99 îñ³á. Öå é æå ïîêàçíèê ïî ÂÍÇ ²²²-²V
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ñêëàâ - 101 òà 220 îñ³á çà òàêèé æå ïåð³îä.
Âðàõîâóþ÷è ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ðåã³îíó, êàðòèíà ñóòòºâî
çì³íþºòüñÿ íà êðàùå.

Ó êîæíîìó îáëàñíîìó òà ðàéîííîìó öåíòð³ ïëàíóºòüñÿ
ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ çàêëàäè äëÿ ðîçâèòêó
òàëàíîâèòî¿ òà îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, äî 2010 ðîêó ôóíêö³îíóâàòèìå
150 ìîäåëüíèõ öåíòð³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, 250 âèùèõ
ìîäåëüíèõ öåíòð³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ó÷èëèù. Ó âèù³é îñâ³ò³
ïîêàçíèê îñâ³÷åíîñò³ ìàº äîñÿãòè 200 ñòóäåíò³â íà 10000 íàñåëåííÿ
[15].
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*- ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â â òèñÿ÷àõ îñ³á; **- ðîçðàõóíîê îñ³á ñòóäåíò³â, ùî ïðèïàäàº íà 10000
íàñåëåííÿ ðåã³îíó.
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Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, øâèäêå çðîñòàííÿì â åêîíîì³ö³ ñåêòîðà
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ð³ñò äð³áíèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâèëè
ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ñïðè÷èíèëî ïîÿâó â
Óêðà¿í³ òà Âîëèíñüêîìó ðåã³îí³ ö³ëî¿ íèçêè íîâèõ çàêëàä³â îñâ³òè
óñ³õ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà ôîðì (äåðæàâí³, ïðèâàòí³). Íà ñüîãîäí³
õàðàêòåðíà ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â çà ñõåìîþ �çàìîâíèê �
àá³òóð³ºíò � ñïåö³àë³ñò � ï³äïðèºìñòâî.

Ôîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã º ïîçèòèâíèì
ÿâèùåì, ùî ì³ñòèòü ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³. Ðàçîì ç òèì,
ñèòóàö³þ íå ìîæíà íàçâàòè îäíîçíà÷íîþ: ç îäíîãî áîêó,
â³äáóâàºòüñÿ ïðîãðåñèâíèéïðîöåñ àäàïòàö³¿ ÂÍÇäî ðåàë³é ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ç ³íøîãî, ðèíêîâà åêîíîì³êà � öå ñèñòåìà â³ëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, â ÿê³é áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî êåðóºòüñÿ ìîòèâàìè
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òîìó ³ òîâàð, ³ ïîñëóãè âîíî âèðîáëÿº ò³, ùî
ãàðàíòîâàíî ïðèíåñóòü ïðèáóòêè. Çà òàêèõ óìîâ âèùèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàäôîðìóºïåðåë³ê ïëàòíèõîñâ³òí³õ ïîñëóã â³äïîâ³äíîäîïîïèòó
ñïîæèâà÷à � àá³òóð³ºíòà, ÿêèé âèòðà÷àº ñâî¿ ãðîø³ íà ïîñëóãó. ßê
íàñë³äîê, �íåâèïðàâíîâåëèê³ îáñÿãèïðèéîìóíàï³äãîòîâêóôàõ³âö³â
â ãàëóç³ åêîíîì³êè,ìåíåäæìåíòó,þðèñïðóäåíö³¿, ³íîçåìíèõìîâ [14].

Íèí³ â Óêðà¿í³ ä³º 104 ÂÍÇ íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ²²²-²V
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà 84 ïðèâàòíèõ ÂÍÇ ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Öå
ñòàíîâèòü 23 â³äñîòê³â ìåðåæ³ ÂÍÇ íàøî¿ äåðæàâè. Çà ôîðìîþ
îðãàí³çàö³¿ ó ïðèâàòíèõ ÂÍÇ ïî÷àëè óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè îñâ³òí³
ìîäóë³: äîøê³ëüíà îñâ³òà - çàãàëüíîîñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà � ÂÍÇ �
ï³ñëÿäèïëîìíàï³äãîòîâêà�àñï³ðàíòóðà�äîêòîðàíòóðà.Ïðèâàòí³ÂÍÇ
ïðàãíóòü çàïîâíèòè ò³ í³ø³ ó âèù³é îñâ³ò³, ÿê³ íå áóëè çàïîâíåí³
äåðæàâíèìèÂÍÇàáîíåçàäîâîëüíÿëèïîòðåáèíàñåëåííÿ.Ïðèâàòíèìè
ÂÍÇîðãàí³çîâàíîï³äãîòîâêóôàõ³âö³â ç áàãàòüîõ ñïåö³àëüíîñòåé, àëå
íàéïîïóëÿðí³øèìè º ò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ�ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Öèì çàêëàäàì ïðèòàìàííà ìîá³ëüí³ñòü ùîäî
âðàõóâàííÿâèìîãðèíêóíàîñâ³òí³ ïîñëóãè [9, ñ19].

Ñêëàäîâîþ ñèñòåìè îñâ³òè º ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà. Ó
Âîëèíñüê³é îáëàñò³ âîíà ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ó ãðîìàäÿí
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ðîçâèòîê äóõîâíîñò³, êóëüòóðè.
Óêðà¿íà óñïàäêóâàëà äîñèòü ðîçâèíóòó ñèñòåìó ö³º¿ îñâ³òè, ÿêà çà

áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè â³äïîâ³äàëà ïîòðåáàì åêîíîì³êè òîãî ÷àñó. Ó
90-õ ðîêàõ â îáëàñò³ ôóíêö³îíóâàëà ðîçâèíóòà ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ çàêëàä³â îñâ³òè òà øèðîêà ìåðåæà íàâ÷àëüíî-êóðñîâèõ
êîìá³íàò³â, ÿê³ çä³éñíþâàëè ïî÷àòêîâó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â [10, ñ.318]. Çàâäÿêè ï³äâèùåííþ
ð³âíÿîñâ³òè,êâàë³ô³êàö³¿,çàãàëüíî¿ïðîôåñ³éíî¿ï³äãîòîâêèçá³ëüøóºòüñÿ
ïðîäóêòèâí³ñòüïðàö³ ³ çíà÷íîþì³ðîþâåëè÷èíàÂÂÏðåã³îíó.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³óìîâè,ùîñêëàëèñÿâäåðæàâ³âïðîäîâæ90-õ
ðîê³â,äèêòóâàëèíåîáõ³äí³ñòüçä³éñíåííÿðåôîðìóâàííÿö³º¿ëàíêèîñâ³òè.
Íà âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè �Îñíîâí³ íàïðÿìè
ðåôîðìóâàííÿïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿îñâ³òè(ÏÒÎ)âÓêðà¿í³íà1996-2000
ðð.� Âîëèíñüêà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿ ç óïðàâë³ííÿì îñâ³òè îáëàñò³
çàòâåðäèëà íèçêó çàõîä³â ùîäî ñïåö³àë³çàö³¿ òà ïåðåïðîô³ëþâàííÿ
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõçàêëàä³â[10,ñ.319],îäèí³çíèõ-ïåðåãëÿäïåðåë³êó
ïðîôåñ³é, çà ÿêèì â³äáóâàëàñÿ ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó
ïðàö³ òà ðåã³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Íàñòóïíèì
êðîêîìº òå,ùî ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ÏÒÍÇîáëàñò³ ïîøèðèëàñÿ çà îñòàíí³
ðîêè íà ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ùî
çä³éñíþºòüñÿ ó âçàºìîä³¿ ç³ ñëóæáàìè çàéíÿòîñò³.

Çàãàëîì ïðîôòåõîñâ³òà îáëàñò³ çáåðåãëà ñâî¿ îñíîâí³ íàäáàííÿ é
àäàïòóâàëàñÿäîíîâèõóìîâ.Ê³ëüê³ñòüïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõçàêëàä³âçà
ðîêè,ùîàíàë³çóþòüñÿ,íåçì³íèëàñÿ[11],ïðîòåêîíòèíãåíòó÷í³âçìåíøèâñÿ
³â2004/2005í. ð. ñòàíîâèâ83%ê³ëüêîñò³ó÷í³â1995/1996í.ð.

Ðîçãëÿíóâøèðèíîêîñâ³òí³õ ïîñëóãÂÍÇïîðàéîíàõ Âîëèíñüêî¿
îáëàñò³, áà÷èìî, ùî 40% îñâ³òí³õ çàêëàä³â ²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà
100% ²²²- ²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ðîçì³ùåíí³ â îáëàñíîìó öåíòð³.
Ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ çàêëàäè îñâ³òè ðîçòàøîâàí³ ïî ðàéîííèõ
öåíòðàõ ³ ò³ëüêè 22% çàêëàä³â � ó ì. Ëóöüêó.

Íåïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåôîðì ó ãàëóç³ îñâ³òè, à ãîëîâíå �
ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâåëè äî ñòð³ìêîãî
ïîã³ðøåííÿ ñòàíóìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿíàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, çíèæåííÿ çàãàëüíîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ,
íåïðèïóñòèìîãî ïðèíèæåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó âèêëàäà÷à.

Îñâ³òàíàÂîëèí³�ïð³îðèòåòíàñôåðàä³ÿëüíîñò³ì³ñöåâèõîðãàí³â
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñàìå â îáëàñò³
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çä³éñíåíî êîìïëåêñ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõíà ñòðóêòóðíó
ïåðåáóäîâó, ñòàá³ëüíåôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ¿¿ ðîçâèòîê.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ íà Âîëèí³ ç�ÿâèëèñÿ âèù³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè ç íîâèìè ôîðìàìè ³ òåðì³íàìè çäîáóòòÿ îñâ³òè, à òàêîæ
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ðàéîí³â Âîëèíñüêî¿

îáëàñò³ (íà ïî÷àòîê íàâ÷àëüíîãî ðîêó)

ñâî¿ ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ïîçèòèâíèì º ðîçâèòîê ³
çì³öíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè òà ðåã³îíàëüíîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íåãàòèâîì º çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â
óêðà¿íñüêèõ ðîäèí, ÿêå â³äáèëîñÿ íà ¿õí³é ìàòåð³àëüí³é
ñïðîìîæíîñò³ çàáåçïå÷èòè ñâî¿ì ä³òÿì çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè â
ñòîëèö³ ³ òðàäèö³éíèõ îñâ³òí³õ öåíòðàõ [13].

Äîêîð³íí³ çì³íè â ñèñòåì³ îñâ³òè âèçíà÷àþòüñÿ ñòðàòåã³ºþ
âèïåðåäæóâàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ â³äáóâàþòüñÿ ó
êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ôóíäàìåíòàëüí³
çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â öüîìó íàïðÿì³
çä³éñíþþòü ïðàêòè÷í³ çàõîäè, çîêðåìà îðãàí³çîâàíî øèðîêå
âïðîâàäæåííÿ âîñâ³òíþãàëóçüïðèíöèï³âÁîëîíñüêîãîïðîöåñó [15].

Ïðîöåñ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ îõîïëþº óñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ: åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, ïðàâîâó, íàóêîâó, êóëüòóðíó, îñâ³òíþ.
Ñåðåä ³íøèõ ÷èííèê³â ³íòåãðàö³ÿ â îñâ³òí³é ñôåð³ âèñòóïàº îäíèì ç
íàéâàæëèâ³øèõ äîâãîñòðîêîâèõ ðóø³¿â óñüîãî ïðîöåñó. Àäæå ñàìå
îñâ³òà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàêëàäàº ïîãëÿäè, ö³ííîñò³, ñïîñîáè
ñïðèéíÿòòÿ é ³íòåðïðåòàö³¿ ñâ³òó òîùî. Òîìó áëèçüê³ñòü ÷è
ïðèíàéìí³ ñï³âì³ðí³ñòü îñâ³òè ìàº ñòàòè äëÿ Óêðà¿íè åôåêòèâíèì
ñòèìóëÿòîðîì ïðîöåñó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ [15].

Íà äóìêó Ñ.Í. Êðåìåíÿ, ªâðîïåéñüêèé âèá³ð îäíîçíà÷íèé äëÿ
êðà¿íè â ö³ëîìó ³ äëÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè çîêðåìà. Ôîðìóºòüñÿ
ªâðîïåéñüêèé ãåîïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð, ³ ìè ïîâèíí³ âêëþ÷èòèñü äî
íüîãî, õî÷à öå ïîâ�ÿçàíî ç òðóäíîùàìè, äîäàòêîâèìè çóñèëëÿìè
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, àëå ïðîñòî íåìàº ³íøîãî âèõîäó, êîëè
40 êðà¿í óæå ïðèºäíàí³ äî Áîëîíñüêî¿ óãîäè. Öå äàº íàììîæëèâ³ñòü
³íäèâ³äóàë³çóâàòèíàâ÷àëüíèéïðîöåñó âèù³éøêîë³, íàäàòèêîæíîìó
ñòóäåíòó ïðàâî âèáèðàòè ñàìîñò³éíó òðàºêòîð³þ íàâ÷àííÿ çà
äîïîìîãîþ âèêëàäà÷à, îð³ºíòàö³þ íà âëàñí³ çä³áíîñò³, ìîæëèâîñò³,
ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü [15].

Çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ñòàº âñå â á³ëüø³é ì³ð³ îáîâ�ÿçêîâèì
åòàïîì â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Òîìó ïîòð³áíî âñå çðîáèòè, ùîá
ÿêîìîãà á³ëüøà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³, õòî ìîæå ³ õî÷å
íàâ÷àòèñü, çäîáóëà âèùó îñâ³òó. ßêùî íàâ³òü âîíà ³ íå îòðèìàº
ðîáîòè çà ôàõîì, âîíà â³äáóäåòüñÿ ÿê îñîáèñò³ñòü. Äî òîãî æ â
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� ������+ � � � � � ��� � ��� � � � �
������� � ��� � ���� � ��� � ��� � ���� � ����

* - Áåç âðàõóâàííÿ ô³ë³àë³â ÂÍÇ. ** - Ðàéîíè, â ÿêèõ íåìàº
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàä³â òà ÂÍÇ â òàáëèö³ 2 íå ïîêàçàí³.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îñâ³òÿíè Âîëèí³ íå ñòîÿòü îñòîðîíü
ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Òàê, çà 2005 ðîêó íà ïîòðåáè îñâ³òè
çàëó÷åíî ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â âñ³ìà çàêëàäàìè îáëàñò³ íà ñóìó
ïîíàä 62 ìëí. ãðí., ùî â ñòðóêòóð³ ïîñëóã çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàëî 6,9% [12].

Âíàñë³äîê çàíåïàäó åêîíîì³êèð³çêî çìåíøèâñÿïîò³ê âñòóïíèê³â
³ç ðåã³îí³â äî ñòîëè÷íèõ âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè. Òàêà òåíäåíö³ÿ ìàº
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íîðìàëüí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñò
ñòâîðèòü ðîáî÷å ì³ñöå ñîá³ é ³íøèì. Íå çäîáóâøè âèùî¿ îñâ³òè,
ëþäèíà ³ â îñîáèñò³ñíîìó ïëàí³ íå ñòàíå òèì, êèì âîíà ìîãëà áè
ñòàòè.Ïîòð³áíîøóêàòè íîâèõøëÿõ³â íàäàííÿ âñå á³ëüø³é ê³ëüêîñò³
ìîëîä³ ìîæëèâîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Íàäëèøêó
³íòåëåêòó íå áóëî í³êîëè, òèì á³ëüøå òîãî íåìîæå áóòè â ñó÷àñíîìó
ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå íàìàãàºòüñÿ ïåðåéòè äî íàóêîâî-³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ùî ñàìå ³ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ ãðîìàäÿí òà
ðîçâèòêó íàóêè â êðà¿í³. ²íøà ð³÷, ùî êîæåí ñòóäåíò ç ïåðøîãî äíÿ
íàâ÷àííÿ ìàº çðîçóì³òè, ùî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ éîãî ÷åêàº
êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³, ³ ò³ëüêè ã³äíå íàâ÷àííÿ ìîæå
çàáåçïå÷èòè â í³é óñï³õ [15].

1. Ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ¿¿
ïîñòóïàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, çì³öíåííÿ çàñàä
ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóþòü âèñîêîåôåêòèâíî¿
ñèñòåìè îñâ³òè, îñê³ëüêè ðîçâèòîê îñâ³òè âèçíà÷àº ð³âåíü
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà,
à íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïîêëèêàí³ ôîðìóâàòè ³íòåëåêòóàëüíó,
òâîð÷ó òà ³í³ö³àòèâíó îñîáèñò³ñòü, ñïðàâæíüîãî ãðîìàäÿíèíà
äåðæàâè, çäàòíîãî æèòè ³ òâîðèòè ó ïðèíöèïîâî íîâèõ,
ðèíêîâèõ óìîâàõ, çàáåçïå÷èòè ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè.
2. Ôîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã º
ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, ùî ì³ñòèòü ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó
ðåã³îíó, àäæå çàêëàäè îñâ³òè çä³éñíþþòü çàáåçïå÷åííÿ
ãàëóçåé åêîíîì³êè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè.
3. Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿
ñòàíîâëåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà ñòóäåíò³â, ÿê³
òàì íàâ÷àþòüñÿ çîñåðåäæåíà â ì. Êèºâ³, Õàðê³âñüê³é,
Äîíåöüê³é, Ëüâ³âñüê³é òà Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñòÿõ. Çà
îñòàíí³ ðîêè ïîïèò íà îòðèìàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ÂÍÇ ²-²²
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ çíà÷íî çìåíøèâñÿ, ïðîòå â 2,2 ðàçó
çá³ëüøèâñÿ - íà îñâ³òí³ ïîñëóãèÂÍÇ ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.
Òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ öèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî âñ³õ
ðåã³îíàõ.

4. Âîëèíñüêà îáëàñòü çà ê³ëüê³ñòþ çàêëàä³â îñâ³òè òà
÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â â íèõ çíàõîäèòüñÿ ìàéæå íà
îñòàííüîìó ì³ñö³ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Çîêðåìà, çàêëàäè
²-²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ � 19; ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ � 14.
5. Íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçðîáêó ïðîãðàì
ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè â Óêðà¿í³ ç âðàõóâàííÿì âèìîã ³
ñòàíäàðò³â Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.
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ÊÎÍÖÅÏÖ²ßÏÐÎÃÍÎÇÓÂÀÍÍßÑÒ²ÉÊÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓÐÅÃ²ÎÍÓ

Îá´ðóíòîâàíà àêòóàëüí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ðåã³îíó, ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè òà êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîãíîç³â, ðîçðîáëåíà êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ïðîãíîçóâàííÿ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó.

In the present work certain actuality of prognostication of steady devel-
opment of region, is grounded basic principles and classification of regional
prognoses, are formulated, conceptual chart of prognostication of steady de-
velopment of region is developed.

Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³
åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðèðîäè. Íàóêîâî-òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ ñòâîðèâ óìîâè, çà ÿêèìè ïðè çìåíøåíí³ âèòðàò ëþäñüêî¿
ïðàö³ äî âèðîáíèöòâà çàëó÷àþòüñÿ äåäàë³ á³ëüø³ îáñÿãè ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ ãëèáîêà ïåðåðîáêà òà âèñîê³
òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîâàð³â. Ïðîòå íåîáìåæåíå çðîñòàííÿ
âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèõ áàãàòñòâ íåìîæëèâå. Ñüîãîäí³ ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü ëþäñòâà çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè ïåðåòâîðèëàñÿ â
ìîãóòíþ ñèëó, ÿêà ðóéíóº á³îñôåðó.

Î÷åâèäíèì ñòàâ íåãàòèâíèé âïëèâ òàêîãî ðîçâèòêó ó âèãëÿä³
âèñíàæåíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàáðóäíåíîãî íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, îçîíîâèõ ä³ð, çì³í êë³ìàòó, ïåðåòâîðåííÿ
òåðèòîð³é â ïóñòåë³, çíèêíåííÿ ë³ñ³â. Â ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì XX ñòîë³òòÿ åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ íà ïëàíåò³
ñòàëà êðèòè÷íîþ: ïëîùà îðíèõ çåìåëü çá³ëüøèëàñÿ â 2 ðàçè;
âíàñë³äîêíåïðîäóìàíîãî ³íåðàö³îíàëüíîãîâèêîðèñòàííÿïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â ïðè çá³ëüøåíí³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â 3 ðàçè, ñïîæèâàííÿ
ïð³ñíî¿ âîäè çá³ëüøèëîñÿ â 11 ðàç³â, ñïîæèâàííÿ ÷èñòî¿ ïåðâèííî¿
ïðîäóêö³¿ � â 40 ðàç³â. Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ òåìï³â çì³í
ïðèçâîäèòü äî ïåðåâèùåííÿ íîðì çàáðóäíåíîñò³.
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Íà ôîí³ çðîñòàþ÷îãî àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà íàâêîëèøíº
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå î÷åâèäí³øîþñòàº íåìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó áåç âêëþ÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â ïîë³òèêó äåðæàâ ³
îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Ð³çí³ êðà¿íè, êîíòèíåíòè, òåðèòîð³¿ ìàþòü íåîäíàêîâèé ð³âåíü
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó,
àíòðîïîãåííèõ íàâàíòàæåíü íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå,
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ çàáðóäíåííÿ òà ³í. [18, ñ.34].

Ñàìå ïîíÿòòÿ �ñò³éêèé ðîçâèòîê� ñüîãîäí³ òðàêòóâàòèìå ïî-
ð³çíîìó (ó ö³ëîìó â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ïîíàä 60 âèçíà÷åíü
ñò³éêîãî ðîçâèòêó), áàãàòî ó÷åíèõ â³ääàþòü ïåðåâàãó òåðì³íàì
�ñòàëèé�, �çáàëàíñîâàíèé� �ðîçâèòîê�, �ñàìîï³äòðèìóþ÷èé�,
�çð³âíîâàæåíèé�, �åêîáåçïå÷íèé�, �êîåâîëþö³ÿ�, �êîðîçâèòîê�, ÿê³
³íêîëè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèíîí³ìè. Íà íàøó äóìêó, ñòàëîãî
ðîçâèòêó âçàãàë³ íå ìîæå áóòè ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü öèõ ïîíÿòü:
�ðîçâèòîê� ³ �ñòàë³ñòü�. Ó çâ�ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíîãî
äåðæàâíîãî ð³øåííÿ (çàòâåðäæåíî¿ êîíöåïö³¿) ùîäî âàð³àíò³â
ïåðåêëàäó òåðì³íà �sustainable development�, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í � �ñò³éêèé
ðîçâèòîê�. Ð³çí³ â÷åí³ ³ ôàõ³âö³, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ÿêîìó-íåáóäü
ïåâíîìó àñïåêò³ òàêîãî êîìïëåêñíîãî ïîíÿòòÿ, ïðîïîíóþòü òå àáî
³íøåéîãî òðàêòóâàííÿ.Îäí³ àíàë³òèêèïîâ�ÿçóþòü ïîíÿòòÿ �ñò³éêèé
ðîçâèòîê� ³ç çì³íîþ õàðàêòåðó çðîñòàííÿ; ³íø³ çàãîñòðþþòü óâàãó
íà âçàºìîâ³äíîñèíàõ êðà¿í ðîçâèíåíèõ ç êðà¿íàìè,ùîðîçâèâàþòüñÿ;
òðåò³ � ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ñâ³òîâèìè ïðîöåñàìè; â äåÿêèõ âèçíà÷åííÿõ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà
çì³í³ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ò.ï. Òàêèì ÷èíîì, â çàëåæíîñò³ â³ä ñâ³òîãëÿäíèõ
ïîçèö³é â á³ëüø³é ÷è ìåíø³é ì³ð³ ïûäêðåñëþýòüñÿ ñîö³àëüíà
(çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá), åêîëîã³÷íà
(çáåðåæåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ÿêîñòåé á³îëîã³÷íèõ
ñèñòåì, ¿õ çäàòí³ñòü äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ, îõîðîíà ãåíåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â ³ á³îð³çíîìàí³òòÿ) àáî åêîíîì³÷íà (ïîñò³éíèé åêîíîì³÷íèé
³ òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ) ñòàë³ñòü.

Äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé, îäíà ç ÿêèõ � çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó, âèìàãàº óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé

ðîçâèòêó âñ³º¿ êðà¿íè, ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é, ç óðàõóâàííÿì
¿õ ³ºðàðõ³÷íî¿ï³äïîðÿäêîâàíîñò³.Òåðèòîð³àëüíî,Óêðà¿íà �íàéá³ëüøà
êðà¿íà ªâðîïè, ÿêà âêëþ÷àº ð³çí³ êë³ìàòè÷í³ ïîÿñè, ìàº
áàãàòîíàö³îíàëüíó åòí³÷íó ñòðóêòóðó, íåð³âíîì³ðíå àíòðîïîãåííå
íàâàíòàæåííÿ íà îêðåìèõ ¿¿ òåðèòîð³ÿõ, äå â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñòàâëÿòüñÿ
ð³çí³ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ îñíîâíî¿ ìåòè �
äîñÿãíåííÿ çð³âíîâàæåíîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó,ùîïîòðåáóº ðîçãëÿäó
öèõ ïèòàíü â êîæíîìó ðåã³îí³ îêðåìî.

Âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷èé óñòð³éÓêðà¿íè, ðåã³îíîìáóäåìî ââàæàòè
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíó îäèíèöþ.

Êðèòåð³¿ ïðîãðåñó ³ äîáðîáóòó íå ìîæóòü áóòè îäíàêîâèìè äëÿ
âñ³õ êðà¿í ³ íàðîä³â, ùî ìàþòü ð³çíó ³ñòîð³þ, ðåë³ã³þ, òðàäèö³¿,
ìåíòàë³òåò, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³í., òîìó äî ñêëàäó
ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè
õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åêîñèñòåì ³
òåðèòîð³é, ùî îõîðîíÿþòüñÿ, ñïåöèô³÷í³ äëÿ ðåã³îíó [2, ñ.128].

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíèõ íà äåðæàâíîìó ð³âí³
çàäà÷, çàãàëüíèõ äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè, ïîâèííà ïî÷èíàòèñÿ ç ¿õ
êîíêðåòèçàö³¿ äëÿ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ïðîáëåì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ñïî÷àòêó âèíèêàº íà ð³âí³
ðåã³îíó ³ ò³ëüêè ïîò³ì ðîçðîñòàºòüñÿ äî íàö³îíàëüíèõ, ãëîáàëüíèõ
ìàñøòàá³â. Òîìó íàð³æíèì êàìåíåì äîñë³äæåííÿ º ðåã³îí,
çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Ó ïîäàëüøèõ ì³ðêóâàííÿõ çà îñíîâó áðàòèìåòüñÿ òàêå
âèçíà÷åííÿ: ñò³éêèé ðîçâèòîê ðåã³îíó � ö³ëåñïðÿìîâàíèé,
áàãàòîâèì³ðíèé, íåçâîðîòíèé, ÷àñîâèé ïðîöåñ, ÿêèé â³äîáðàæàº
çäàòí³ñòü ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ íàéâàæëèâ³øèõ
ñòðóêòóðíèõ ï³äñèñòåì (ñîö³óìó, åêîíîì³êè ³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà) ïîâåðòàòèñü â çáàëàíñîâàíèé ñòàí çà ðàõóíîê
íàêîïè÷åíîãî ïîòåíö³àëó ï³ñëÿ â³äõèëåííÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ
(ïðèðîäí³ ïðîöåñè, àíòðîïîãåííà ä³ÿëüí³ñòü òà ³íø³) ³ çîâí³øí³õ
(ñîö³àëüíà, åêîíîì³÷íà, åêîëîã³÷í³ ïîë³òèêà) ÷èííèê³â.

Çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ï³äõîäó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ï³äòâåðäæóº ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Â³í ïîêàçóº, ùî áàëàíñ ð³âíîâàãè â
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äåðæàâ³, éîãî ö³ë³ñí³ñòü ³ ðîçâèòîê ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ ò³ëüêè çà
óìîâè âðàõóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè, ðîçøèðåíí³ ïðàâ ³ îáîâ�ÿçê³â ðåã³îíó â ðîçâèòêó ÷èííèê³â
âèðîáíèöòâà [4,6,8,11,13,14].

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ éìîâ³ðíîãî çàâåðøåííÿ ïîä³é ó
ìàéáóòíüîìó ïîâ�ÿçàíà ç áóðõëèâèì ðîçâèòêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó ³ éîãî íàñë³äêîì � ïîñèëåííÿì àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà áàãàòüìà ³íøèìè ÿâèùàìè ñó÷àñíîñò³.
Ïåðåäáà÷åííÿ ïîä³é äàº ìîæëèâ³ñòü çàâ÷àñíî ïðèãîòóâàòèñÿ äî
íèõ, âðàõóâàòè ¿õ ïîçèòèâíèé âïëèâ ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, à â äåÿêèõ
âèïàäêàõ - âòðóòèòèñÿ ó ïðîöåñ ¿õ ðîçâèòêó, êîíòðîëþâàòè éîãî.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî ³
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ìàþ÷è ðÿä ðåã³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ñåðåäîâèùà, áàãàòî â ÷îìó
ºäèíà ç ìåòîäîëîã³ºþïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè.
Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì ó â³äòâîðþâàëüíîìó
ïðîöåñ³, î÷åâèäíî, ³ ñë³ä âèçíà÷èòè ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ ³ ñóòí³ñòü
ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Çàñòîñîâóþ÷è ð³çí³ ïðèéîìè òà ìåòîäè, åêîíîì³÷íîþ åë³òîþ
ðîçãëÿäàëèñü çàâäàííÿ ð³çíîâåêòîðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ (òàáëèöÿ 1).

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç ï³äõîä³â äî ïðîãíîçóâàííÿ

8ýÿüþ �����ÿ���þü������þü��ü��ý���� �þ��ü�����ÿü�� ���þ��ü
���� ����üý ��ü��ÿ� ü�þü�������������ÿ�ü�

�ÿ�ÿ��ÿ����
�ý�����������ÿÿ�ýü�ü þ�ý��

���ÿþ��ü�������
��ÿ���ÿ�����þ��ü��

���������
���

8���ü�ÿ��ý �üý�üÿ�þ���üý���ü�ü�����
�þü��ü��ý����

��ÿü��������� ���������

��8� �������� �ü��üý�� ý�þü������ü��������
��ý���ü������ü�ü�����������üýü�
ÿ���������þü��ü��ý�����

������
����

��8� �������� ��������������þü��ü��ý �� þ������
�����ÿ����
�þü��üþ��ÿ����þ���� ü����
�������������
�ü��þ��ÿ�ý���������üý������

������
����

��8� ��������

�������ü�������

����������þ����ÿ���þü���� þ�����ü�ü
�ý�ÿ�� ��ý���ÿ�ýü�ÿ� ÿ� ý���ü�������
�����
��þü������ü ������ÿ��ü�����ý����ü�
������ü�ÿ� ������ÿ�

���������

8ýÿüþ �����ÿ� ��þü����� �þü��ü��ý���� �þ��ü�� ���ÿü�� ���þ��ü
���� ��ÿþ���
�����
���� �������

�ü�ÿ��������þü��ü���� ������üý��
þ���þ��ý�

��ÿ���ÿ���� �ü�����
��������þü�þ���ý����

������
����

�� �����þ ���������� �üÿþ��� �ý�þü������
��ÿ�þ������� ���üý�� ÿü�ü��
�ÿþ��üý� þ���þ���
���ü�ü����� �þü��ü�� �þ�þü��������ÿ�ÿý�
�ý�þü������ü����
�þ�ý��� ��ÿÿ���������ÿý��

�ÿþ��ÿ�þ�ü����üý� ��þÿ� ��������

�������üý�
���� ����ý
���� � þ���

�þ���ü������ �þü�ü������þ���� ��ÿü� ����������ý��þ�ÿ�ý ���������

����
�üý�������

�ý�þü�������üÿ������ þ���ü��� �����������ÿü� ÿ�
����þ����������������

������
����

8��� �ü���� �ý��üþ��ÿ����������� ������ ����ÿ�ü� �ü���� ���������
���� ������ ��þ��������� ý ��þ����� ��ÿü� ����ý�������ü� ��ü

�ü���ÿ�ý�ü� �����þÿ���
������þÿ���ü���ü��

������
����

� �8� ���üý ���þ��ÿ�þ��ÿ��� ý���ý ����üýü�ÿ��������
�þü��ü��ý

�����
�����

���� 8�����ý ���ü��ý�� �üü��þ������þ�����
��üþ�üþ�ÿ�ý���ÿü�����������ÿ�

���ÿ��������������ÿü�
���������þ�þ���

������
����

����
�ü��þ������

��������� ü��üý�����þ���ÿþ�ý ������ü�ÿ�
����þ����ÿý� �������������ý������

��ÿü� ����ü�ÿ�ý�����
�����þÿ�ü� ü�����

������
����

���� 8��þ�� ��þü����� þ���ü�����ü�ü �þü��ü��ý�����
���ýü��ÿ� ���ÿ�þ�ý��ý��ÿ������ÿ� ���ÿ���
�þü��ü��ý������þü��ü�ü �ü��ü��þ�ÿý�
��þ��ý� � þü�þ��� ������ýü� � ÿ�þ�ÿüþ�����ü�
��ÿ��������

���������

ßê âèäíî ³ç âèùåíàâåäåíîãî, ð³çíèìè ôàõ³âöÿìè â
åêîíîì³÷íîìó òà ìàòåìàòè÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³ ðîçãëÿäàþòüñÿ
ð³çíîíàïðàâëåí³ îá�ºêòè (ïîïèò, òðóäîâ³ ðåñóðñè, æèòòºâèé ð³âåíü,
âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè) òà ïðîáëåìè (çâ�ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì ³
íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãíîçóâàííÿì; âëàñòèâîñò³ òà â³äíîñèíè ì³æ
ïðîöåñàìè ðåàëüíîãî ñâ³òó; ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ; êëàñèô³êàö³þ ïðîãíîç³â çà ð³çíèìè àñïåêòàìè), íå
àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ïðîãíîçóâàíí³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó
ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. ² äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè � çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó â îêðåìîìó ðåã³îí³ ÿê â íàéíèæ÷îìó åëåìåíò³
³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà � íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
îñíîâí³ îçíàêè: ïåðñïåêòèâó íàðîùåííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà
àêòèâ³çàö³þ ñàìîðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî, ïî-ïåðøå, òàêèé ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ìîæëèâèìè â³äõèëåííÿì â³ä çáàëàíñîâàíîãî ñòàíó âñ³õ òðüîõ
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ï³äñèñòåì (åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿); ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî
ö³ â³äõèëåííÿ àíàë³çóâàòè, ïåðåäáà÷èòè, çãëàäæóâàòè,
óð³âíîâàæóâàòè; ïî-òðåòº, â öèõ óìîâàõ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ
ïðîãðàì íàÿâíèé âèñîêèé ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ³ âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàòè íå ëèøå îêðåì³ ïîêàçíèêè, àëå é ¿õ
ðåãðåñèâí³ òà êîðåëÿö³éí³ çàëåæíîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
çàëåæí³ñòü ì³æ äâîìà àáî á³ëüøå ôàêòîðàìè. Òîìó ìîäåëü ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó áåçïîñåðåäíüî çâ�ÿçàíà ç ïðîãíîçóâàííÿì.

Íàîñíîâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîãëÿä³â åêîíîì³ñò³â ñòîñîâíîòèïîëîã³¿
ïðîãíîç³â ïðîïîíóºòüñÿ âëàñíèéï³äõ³ä äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿ (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2
Êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãíîç³â Òàêàêëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõïðîãíîç³â çàð³çíèìèêëþ÷îâèìè

îçíàêàìè (îá�ºêòîì, ñóá�ºêòîì, ïðåäìåòîì, íàïðÿìêîì, òåðì³íîì,
ð³âíåì àãðåãóâàííÿ, ïðîãíîçíèìèõàðàêòåðèñòèêàìè, ïåð³îäè÷í³ñòþ
ñêëàäàííÿ, ð³âíåì ñêëàäíîñò³, ³íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ìåòîäó
ïðîãíîçóâàííÿ, õàðàêòåðîì â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó)
äîçâîëèòü íàì âèáðàòè òàê³ âèäè ïðîãíîç³â, ùî äîïîìîæóòü âèéòè
íà êîìïëåêñíèé òà ³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð, ÿêîãî ïîòðåáóº
ïðîãíîçóâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ìåòîäîëîã³÷íà ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïîâ�ÿçàíà
ç ïîÿâîþ íîâèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âàæêî îïèñóþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè
ìåòîäàìè, ùî âèìàãàº çì³íè òåõíîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ùî
ìåõàí³÷íà åêñòðàïîëÿö³ÿ ìèíóëèõ òåíäåíö³é íå ïîâèííà äîì³íóâàòè
ïðèôîðìóâàíí³ ïðîãíîçíèõ çàâäàíüìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó [3, ñ.36].

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîãíîç³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â º
¿õí³é ³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð, òîìóùî âîíè âêëþ÷àþòü ó ñâ³é ñêëàä
ö³ëó ñèñòåìó ÷àñòêîâèõ ïðîãíîç³â.

Ïðè çä³éñíåíí³ ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó,
ìåòîþÿêîãî º îá´ðóíòóâàííÿïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî
òà ñîö³àëüíîãîðîçâèòêóðåã³îí³â, äîö³ëüíîäîòðèìóâàòèñüïðèíöèï³â:
íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ (ãëèáîêå âèâ÷åííÿ äîñÿãíåíü
â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç³â),
íàñòóïíîñò³ â ÷àñ³, àäåêâàòíîñò³ ïðîãíîçó îá�ºêòèâíèì
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çàêîíîì³ðíîñòÿì (âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ñò³éêèõ òåíäåíö³é ³
âçàºìîçâ�ÿçê³â ó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè), îá�ºêòèâíîñò³
(ñòîñóºòüñÿ ÿêîñò³ òà ñòàòèñòè÷íî¿ êîðåêòíîñò³ äàíèõ),
áåçïåðåðâíîñò³ (ñèñòåìà âçàºìîçâ�ÿçàíèõ ó ÷àñ³ ïðîãíîç³â:
êîðîòêîñòðîêîâèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ, äîâãîñòðîêîâèõ),
àëüòåðíàòèâíîñò³ (ïîáóäîâà ð³çíèõ òðàºêòîð³é ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ðåã³îíó ïðè çì³í³ âèõ³äíèõ óìîâ), êîìïëåêñíîñò³ (ïîãîäæåí³ñòü
åêîëîã³÷íèõ ïðîãíîç³â ç ïðîãíîçàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó), ñèñòåìíîñò³ (ðåã³îí ðîçãëÿäàºòüñÿ
îäíî÷àñíî ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìíà ³ ÿê íåâ³ä�ºìíà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè), âàð³àòèâíîñò³ (îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³, òî÷íîñò³ ³
îáóìîâëåíîñò³ ïðîãíîçó ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó).

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîìpoçâ�ÿçaííÿ ïpoáëeì ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ìàº ñòàòè äîâãîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîòðåá â ðåñóðñàõ, çì³íè ñòàíó íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ çäîðîâ�ÿ íàñåëåííÿ. Ðîëü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñò³éêîãî ðîçâèòêó
â ðåã³îí³ ïîñò³éíî çðîñòàº, îñê³ëüêè éîãî ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü
â÷àñíî çîñåðåäèòè ñèëè é çàñîáè äëÿ ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåì íèí³øí³õ
³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ó çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè,
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ æèòòÿ ³ çäîðîâîãî ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòîì óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, óñâ³äîìëåííÿ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ðîçâ�ÿçàííÿ ÿêèõ ïî÷èíàºòüñÿ
ç êîíêðåòíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, º ðîçðîáëåíà íàìè
êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ïðîãíîçóâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
(ðèñ.1), äå ïðîãíîçóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïåðåäáà÷åííÿ
õàðàêòåðó òà íàïðÿìêó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó, ïðè ÿêîìó
íåçáàëàíñîâàíà àáî çáàëàíñîâàíà ñò³éêà ñèñòåìà, ùî º îá�ºêòîì
ïðîãíîçóâàííÿ, ïåðåõîäèòü â íîâèé ñòàí ñò³éêî¿ ð³âíîâàãè, ÿêèé
íàä³éíî çàáåçïå÷óº ³ñíóâàííÿ òà ïîäàëüøèéðîçâèòîê âñ³õ ñêëàäîâèõ
çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè.
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Ðåã³îíàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè
îá�ºêòèâíèõ ôàêòîð³â äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, ñó÷àñíîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òà ïåðåäóìîâ
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íîâà ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ â Óêðà¿í³
ùå íå ñôîðìóâàëàñü ó ïîâí³é ì³ð³.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ÿêîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçó ñò³éêîãî
ðîçâèòêó º éîãî çáàëàíñîâàí³ñòü, òîáòî íåïðîòèð³÷í³ñòü ïðîãíîçíèõ
ïîêàçíèê³â îäèí îäíîìó íà âñüîìó ãîðèçîíò³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â
ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè ñò³éêîãî ðîçâèòêó:

Ïî-ïåðøå, õèáíå óÿâëåííÿ ïðî íåâè÷åðïí³ñòü ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, íåïðîäóìàí³ñòü ä³é ëþäèíè â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðèâåëè äî ï³äðèâó çäàòíîñò³ ïðèðîäíèõ êîìïëåêñ³â äî
ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Òîìó àêòóàëüíèì º ï³äõ³ä äî
ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåäáà÷àº
äîñÿãíåííÿ âçàºìîóçãîäæåíîñò³ ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà
åêîëîã³÷íî¿ éîãî ñêëàäîâèõ, òîáòî ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Ïî-äðóãå, ðåã³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ºîñîáëèâî àêòóàëüíèì÷åðåç äèñïðîïîðö³¿, íåð³âíîì³ðí³ñòü
òà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ
ñèñòåì òà íåóçãîäæåí³ñòü øëÿõ³â âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì,
îñê³ëüêè ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîöåñ³â îáóìîâëåíèé âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³
åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ùî º óí³êàëüíèìè äëÿ ãðóïè ëþäåé íà ïåâí³é
òåðèòîð³¿.

Ïî-òðåòº, ðîçâ�ÿçàííÿ ïðîáëåìè ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
ïîòðåáóº âèâàæåíèõ ï³äõîä³â äî ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ, ùî
äîçâîëèòü íå äîïóñòèòè âèâåäåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ³ç
çð³âíîâàæåíîãî ñòàíó.

Ïî-÷åòâåðòå, ïðè çä³éñíåíí³ ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ìåòîþ ÿêîãî º îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ
åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â,
äîö³ëüíîäîòðèìóâàòèñü òàêîæïðèíöèï³â: íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³,
íàñòóïíîñò³ â ÷àñ³, îá�ºêòèâíîñò³, àäåêâàòíîñò³, áåçïåðåðâíîñò³,

àëüòåðíàòèâíîñò³, ñèñòåìíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, âàð³àòèâíîñò³, ÿê³
äîçâîëÿþòü ïåðåäáà÷óâàòè ðîçâèòîê ðåã³îíó ÿê êîìïëåêñíî¿ ö³ë³ñíî¿
ñèñòåìè.

Ïî-ï�ÿòå, ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì poçâ�ÿçaííÿ ïpoáëeì
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ìàº ñòàòè äîâãîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ
ðåã³îíàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîòðåá â ðåñóðñàõ,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³é ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ çíèæåííÿ
â³äõîäíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ïî-øîñòå, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèì çàëèøèëîñü ïèòàííÿ
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿïðîãíîç³â, êîìïëåêñíîãîâèêîðèñòàííÿ
âñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿ ³ îáë³êó äëÿ ïîâíîãî âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ðèñ
ôóíêö³îíóâàííÿ îá�ºêò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ.
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ÏÎËÀÃÍÈÍ Ä. Ä., àñï³ðàíò*
×åðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Þ. Ôåäüêîâè÷à

ÂÀËÞÒÍÀ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß, ¯¯ÏÅÐÅÂÀÃÈÒÀÍÅÄÎË²ÊÈ

Íà îñíîâ³ ³äåé ³íñòèòóö³îíàë³çìó òà ë³áåðàë³çìó óòî÷íþºòüñÿ ñóòü òà
ïðèðîäà ³íòåãðàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ âàëþòíî¿. Ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç åòàï³â
ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ òà âêàçóºòüñÿ íà ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âàëþòíî¿
³íòåãðàö³¿, ÿê âèùî¿ ôîðìè îá�ºäíàííÿ. Àíàë³çóºòüñÿ ïîâåä³íêà ÷èííèê³â,
ÿê³ â ïåâíèõ âèçíà÷åíèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæóòü âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

According to tne ideas of tne economic approaches essence and nature
of integration, including currency integration are is specified . The analysis of
the stages of financial integration is conducted and tne advantages and disad-
vantages of currency integration, as a higher form of association are righlighted.
The conduct of factors which in certain situations can influence economic
stability and economy growth is analyzed.

Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ âàëþòíèõ â³äíîñèí º àêòóàëüíèì äëÿ
Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåæèëà ðÿä ïåðåòâîðåíü ³ ñòàëà îá�ºêòîì âïëèâó
³íòåãðàö³éíèõòåíäåíö³é. ²íòåãðàö³ÿÿêîá�ºêòèâíèéïðîöåñïîë³òè÷íî-
ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿ êðà¿í, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ë³êâ³äàö³¿ âçàºìíèõ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü â çáëèæåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ
ìåõàí³çì³â, ïåðåäáà÷àº ð³çí³ ôîðìè ì³æäåðæàâíèõ îá�ºäíàíü.
Ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ îá�ºäíàííÿ êðà¿í äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè
ñòàá³ëüí³øó ³ ïåðåäáà÷åíó ñèòóàö³þ äëÿ ðîçâèòêó âçàºìíî¿ òîðã³âë³.
²íòåãðàö³éí³ îá�ºäíàííÿ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü äåðæàâàì, ÿê³ òóäè
âõîäÿòü, âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè åêîíîì³êèìàñøòàáó, ôîðìóþòü
äëÿ ñâî¿õ ó÷àñíèê³â ñïðèÿòëèâå çîâí³øíüîïîë³òè÷íå ñåðåäîâèùå.
Òîìóðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõïðîöåñ³â çóìîâëåíèéïðàãíåííÿìêðà¿í-
ó÷àñíèöü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ

* Íàóêîâèé êåð³âíèê � Íèêèôîðîâ Ï. Î., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð.
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åêîíîì³ê, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ïåðåäóìîâ.
Äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ç íèõ, íà íàø ïîãëÿä, íàëåæàòü òàê³. Ïî-
ïåðøå, òåðèòîð³àëüíà áëèçüê³ñòü êðà¿í, ùî ³íòåãðóþòüñÿ, íàÿâí³ñòü
ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñï³ëüíîãî êîðäîíó. Ïî-äðóãå, òàê çâàíèé
äåìîíñòðàö³éíèé åôåêò. Ó äåðæàâàõ, ùî ñòâîðèëè ³íòåãðàö³éí³
óòâîðåííÿ, ÿê ïðàâèëî, â³äáóâàþòüñÿïîçèòèâí³ åêîíîì³÷í³ çðóøåííÿ
(ïðèñêîðþþòüñÿ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çíèæóºòüñÿ
³íôëÿö³ÿ, ðîñòå çàéíÿò³ñòü ³ ò.ä.), ùî âïëèâàþòü íà ³íø³ êðà¿íè.

Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, áàçîâèìè äëÿ òåîð³¿ ³íòåãðàö³¿
âèñòóïàþòü ³äå¿ ë³áåðàë³çìó ³ ³íñòèòóö³îíàë³çìó, à òàêîæ ïîãëÿäè,
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòèêó öèõ äâîõ òåîð³é. Äàíîþ ïðîáëåìîþ
çàéìàëèñü òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ð. Êîóç, À. Ñì³ò,
Î. Ó³ëüÿìñîí, Ð.Ìàíäåëë, Ï. Ñòðóâå, Ò.Çîëîòóõ³íà, ª.Êîð³öêèé,
Í.Ùåãîëåâà, Â. Êîçþê, Ò.Øåìåò, Â.Ì³ùåíêî, ß.Áºë³íñüêà òà ³íø³.
Ïðèõèëüíèêè ë³áåðàë³çìó ñòâåðäæóþòü, ùî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ
ìîæå áóòè äîñÿãíóòà áåç ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ íàäíàö³îíàëüíèõ
³íñòèòóò³â, îñíîâíàóìîâàïðèöüîìó - ³ñíóâàííÿâ³ëüíî¿ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³. Ïðèõèëüíèêè æ ³íñòèòóö³îíàë³çìó íàïîëÿãàþòü íà
çâîðîòíîìó: ñòèõ³ÿ â³ëüíîãî ðèíêó íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³ í³êîëè,
íà ¿õ äóìêó, íå ïðèâåäå äî ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Âîíè
âèñòóïàþòü çà óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè ð³çíèõ äåðæàâ ³ çà ñïåö³àëüí³
³íñòèòóòè.

Íà îñíîâ³ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ³íñòèòóö³îíàë³çìó òà ³äåé
ë³áåðàë³çìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèÿñíèòè ñóòü òà ïðèðîäó
³íòåãðàö³¿, ïðîâåñòè àíàë³ç åòàï³â ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ òà âêàçàòè
íà ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âàëþòíî¿ ³íòåãðàö³¿ ÿê âèùî¿ ôîðìè
³íòåãðàö³¿.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîøóêó êîìïðîì³ñó
îáîõ òåîð³é. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ðåàëüíå âò³ëåííÿ òåîðåòè÷íîãî
ïîíÿòòÿ ³íòåãðàö³¿ ñêëàäí³øå, éîãî âàæêî îáìåæèòè ïåâíèìè
ðàìêàìè ³ ðåöåïòàìè. Ç îäíîãî áîêó, åêîíîì³÷íó ³íòåãðàö³þ íå
ìîæíà íàñàäèòè òàì, äå öüîãî íå äîçâîëèòü �íåâèäèìà ðóêà ðèíêó��,
ç ³íøîãî � áåç ÷³òêî¿ êîîðäèíàö³¿ íà äåðæàâíîìóð³âí³ òàêà ³íòåãðàö³ÿ
íå â³äáóäåòüñÿ ñàìà ñîáîþ.

Ó êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäàõ äî ³íòåãðàö³¿ âàæëèâà ðîëü
â³äâîäèòüñÿ ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Çã³äíî ç ö³ºþ
êîíöåïö³ºþ, ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò àáî îïòèì³çàö³ÿ
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ëåæèòü â îñíîâ³ ñòâîðåííÿ
åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é (³íñòèòóò³â), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îáì³í
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. À ñóñï³ëüñòâî, ÿê â³äîìîùå ç ÷àñ³â
À. Ñì³òà, � öå òðàíñàêö³éíèé ñîþç. Êîæíà ëþäèíà æèâå îáì³íîì
àáî ñòàº ïåâíîþ ì³ðîþ òîðãîâöåì, à ñàìå ñóñï³ëüñòâî
ïåðåòâîðþºòüñÿ, òàê áè ìîâèòè, â òîðãîâèé ñîþç [8, ñ.25]. Áóäü-
ÿêà åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ, ³íñòèòóò ³ñíóº òîìó ³ äëÿ òîãî, ùîá
ì³í³ì³çóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè àáî çàáåçïå÷óâàòè çðó÷í³øå,
äîâåðøåíå çä³éñíåííÿ îáì³íó ä³ÿëüí³ñòþ.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³êè, ÿê âèçíà÷èâ ðîäîíà÷àëüíèê
òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò Ð. Êîóç, ââàæàþòüñÿ ô³ðìà, ðèíîê ³
ïðàâî [5, ñ.8]. Ô³ðìà ³ ðèíîê çâ�ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ â³äíîñèíàìè
êîíòðàêòàö³¿ àáî ïðàâîâèìè â³äíîñèíàìè. �Ðàçîì âîíè
ïðåäñòàâëÿþòü ïðîäóêò âðàæàþ÷î¿ ñåð³¿ îðãàí³çàö³éíèõ íîâîââåäåíü -
â³ä äèñêðåòíîãî ðèíêîâîãî îáì³íó äî öåíòðàë³çîâàíî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿
îðãàí³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è áåçë³÷ çì³øàíèõ àáî ïðîì³æíèõ ìîäåëåé,
ùî çàïîâíþþòü ïðîñò³ð ì³æ íèìè�, � çàçíà÷àº Î. Ó³ëüÿìñîí [7,
ñ.48-50], ïîñë³äîâíèê Ð.Êîóçà.

Ïðèïîÿñíåíí³ä³éñíîñò³âòåðì³íàõ ³íñòèòóö³éíîãîïîð³âíÿëüíîãî
àíàë³çó òðåáà âèõîäèòè ç òîãî, ùî òî÷êîþ â³äë³êó ñëóæèòü
òðàíñàêö³ÿ,ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ â ð³çíèõôîðìàõ.Ôîðìè óïðàâë³ííÿ �
öå ³íñòèòóö³éí³ åêîíîì³÷í³ óòâîðåííÿ, îäíàêîâ³ çà ïðèçíà÷åííÿì, àëå
ð³çí³ çà ñïîñîáàìè ðåàë³çàö³¿ òðàíñàêö³é. Ïîÿâà íîâèõ ³íñòèòóò³â
îáóìîâëåíà ïîøóêîì øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà äàíîìó òåõíîëîã³÷íîìó
ð³âí³.

Çã³äíî ç íîâîþ ³íñòèòóö³éíîþ òåîð³ºþ [5], ³íòåãðàö³þ ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ó ðÿä³ áåçë³÷³ ìîäåëåé ÿê åêîíîì³÷íó îðãàí³çàö³þ, õî÷ ³
ñêëàäí³øó, í³æ ô³ðìà, àëå àëüòåðíàòèâîþ â³ëüíîìó ðèíêó íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá�ºêò³â. Íà ïåðøèé
ïîãëÿä, ³íòåãðàö³ÿ ìîæå áóòè îð³ºíòîâàíà íà ð³çí³ ö³ë³, íàïðèêëàä íà
ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷è çàïîá³ãàííÿñïîòâîðåííÿìóïåðåðîçïîä³ë³
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÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ç îäíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â ³íøèé ³ ò.ä.
Àëå ãîëîâíîþìåòîþñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãîîá�ºäíàííÿ ÿêôîðìè
åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ
âèòðàò øëÿõîì äèôåðåíö³éîâàíîãî çàêð³ïëåííÿ òðàíñàêö³é çà
â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðàìè. Âñ³ ³íø³ ö³ë³ â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ
ãîëîâíîþ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ àâòîìàòè÷íî.

Ïîð³âíÿëüíèé ³íñòèòóö³éíèé àíàë³ç ïðè äîñë³äæåíí³ ³íòåãðàö³¿
ïîâèíåí òàêîæâèÿâèòè àëüòåðíàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ àáîð³çí³
ôîðìè åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, îñíîâíèì ÷èííèêîì, ç
ÿêèì ïîâ�ÿçàíà íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿, º òàêèé àòðèáóò òðàíñàêö³é,
ÿê ñïåöèô³÷í³ñòü àêòèâ³â (ì³ñöåïîëîæåííÿ, à òàêîæô³çè÷í³, ëþäñüê³
³ ö³ëüîâ³ àêòèâè), îñê³ëüêè ñàìå â³ä íèõ çàëåæèòü âèá³ð ôîðìè
óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³ÿìè ³ ñòàº çðîçóì³ëèì åêîíîì³÷íèé ñåíñ
³íòåãðàö³éíîãî îá�ºäíàííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ ñïåöèô³÷íîñò³ àêòèâ³â
íåìàº ïåðåêîíëèâèõ ïðè÷èí äëÿ ³íòåãðàö³¿.

Àëå àâòîðè íîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿, ÿê³ ââåëè â íàóêîâèé
îá³ã òåðì³í �òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè�, ââàæàþòü àáñîëþòíî ³íàêøå.
Âîíè âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
º ä³ÿ îêðåìèõ îñ³á àáî îðãàí³çàö³é îäèí íà îäíîãî â ðàìêàõ ºäèíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òîáòî â³äíîñèíè åêîíîì³÷íèõ ñóá�ºêò³â îäèí
ç îäíèì. �Ñë³ä óñâ³äîìèòè, ùî êîëè åêîíîì³ñòè äîñë³äæóþòü
ðîáîòó åêîíîì³êè, âîíè ìàþòü ñïðàâó ç ä³ºþ îêðåìèõ îñ³á àáî
îðãàí³çàö³é íà ³íø³, ùî ïðàöþþòü â ò³é æå ñèñòåì³. Öå ³ º íàø
ïðåäìåò. ßêáè íå áóëî òàêèõ ä³é, íå ³ñíóâàëî á òèõ, ùî
ï³äëÿãàþòü âèâ÷åííþ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì�, � ââàæàº Êîóç [5,
ñ.28].

Â³äçíà÷èìî, ùî â òðàäèö³ÿõ óêðà¿íñüêîãî ë³áåðàë³çìó
ðîçãëÿäàòè îáì³í ÿê îñíîâíó åêîíîì³÷íó ïðîáëåìó â ïðèêëàäí³é
åêîíîì³ö³ [4, ñ.84].

Òàêèì ÷èíîì, òåîð³¿, ÿêà ââàæàº ñâî¿ì ïðåäìåòîì ä³þ îêðåìèõ
îñ³á ³ îðãàí³çàö³éíà ³íø³,ùîïðàöþþòüâ ºäèí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³,
âñå-òàêè âàæêî â³äìîâèòè âìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àë³. Ïðîñòî
â ðîçâèòêó ³äåé, ùî ðîçêðèâàþòü ñóòü îáì³íó àáî âçàºìîä³¿
åêîíîì³÷íèõ ñóá�ºêò³â, â³äáóâñÿ ÷àñîâèé ðîçðèâ. Ïðîáëåìà áóëà

ïîñòàâëåíà çíà÷íî ðàí³øå, í³æ çíàéøîâñÿ ñïîñ³á ¿¿ ðîçâ�ÿçàííÿ, àëå
öå çâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ äëÿ áóäü-ÿêî¿ íàóêè.

Àëå ïîâåðí³ìîñÿ â ðóñëî íîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿. Êîóç
ñòâåðäæóº, ùî éîãî òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò äîïîâíþº
íåîêëàñè÷íó òåîð³þ â òîìó ñåíñ³, ùî îñòàííÿ âèâ÷àº ³äåàëüíó
åêîíîì³êó - äîâåðøåíó êîíêóðåíö³þ àáî åêîíîì³êó áåç
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, à íîâà ³íñòèòóö³éíà òåîð³ÿ, ââîäÿ÷è
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè â åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, ìàêñèìàëüíî íàáëèæàº
ìîäåëü åêîíîì³êè äî ðåàëüíîñò³. ²äåàëüíà æìîäåëü åêîíîì³êè í³äå
³ í³êîëè íå ³ñíóâàëà ³ íå ìîæå ³ñíóâàòè. Êîóçó íåîêëàñè÷íà ìîäåëü
âèäàºòüñÿ ³äåàëüíîþ ³ àáñòðàêòíîþ, ³ òîìó ïðàãíåííÿ âò³ëèòè ¿¿ â
æèòòÿ â³í ââàæàº óòîï³÷íèì.

Ïðîáëåìà íå â òîìó, ùîá ï³ä³ãíàòè æèòòÿ ï³ä ÿêèéñü
ñóá�ºêòèâíèé çáóäîâàíèé ³äåàëüíèé ñòàí, à â íåîáõ³äíîñò³ ïðàâèëüíî
ïîÿñíèòè ³ñíóþ÷å ïîëîæåííÿ ñïðàâ, éîãî ñêëàäíîù³ ³ ñóïåðå÷íîñò³
³ íà ö³é îñíîâ³ äàòèìîæëèâ³ ïðîãíîçè ³ ï³ä³áðàòè çàñîáèä³¿. Çîêðåìà,
Ò.Çîëîòóõ³íà âèçíà÷àº ³íòåãðàö³þ ÿê ñêð³ïëåííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí àáî
îäèíèöü â á³ëüøå ö³ëå, ïðè÷îìó öå äëÿ äåÿêèõ ç íèõ ïðîöåñ, äëÿ
³íøèõ - ñòàí, à äëÿ òðåò³õ - ³ òå, é ³íøå [3, ñ.29]. Òàêèì ÷èíîì,
³íòåãðàö³ÿ êðà¿í ÿê ïðîöåñ îá�ºäíàííÿ, çáëèæåííÿ ¿õ æèòòÿ,
ä³ÿëüíîñò³, çóñèëü, ðîçâèòêó ìîæå îõîïëþâàòè ð³çí³ ãàëóç³ -
åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, â³éñüêîâó, êóëüòóðíó, íàóêîâî-òåõí³÷íó ³ ³í.

Ôàêò îðãàí³çàö³éíîãî îôîðìëåííÿ ³ îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ
îá�ºäíóâàëüíèõ òåíäåíö³é çàçâè÷àé îçíà÷àº óêëàäåííÿ óãîäè àáî
ñîþçó â êîíêðåòí³é ñôåð³ ñï³ëüíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè òàê³ ð³âí³
³íòåãðàö³éíîãîïðîöåñó:

� çîíàâ³ëüíî¿ òîðã³âë³; ïðèïóñêàºë³êâ³äàö³þîáìåæåíüóâçàºìí³é
òîðã³âë³ êðà¿í-ó÷àñíèöü, àëå çáåð³ãàþòüñÿíàö³îíàëüí³ ïðàâèëà
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñíî òðåò³õ êðà¿í; íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³ëüíå
ïåðåñóâàííÿ êàï³òàë³â ³ ðîáî÷î¿ ñèëèì³æ êðà¿íàìè;
� ìèòíèé ñîþçøëÿõîìë³êâ³äàö³¿ äèñêðèì³íàö³éíèõ áàð�ºð³â ïî
â³äíîøåííþ äî ðóõó òîâàð³â óñåðåäèí³ ñîþçó ïîãëèáëþº
³íòåãðàö³þ, äîñÿãíóòóâ çîí³ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ââîäèòüñÿ ºäèíèé
çîâí³øí³é òàðèô â³äíîñíî òðåò³õ êðà¿í;
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� ñï³ëüíèé ðèíîê óñóâàº îáìåæåííÿ íà ðóõ êàï³òàë³â ³ ðîáî÷î¿
ñèëè, ôîðìóºòüñÿ ñï³ëüíèé ðèíîê òîâàð³â, ïîñëóã ³ ÷èííèê³â
âèðîáíèöòâà;
� ïîâíèé åêîíîì³÷íèé ñîþç ïåðåäáà÷àº óí³ô³êàö³þ âñ³õ ñôåð
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
êðà¿í-ó÷àñíèöü. Ñòâîðþþòüñÿ íàäíàö³îíàëüí³ îðãàíè,
ð³øåííÿ ÿêèõ îáîâ�ÿçêîâ³ äëÿ âñ³õ êðà¿í ñîþçó [2, ñ.32].
Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ÿê ÿê³ñíî âèùèé ñòóï³íü ñï³âïðàö³ ì³æ

îêðåìèìè êðà¿íàìè çàáåçïå÷óº çíà÷íèé ñòóï³íü ºäíîñò³
íàö³îíàëüíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó â óìîâàõ
çáåðåæåííÿ ñóâåðåí³òåòó äåðæàâ ³ ³ñíóâàííÿ ì³æ íèìè ðèíêîâèõ
â³äíîñèíîñîáëèâî¿ðîë³íàáóâàºóçãîäæåíèéðîçâèòîê ñôåðñï³âïðàö³.
Ê³ëüê³ñíîþ îçíàêîþ ³íòåãðàö³¿ ìîæå ñëóæèòè ÷àñòêà âçàºìíîãî
òîâàðîîáì³íó ì³æ êðà¿íàìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ³íòåãðàö³¿, â ¿õ
çàãàëüíîìó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³.

Âàëþòíèé ñîþç, íà íàøó äóìêó, - âèùèé ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿
äåðæàâ. Ó éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ºäèíà ô³ñêàëüíà ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà
êðà¿í-ó÷àñíèöü, òîáòî ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ íàäíàö³îíàëüí³
îðãàíè,ïðîâ³äí³ çàãàëüíóì³æäåðæàâíóåêîíîì³÷íóïîë³òèêó, çîêðåìà
â îáëàñò³ âàëþòíèõ â³äíîñèí.

Âèçíà÷èìî íàñòóïí³ âçàºìîçâ�ÿçêè ³ ñïàäêîºìí³ñòü ïîíÿòü ³,
â³äïîâ³äíî,ëîã³êóäîñë³äæåííÿ:åêîíîì³÷íà³íòåãðàö³ÿîõîïëþºâïåðøó
÷åðãó òîðãîâó, ìèòíó ³ ³íâåñòèö³éíó ñôåðè; ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ -
áþäæåòíó, ïîäàòêîâó, êðåäèòíó îáëàñò³, ðóõ êàï³òàëó; âàëþòíà
³íòåãðàö³ÿîçíà÷àºôîðìóâàííÿíàäíàö³îíàëüíîãîðåã³îíàëüíîãîðèíêó
ºäèíî¿ âàëþòè, îðãàí³çàö³þ ¿¿ âèïóñêó ³ çâåðíåííÿ, ñòâîðåííÿ ºäèíî¿
ñèñòåìèô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â [9, ñ.248].

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè íàñòóïíèéïðèíöèïîâèéìîìåíò: êîæåí
ïîäàëüøèé åòàï º âèùèé ð³âåíü ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí ³ ðóá³æ
³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó.Éîãîìîæíà äîñÿãòè ëèøåïðè çàáåçïå÷åíí³
â³äïîâ³äíèõ ïåðåäóìîâ ³ óìîâ, ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ íîâèõ
ìåõàí³çì³â ³ ïðîöåäóð.Íàïðèêëàä, ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ, áåçóìîâíî,
º ÷àñòèíîþ, îäíèì ç íàïðÿì³â åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿. Ïðîòå êðà¿íè
ìîæóòü ³ íå äîñÿãòè äàíîãî åòàïó, îñê³ëüêè éîãî ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº
ñïåö³àëüíèõ óìîâ.

Äî ñïåö³àëüíèõ óìîâ ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ:
� ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â äëÿ ö³ëåé
ðîçðîáêè³ïðîâåäåííÿºäèíî¿ô³íàíñîâî¿(áþäæåòíîþ,ïîäàòêîâîþ)
³ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ (àíòè³íôëÿö³éíîþ,âàëþòíîþ,êðåäèòîâîþ)
ïîë³òèêè,çä³éñíåííÿçàâäàíüô³íàíñîâîãîðåãóëþâàííÿ;
� ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ çàõîä³âùîäî ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ³
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;
� îðãàí³çàö³ÿ ³ ââåäåííÿ â ä³þ ì³æíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â ç â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ,
ìåðåæàìè, òåõíîëîã³ÿìè;
� ë³áåðàë³çàö³ÿ ³ îá�ºäíàííÿ ôîíäîâèõ, êðåäèòîâèõ, ãðîøîâèõ
ðèíê³â êðà¿í-ó÷àñíèöü, çíÿòòÿ îáìåæåíü íà ðóõ êàï³òàë³â
÷åðåç íàö³îíàëüí³ êîðäîíè;
� ðîçðîáêà ³ óõâàëåííÿ çàãàëüíîãî áàíê³âñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà, ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Ïðèöüîìóô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿïðèïóñêàº ñòâîðåííÿâàëþòíîãî

ñîþçó. Ïðîòå öåé åòàï íàñò³ëüêè ñêëàäíèé, ñóïåðå÷ëèâèé ³
äîâãîòðèâàëèé, ùî éîãî ðåàë³çàö³þ ñë³ä ðîçãëÿäàòè îêðåìî, õî÷ ³ â
ðàìêàõô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ
êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ: öå åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ îá�ºäíàííÿ
ô³íàíñîâèõ, êðåäèòíèõ, ãðîøîâèõ, âàëþòíèõ ñèñòåì ³ ðèíê³â êðà¿í
íà áàç³ ºäèíî¿ âàëþòè ³ ñòâîðåííÿ íàäíàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ ðåãóëþþ÷èõ ³íñòèòóò³â,ùî çä³éñíþþòü ºäèíóô³íàíñîâó
³ ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó.

Îòæå, ðåæèìè âàëþòíî¿ êîíâåðòîâàíîñò³ íå º ³ñòîðèêî-
åêîíîì³÷íèì ïåðåæèòêîì. Íå äèâëÿ÷èñü íà âëàñòèâ³ êîæíîìó
ðåæèìó íåäîë³êè, âñ³ âîíè ïðîÿâëÿþòü ñåáå â á³ëüø ìåíø ÿâí³é
ôîðì³ ³ äî öüîãî äíÿ. Çà äàíèìèÌÂÔíà ñüîãîäí³øí³é äåíü º äîñèòü
áàãàòî êðà¿í âàëþòà ÿêèõ ïðèâ�ÿçàíà äî îñíîâíèõ ðåçåðâíèõ âàëþò
[10]. Àëå íå äèâëÿ÷èñü íà ïðèõèëüí³ñòü êðà¿í äî òîãî àáî ³íøîãî
âàëþòíîãî ðåæèìó, âîíè º ÷ëåíàìè ÌÂÔ. Ïðîàíàë³çóâàâøè
âèùåíàâåäåí³ äàí³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî:
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· âàëþòè á³ëüøîñò³ êðà¿í ìàþòü á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ
îáìåæåíó ðóõëèâ³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ â ïðèâ�ÿçö³ äî ïåâíî¿
âàëþòè;
· êîæíà äåðæàâà äåìîíñòðóº ïðèõèëüí³ñòü äî òîãî âàëþòíîãî
ðåæèìó, ÿêèé âèã³äíèé â ïåðøó ÷åðãó ñàìå ö³é êðà¿í³.
Çâ³äñè íåñêëàäíî çðîáèòè ïîïåðåäí³é âèñíîâîê: íå äèâëÿ÷èñü

íà òå, ùî ³íòåãðàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ âàëþòíà, ñòî¿òü íà ïîðÿäêó
äåííîìó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, â ÷èñë³ ³íòåãðàö³éíèõ
ìîòèâ³â ïåðåâàæàþòü íàö³îíàëüíî-ïðàãìàòè÷í³. Ïðàãíåííÿ äî
çáåðåæåííÿ ðóõëèâîñò³ âàëþòíèõ êóðñ³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â
ñòðàòåã³÷íîìóâ³äíîøåíí³ ïåðåâàæàþòüäèâåðñèô³êàö³éí³ îð³ºíòèðè.
Òàêà íå ò³ëüêè ä³éñí³ñòü, àëå ³ òåíäåíö³ÿ ¿¿ ðîçâèòêó, îòæå, ïðè àíàë³ç³
ñóò³ ³íòåãðàö³¿ íåîáõ³äíî çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèòè ¿¿ ñóá�ºêòèâíèì
ñêëàäîâèì, òîáòî êîíêðåòíèìö³ëÿì âõ³äíèõ àáî òÿæ³þ÷èõ äî ÿêîãî-
íåáóäü ñîþçó êðà¿í.

Çâåðòàþ÷èñü äî ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî
öå íå ïðîñòî ìàêðîåêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ, à ñóñï³ëüíèé ïðîöåñ. Äëÿ
éîãî õàðàêòåðèñòèêè ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè êàòåãîð³¿ äèíàì³êè òà
ñòàòèêè. Òîìó ïîâåðòàþ÷èñü äî ïðîáëåìè ìåòîäîëîã³¿ âàëþòíî¿
³íòåãðàö³¿ òðåáà âèä³ëÿòè ïðîáëåìè ³íòåãðàö³éíî¿ ñòàòèêè òà
³íòåãðàö³éíî¿ äèíàì³êè. Âèð³øåííÿ öèõ äâîõ ïðîáëåì ìàº ñâîºþ
ìåòîþ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â. Åôåêò ñòàòèêè
ïîëÿãàº â çàõèñò³ â³ä ðèçèê³â â ìàéáóòíüîìó (âòðàòè â³ä
íåâèçíà÷åíîñò³ìàéáóòí³õ îáì³ííèõêóðñ³â), à åôåêòäèíàì³êèíîñèòü
õàðàêòåð åêîíîì³¿ (çìåíøåííÿ âèòðàò îáì³íó òà îá³ãó). Çì³íà ¿õí³õ
ñòàí³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó. Öå îçíà÷àº, ùî åêîíîì³÷íèé
åôåêò â³ä îá�ºäíàííÿ â óí³þ íå äîð³âíþº ñòà â³äñîòêàì. Ââåäåííÿ
ºäèíî¿ âàëþòè í³âåëþº âòðàòè â³ä îáì³íó âàëþòè íà âàëþòó, àëå
âàæêî óÿâèòè âàëþòíó ñèñòåìó, äå á âèòðàò îáì³íó íå áóëî âçàãàë³.
Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòó â áàíê³âñüê³é
ñôåð³, õî÷à áàíêè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ïðèíöèï äèâåðñèô³êàö³¿.
Çðîçóì³ëî, ùî ºäèíà âàëþòà íå çí³ìàº ïðîòèð³÷÷ÿ ³ òîðã³âë³, òîìó
ùî â ïåâí³é ì³ð³ ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ áóäå çáåð³ãàòèñÿ, àëå
â³äñóòí³ñòü îáì³íó âàëþòè íà ìèòíèö³ òà çìåíøåííÿ âèòðàò ïî
êîíòðàêòàì äàº áîíóñ ñîþçó. Ãîâîðÿ÷è ïðî íåâèçíà÷åí³ñòü ó

êîëèâàííÿõ âàëþòíèõ êóðñ³â ó ìàéáóòíüîìó, òî î÷åâèäíî, ùî ¿õí³é
åôåêòìàº äâî¿ñòèé õàðàêòåð: ç îäíîãî áîêó, âèäíî ñîö³àëüíèé åôåêò
ïðè çìåíøåííþ ðèçèêó êîëèâàííÿ (çíèæåííÿ ö³í), ç ³íøîãî áîêó �
äëÿ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ö³í òà î÷³êóâàíü
çìåíøóºòüñÿ ïðèáóòîê (¿ì âèã³äí³øå ïðàöþâàòè íàìåæ³ ãðàíè÷íîãî
ðèçèêó,ùî äàº çìîãó âèêîðèñòàòèìàêñèìàëüíèé ïîòåíö³àë äæåðåëà
íåâèçíà÷åíîñò³ ³ çá³ëüøèòè ñâî¿ îáîðîòè ïðè óìîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³
öèêë³÷íèõ êîëèâàíü).

Â ïåðåâàãè âàëþòíî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæíà çàðàõóâàòè åôåêò
³íâåñòèö³é, ÿêèé çàëåæèòü â³ä â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ùî â ñâîþ ÷åðãó
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ³íôëÿö³¿ òà ñòóïåíåì ðèçèêó. Òàêèì ÷èíîì,
ñòàá³ë³çàö³ÿ îáì³ííîãî êóðñó, â ðåçóëüòàò³ âàëþòíî¿ ³íòåãðàö³¿,
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ (çíèæåííÿ êðåäèòíèõ
ñòàâîê ïðèñêîðþº ³íâåñòèö³éíèé îáîðîò) ³ ÿê ðåçóëüòàò âàëþòíî¿
³íòåãðàö³¿ çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íóñòàá³ëüí³ñòü, àëåíå ãàðàíòóºñò³éêèé
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ëåæèòüíå ò³ëüêèâïëîùèí³ âàëþòíî¿ ñôåðè. Ðóõïîùàáëÿõ ³íòåãðàö³¿
ïðîõîäèòü â ïåâíèõ ðàìêàõ ³ çîâñ³ì íå îçíà÷àº àáñîëþòíî¿ âàëþòíî¿
³íòåãðàö³¿, ïðîòå çàêëþ÷íèì ¿¿ åòàïîì º ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ âàëþòè. Â
òîéæå÷àñ, ³ñíóºáåçë³÷ ³íòåãðàö³éíèõ ñõåì, ÿê³ íå âèìàãàþòüâ³äìîâè
â³ä âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüí³ ³,
íà íàøïîãëÿä, ïðîäóêòèâí³ ó äàíîìó íàïðÿìêó.
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êàôåäðà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî òà òóðèñòè÷íîãî
á³çíåñó
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²ÇÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍßINTERNET-ÐÅÊËÀÌÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ²ÍÄÓÑÒÐ²¯

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîãî
äæåðåëà îáì³íó òà ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³, ãîòåëüí³
òà ³íø³ ïîñëóãè â îêðåìèõðåã³îíàõ, êðà¿íàõ ñâ³òó òàÓêðà¿í³. Òðàíñôîðìàö³ÿ
ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ùîðîêó çì³ùóºòüñÿ â á³ê ôîðìóâàííÿ
åëåêòðîííîãî ïðîñòîðó äëÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè â ²íòåðíåò.

In the article actual questions are considered in relation to the use of
powerful source of exchange and distribution of information about tourist,
hotels and other services in separate regions, different countries of the world
andUkraine. Tranformatsiya of market of informative services is annually dis-
placed in the side of forming of electronic space for trading in goods and
services in the Internet.

Äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèé
ïîñò³éíèé ïîò³ê ïðàâäèâî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿. Òèì á³ëüøå,
ùî îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ º
³íôîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó ÿê ïîñëóãà. Çá³ð, îáðîáêà,
ñòâîðåííÿ, çàñòîñóâàííÿ òà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ ìàþòü
íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ âùîäåíí³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ²íòåðíåò ñòàâ
íåâ³ä�ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàäàííÿ ïîñëóã. Ïåðø çà âñå, ²íòåðíåò
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íôîðìàö³éíèé êàíàë. Çà éîãî äîïîìîãîþ âñ³
ó÷àñíèêè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó îáì³íþþòüñÿ êîðèñíîþ ³íôîðìàö³ºþ,
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ¿¿ ³ àíàë³çóâàòè.



Âåäì³äü Í. ²., Ìèõàéë³÷åíêî Ã. ².
Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ²nternet-ðåêëàìè ï³äïðèºìñòâàìè
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192 193

Ïî - äðóãå, ãðàô³÷í³ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåò ïîñèëþþòü
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî âèäó ðåêëàìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, â ò.÷. ãîòåëüíèõ. Ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà ñòâîðþþòü ñïåö³àëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ñòîð³íêè, ðåêëàìí³
áóêëåòè òà ïðîñïåêòè. Ôîòîãðàô³¿ ãîòåë³â òà ³íøèõ òóðèñòè÷íèõ
îá�ºêò³â ïîñèëþþòü íàî÷íå óÿâëåííÿ ïîêóïöåì òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÷èñëî êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó ó ñâ³ò³
âïåðøå ïåðåâèùèëî 1 ìëðä. îñ³á. Çîêðåìà, äî ïî÷àòêó 2006 ðîêó
äîñòóïîì ó ãëîáàëüíó ìåðåæó âîëîä³ëè 1 ìëðä. 20 ìëí. 610 òèñ.
îñ³á. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì öåé ïîêàçíèê âèð³ñ íà 19,5%.

Ó ïåðøó �òð³éêó� êðà¿í çà ÷èñëîì ²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â
óâ³éøëè ÑØÀ - áëèçüêî 200 ìëí., Êèòàé - 111 ìëí. ³ ßïîí³ÿ - 85,29
ìëí. ëþäåé. Ïðè÷îìó, â Êèòà¿ êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåò ñêëàäàþòü 8%,
à â ßïîí³¿ á³ëüø í³æ 61% íàñåëåííÿ äàíèõ êðà¿í.

Îòæå, ïî ê³ëüêîñò³ (äèâ. ðèñ. 2.1., 2.2.) êîðèñòóâà÷³â òðàäèö³éíî
ë³äèðóº ÑØÀ, àëå â 2005 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 1998 ðîêîì ¿¿ ÷àñòêà
çíà÷íî çìåíøèëàñÿ.

Òàê, â 1998 ðîö³ ÷àñòêà ÑØÀ ñêëàäàëà 58% âñ³õ â³äâ³äóâà÷³â
²íòåðíåòó, ÷àñòêà ³íøèõ êðà¿í ñêëàäàº ëèøå 42%. Çîâñ³ì ³íøà
êàðòèíà â 2005 ðîö³, äå áàëàíñ çì³ùóºòüñÿ â á³ê ªâðîïè òà
Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêèõ ðåã³îí³â, ëèøå 20%çàéìàþòü â çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ êîðèñòóâà÷³ ÑØÀ.

Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â
íàðàõîâóºòüñÿ â Í³ìå÷÷èí³ òà Âåëèêîáðèòàí³¿. Óêðà¿íà ïîñ³äàº
12 ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, ÷èñëî
ÿêèõ ñêëàëî 4,5 ì³ëüéîí³â îñ³á íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó.

Ó Ðîñ³¿ ÷èñëî êîðèñòóâà÷³â �âñåñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè� íà ê³íåöü
2005 ðîêó ñêëàäàëî 21,8 ìëí. îñ³á, çá³ëüøèâøèñü çà ð³ê íà 17,8%.
Çà öèì ïîêàçíèêîìÐîñ³ÿ çíàõîäèòüñÿ íà 11-ìó ì³ñö³ ó ñâ³ò³. Ñë³äîì
çà íåþ éäóòü Óêðà¿íà (4,5 ìëí.) ³ Á³ëîðóñ³ÿ (3,39 ìëí.).

Â íàéá³ëüøîìó ñòóïåí³ â 2005 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü
àêòèâíèõ êîðèñòóâà÷³â â ²ñïàí³¿ ³ ßïîí³¿, â òîéæå ÷àñ â òàêèõ êðà¿íàõ
ÿê Áðàçèë³ÿ,Øâåö³ÿ òàØâåéöàð³ÿ, àêòèâíèõ êîðèñòóâà÷³â, íàâïàêè
ñòàëî ìåíøå.

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò, 1998 ð., ìëí.÷îë.
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò, 2005 ð., ìëí.÷îë.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ð³âåíü äîâ³ðè äî ³íôîðìàö³¿ ÿêà ïîäàºòüñÿ
â ²íòåðíåò. Òàê, â ÑØÀ ³íôîðìàö³¿ â ²íòåðíåò³ äîâ³ðÿþòü 48%
ðåñïîíäåíò³â, ó Êèòà¿ - 58%, Óãîðùèíè - 60%, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ -
70% .

Îäíàê, º êðà¿íè, äå öåé ïîêàçíèê íàâ³òü íèæ÷å, í³æ ó ÑØÀ.
Òàê, ó Øâåö³¿ ëèøå 33% îïèòàíèõ óâàæàþòü, ùî âñÿ ³íôîðìàö³ÿ,
íàäàâàíà â ²íòåðíåò³, íàä³éíà. Ó Í³ìå÷÷èí³ ¿é äîâ³ðÿþòü 25%
îïèòàíèõ, ó ßïîí³¿ - 13%.

Â òîé æå ÷àñ, â³äïîâ³äíî äî çâ³òó The Global Market Forecast
for Internet Usage and Commerce ó íàéáëèæ÷³ ÷îòèðè ðîêè
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²íòåðíåòîì áóäå êîðèñòóâàòèñÿ 15% íàñåëåííÿ Çåìë³. Öå ïðèçâåäå
äî 70%-ãî ð³÷íîãî ïðèðîñòó âèòðàò íà ²íòåðíåò ç 354 ìëðä. äîëàð³â
â 2000 ðîö³ äî 5 òðëí. äîëàð³â â 2006 ðîö³.

Ó ö³ëîìó ó ñâ³ò³, çã³äíî äàíèìACNielsen, íàë³÷óºòüñÿ ïîðÿäêó
627 ìëí. ÷îëîâ³ê, ÿê³ ùî-íåáóäü êóïóâàëè îíëàéí. Ïðè öüîìó 325
ìëí. çðîáèëè ÿêì³í³ìóìîäíóïîêóïêó â ²íòåðíåò-ìàãàçèí³ ïðîòÿãîì
æîâòíÿ 2005 ðîêó - 212 ìëí. ðåñïîíäåíò³â ó ÷èñë³ îñòàíí³õ òðüîõ
òîâàð³â, ïðèäáàíèõ îíëàéí, âêàçàëè êíèãè, à 135 ìëí. - DVD-äèñêè,
êîìï�þòåðí³ ³ãðèé êâèòêèíà ë³òàê.Íàéá³ëüøïîïóëÿðíèìñïîñîáîì
îïëàòè ²íòåðíåò-ïîêóïîê â óñüîìó ñâ³ò³ º êðåäèòí³ êàðòè - ó
ñåðåäíüîìó ¿õ âèêîðèñòîâóþòü ïðè îïëàò³ ìàéæå 60% îíëàéí-
ïîêóïö³â.

Äîñë³äæåííÿACNielsen ñâ³ä÷èòü,ùî ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í
íàéá³ëüøå ÷èñëî îíëàéí-ïîêóïö³â ó Ãåðìàí³¿, Àâñòð³¿ é
Âåëèêîáðèòàí³¿, äå â öåé ñïèñîê âõîäÿòü 95% âñ³õ ²íòåðíåò-
êîðèñòóâà÷³â. ÂÀç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ íà ïåðøåì³ñöå
ïî äàíîìó ïîêàçíèêó âèõîäÿòü Ï³âäåííà Êîðåÿ é Òàéâàíü, äå â
÷èñë³ ²íòåðíåò-ïîêóïö³â 90% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà êîðèñòóâà÷³â.
ÑØÀïî÷èñëó îíëàéí-ïîêóïö³â ñòîÿòü íà 11-ìì³ñö³, ïîñòóïàþ÷èñü
ïåðø³ñòþ ðÿäó ºâðîïåéñüêèõ ³ àç³àòñüêèõ êðà¿í, à Ðîñ³ÿ - íà 30-ì.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè òîâàðàìè, ùî êóïóþòüñÿ â îíëàéí³,
â³äïîâ³äíîäî çâ³òóACNielsen, çàëèøàþòüñÿ êíèãè (34%),CD ³DVD-
Äèñêè é â³äåî³ãðè (22%), à òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ êâèòêè (21%), îäÿã ³
àêñåñóàðè (20%). Äîñèòü øèðîêî çäîáóâàºòüñÿ ÏÎ, ìóçèêà,
åëåêòðîí³êà, êîìï�þòåðí³ êîìïëåêòóþ÷³ é òóðèñòè÷í³ òóðè, à òàêîæ
áðîíþþòüñÿ ãîòåë³ é çäîáóâàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ êâèòêè.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïðàíàë³çóºìî â³äâ³äóâà÷³â ²íòåðíåò,
ïðè÷îìó â³çüìåìî ðîñ³éñüêî- òà óêðà¿íñüêîìîâí³ ñàéòè. Òàê
â³äïîâ³äíî äî ðèñ. îñíîâíèìè â³äâ³äóâà÷àìè ²íòåðíåò º ðîñ³éñüê³
ãðîìàäÿíè, óêðà¿íö³ ëèøå ñêëàäàþòü 2,06% â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³.

ßêùî, ðîçãëÿíóòè àóäèòîð³þ ³íòåðíåò ïî ì³ñòàõ Óêðà¿íè, òî
çàêîíîì³ðíî ùî íà ïåðøîìó ì³ñö³ çíàõîäèòüñÿ ì. Êè¿â � 72%
êîðèñòóâà÷³â. Íà äðóãîìó ì³ñö³ Îäåñà -7%, à äàë³ âæå ï³øëî
ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë, ÿêèé ñòàíîâèòü 3-2%, öå òàê³ ì³ñòà, ÿê
Äí³ïðîïåòðîâñüê, Ëüâ³â, Õàðê³â, Ð³âíå.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà â³äâ³äóâà÷³â ²íòåðíåò ïî êðà¿íàõ
(ðîñ³éñüêîìîâí³ ñàéòè)

Òåíäåíö³ÿ øâèäêîãî çðîñòó ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â â³äïîâ³äíî
â³äîáðàçèëàñÿ ³ íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îíëàéí-ïðîäàæ, ÿê³ çðîñëè
ëèøå çà 2005 ð³ê íà 22 % ( äàí³ comScore).
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Ðèñ. 4. Ðîçïîä³ë óêðà¿íñüêî¿ àóäèòîð³¿ ïî ì³ñòàõ

Çâ³äñèëîã³÷íîïðèïóñòèòè,ùîòðàäèö³éíèéóêðà¿íñüêèéá³çíåñ�ï³øîâ
â îíëàéí�. Ï³äïðèºìö³ çðîçóì³ëè, ùî çàìîæí³ âåðñòâè óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâàðåãóëÿðíîâèêîðèñòîâóþòü²íòåðíåò, ³òåæïî÷àëèîñâîþâàòè
éîãî â íàä³¿ çàëó÷èòè íîâèõ êë³ºíò³â. Àíàë³òèêè Rambler�s Òîð100
óâàæàþòü,ùîâÓêðà¿í³ â³äáóëîñÿï³äêëþ÷åííÿäî ²íòåðíåòó êðèòè÷íî
âàæëèâî¿ ìàñè êîðèñòóâà÷³â, ùî ïðåäñòàâ-ëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ á³çíåñó,
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ùîóöüîìóâèïàäêóâ³äêðèâàºäëÿñåáåìîæëèâîñò³ïðîñóâàííÿòîâàð³â
³ïîñëóã÷åðåçÌåðåæó,ïîäîñòî¿íñòâóîö³íþþ÷èåôåêòèâí³ñòüðåàëüíèõ
âèòðàò ³ ìîæëèâ³ñòü äîáðàòèñÿ äî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.

Â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíèé çð³ñò ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â Ìåðåæ³,
çîêðåìà íà 41,2% çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ñàéò³â âåëèêèõ îðãàí³çàö³é
³ íà 22,1%�÷èñëî ñàéò³â íåâåëèêèõ êîìïàí³é. Êîæí³ òðè ³ç ÷îòèðüîõ
ñàéò³â ï³äòðèìóþòü àíãë³éñüêó ìîâó. Çàãàëüíå æ ÷èñëî ðåñóðñ³â
âèì³ðÿºòüñÿ âæå â ì³ëüéîíàõ, íàïðèêëàä ó ïîøóêîâ³é ñèñòåì³ Ya-
hoo! ó êàòåãîð³¿ �Á³çíåñ ³ åêîíîì³êà� óòðèìóºòüñÿ áëèçüêî 726 òèñ.
ñàéò³â, ó ðîçä³ë³ �Êîìï�þòåðè é ²íòåðíåò� - áëèçüêî 22 òèñ. ðåñóðñ³â,
ïîðÿäêó 55 òèñ. ñàéò³â ñòàâèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ �Íîâèíè�.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òåìàòè÷íîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â ³íòåðíåò, òî
íàéïðîñò³øèé ñïîñ³á éîãî îö³íèòè � ïîäèâèòèñÿ ñòàòèñòèêó
êàòàëîã³â ³ ðåéòèíã³â ïî ê³ëüêîñò³ ñàéò³â, â³äíåñåíèõ äî òî¿ àáî ³íøî¿
ðóáðèêè. Îäíàê âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðèíöèïè ðóáðèêàö³¿ ñèëüíî
ðîçð³çíÿþòüñÿ äëÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â.

Îòæå, íàéá³ëüøïîïóëÿðíèìèºíàñòóïí³ êàòàëîãè: íîâèíè ³ ÇÌ²,
³íòåðíåò, äîçâ³ëëÿ ³ àæ íà äâàäöÿòîìó ì³ñö³ çíàõîäèòüñÿ òóðèçì.

Õî÷à ÿêùî ðîçãëÿíóòè òåìïè ðîñòó êàòàëîã³â ³íòåðíåò, òî òóò
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çîâñ³ì ³íøà òåíäåíö³ÿ. Íà íàñòóïíîìó ðèñóíêó
ðîçãëÿíåìî, çà ðàõóíîê ÿêèõ ñàéò³â Ðóíåò â 2006 ðîö³. Ïî äàíèì
Rambler�s Òîð100, øâèäøå âñüîãî � íå ìåíø ÷èì íà 10% ó ð³ê �
çá³ëüøóâàëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü ðåñóðñ³â ó êàòåãîð³ÿõ, ùî ìàþòü
â³äíîøåííÿ äî âëàñíîñò³, òîâàð³â, ïîñëóã, á³çíåñó é êàð�ºð³.

Ìàêñèìàëüí³ òåìïè ðîñòó ñïîñòåð³ãàëèñÿ â êàòåãîð³ÿõ
�Íåðóõîì³ñòü� (29%), �Áóä³âíèöòâî� (26%), �Ïîäîðîæ³� (25%),
�Òîâàðè é ïîñëóãè� (24%), �Ðîáîòà� (22%), �Òåõí³êà� (21%) ³
�Çàêîíè� (27%). Âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè ðîñëè òàêîæ òàê³
òåìàòè÷í³ ðåñóðñè, ÿê �Çâ�ÿçîê�, �Íàóêà�, �Áàíêè� ³ ³í. Ç êóëüòóðíî-
äîçâ³ëüíèõêàòåãîð³é âèñîêèéð³ñòáóâ õàðàêòåðíèéò³ëüêèäëÿ �Ê³íî�:
÷èñëî ñàéò³â ïî ö³é êàòåãîð³¿ çá³ëüøèëîñÿ íà 21%.
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Ðèñ. 5. Ñòàòèñòèêà êàòàëîã³â ³ ðåéòèíã³â ïî ê³ëüêîñò³
ñàéò³â, â³äíåñåíèõ äî òî¿ àáî ³íøî¿ ðóáðèêè, â 2006ð.
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Ðèñ. 6. Òåìïè ðîñòó ñàéò³â â ²íòåðíåò ïî êàòåãîð³ÿõ

Ïðè÷èíè íàñò³ëüêè ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ÷èñëà ²íòåðíåò-
Ðåñóðñ³â ³ ¿õíüîãî àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ñïðîáóâàëè âèçíà÷èòè
àíàëèòèêè eMarketer. Âèÿâèëîñÿ, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
ðåñïîíäåíò³â âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ Ìåðåæ³ â ïåðøó ÷åðãó
äëÿ ïîøóêó ³íôîðìàö³¿ é äîâ³ðÿþòü äàíèì, çíàéäåíèì â ²íòåðíåò³.
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Òàáëèöÿ 1
Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ Web-ñàéò³â

êîìïëåêñó � öå îáëè÷÷ÿ ãîòåëþ, éîãî â³çèòêà çà ÿêîþ îáèðàþòü òà
áðîíþþòü ãîòåëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, òèì ñàìèì ïåðåâîäÿ÷è éîãî
â Å-á³çíåñ.

Íà íàøó äóìêó, ïðîàíàë³çîâàíà íàìè ³íôîðìàö³ÿùîäî ñòóïåíþ
âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-äæåðåë äîñèòü êîðèñíà ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè
çîðó, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ðèíêó ãîòåëüíèõ òà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà ïåðñïåêòèâè éîãî
ðîçâèòêó íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é ó ñâ³ò³.

Ë³òåðàòóðà
1. �Chip� - êîìï�þòåðíèé æóðíàë (â³ä 19.11.2005) � Ñ. 12.
2. �Computer World/ Êèåâ� - ãàçåòà (â³ä 10.11.2005) � Ñ. 7.
3. �Computerworld Óêðà¿íà� - âåá-ñàéò (http://
www.computerworld.com.ua).

4. �I.Marketing� - âåá-ñàéò (http://www.marketing.spb.ru).
5. �Internet� - æóðíàë (â³ä 03.10.2006) � (www.inter.net.ua).
6. �Tim Productions� - âåá-ñàéò (http://www.promotion.aha.ru).
7. �Ä³ëîâèé êóð�ºð� - çâ�ÿçîê ç äîäàòêîì �Òåëåêîì� (â³ä 02.11.2006) �
Ñ. 23-24.

8. �Äîìàøí³é ÏÊ� - êîìï�þòåðíèé æóðíàë (â³ä 08.12.2006) � Ñ.21.
9. �Êîìïüþòåðè + ïðîãðàììû� - æóðíàë (â³ä 01.11.2006) � Ñ. 34-35.
10. �Êîìïüþòåðíîå îáîçðåíèå� - ãàçåòà (â³ä 12.09.2006) � Ñ.3-4.
11. �Ìèð ñâÿçè è èíôîðìàòèêè� - æóðíàë (â³ä 11.08.2006) � Ñ. 21.
12. �Ìîé êîìïüþòåð� - êîìï�þòåðíèé æóðíàë (â³ä 04.09.2006) �
Ñ. 18-19.

13. �ÐÎÖÈÒ� - âåá-ñàéò � (http://www.rocit.com).
14. �Òåëåêîì� - ãàçåòà (â³ä 02.10.2006) � Ñ. 7.
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Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â ò. ÷. ãîòåëüíèõ
ïî÷èíàþòü âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³
ìîæëèâîñò³ ìåðåæ³ Internet. Ïðî ùî ãîâîðèòü íàñòóïíà òàáëèöÿ.

Òàáëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Êèºâà, çàðåºñòðîâàíèõ

íà ð³çíèõ ïîðòàëàõ ìåðåæ³ ²íòåðíåò (íà 28.12.06)
9øöúø üùûþøÿ÷ ��ÿ����þ� �ùþ�ÿ����

ü��üû����þú
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Â 2005 ðîö³ â Êèºâ³ çàðåºñòðîâàíî 109 ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü
äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîæèâàííÿ â òîé æå ÷àñ íà ïîðòàë³
�²íôîðìàö³éíà Óêðà¿íà� çàðåºñòðóâàëèñÿ 89 ãîò³â. Îòæå, 82%
ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Êèºâà àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü â ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåò.

Âàæëèâ³ñòü òà ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë íàñò³ëüêè âåëèêà,
ùî ïåðåîö³íèòè ðîëü åëåêòðîííèõ çàñîá³â òîðã³âë³ äóæå âàæêî.
Ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ ³ áðîíþâàííÿ îí-ëàéí, ³, íàâ³òü, ²íòåðíåò-
ìàãàçèíè òóðèñòè÷íèõ òà ãîòåëüíèõ ïîñëóã. Ñàéò ãîòåëüíîãî
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Ðîçãëÿäàþòüñÿïèòàííÿâïëèâó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íàô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì�ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³.

The questions of influencing of quality of products on the financial per-
formance indicators of enterprises of m�yasopererobnoi industry of the
Chernivetscoi region are considered.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áàãàòî
ï³äïðèºìñòâ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ìåòó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà, ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ âèõîäó íà
íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿. Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè
õàð÷óâàííÿ çàâæäè áóëî îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ ³ ïðèáóòêîâèõ
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Áåçïåðåðâíå çpîcòàííÿ âèìîã äî òåõí³÷íîãî
ð³âíÿ i ÿêîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà äåðæàâíîìópiâí³, îð³ºíòàö³ÿ
íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â â óìîâàõ
êîíêóðåíö³¿ íàð³âí³ îêðåìèõï³äïðèºìñòâîáóìîâëþþòüíåîáõ³äí³ñòü
³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é îá´ðóíòîâàíîñò³ çàõîä³â i
ð³øåíü â îáëàñò³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿
ïðîáëåìè ³ âèìàãàº ç�ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ïîçèòèâíî
âïëèâàº íà ðîçâèòîê ì�ÿñíî¿ ãàëóç³ òà íàùî ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó
óâàãó â ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïðîáëåìàì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó é åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ì�ÿñíî¿ ãàëóç³, âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ âïëèâó âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ö³íè, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â÷åíèõ-

åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ:Ì.Ä. Êîð³íüêî, ².². Ëóê³íîâ, Ï.Ï. Áîðùåâ-
ñüêèé, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêèé, Î.Ì. Âèøíåâñüêà òà ³í. Âèñîêà äèíàì³êà
çì³í ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèùàõ,
óñêëàäíåííÿðèíêîâèõâ³äíîñèí çà ðàõóíîêï³äâèùåííÿ âèìîã â òîìó
÷èñë³ ³ äî ÿêîñò³ ì�ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, âèìàãàº ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ.

Çàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì â
íàø³é êðà¿í³, ñòîñîâíî ï³äâèùåííÿ ö³í, ïðèçâåëà äî ïîÿâè ïðîáëåìè
âèáîðó ôîðì ³ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîñò³éíå
çðîñòàííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿ çíà÷íîâèð³ñ, ïèòàííÿêîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ï³äïðèºìñòâ
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ó ö³é
ñôåð³ çóìîâëåíå, ïåðø çà âñå, ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ³
ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà:

- ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ;
- ðîçøèðåííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà ðîá³ò ç îáñëóãîâóâàííÿ
³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
- àâòîìàòèçàö³ÿ ³ ìåõàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â;
- çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà;
- äèâåðñèô³êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.
Íà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿ âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â.

Âïëèâ ôàêòîðà ÿêîñò³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà ð³âí³:

- ï³äâèùåííÿ êîðèñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷à;
- çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèêà ÷åðåç çìåíøåííÿ íåâ³äïîâ³ä-
íîñòåé ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.
Ïðè äîñÿãíåíí³ á³ëüø âèñîêîãî ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³

ñïîæèâà÷à ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè á³ëüø
âèñîêó ö³íó íà ñâ³é ïðîäóêò. Îäíî÷àñíî âíàñë³äîê çíèæåííÿ ð³âíÿ
íåâ³äïîâ³äíîñòåé î÷³êóºòüñÿ çíèæåííÿ âèòðàò,ùî òàêîæïðèçâîäèòü
äî ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ì�ÿñî ³ ì�ÿñí³ ïðîäóêòè çàâæäè êîðèñòóâàëèñÿ ïîïèòîì
íàñåëåííÿ, òîìó öÿ ãàëóçü ñëóæèòü ïîêàçíèêîì äîñòàòêó ³

* Íàóêîâèé êåð³âíèê � Ñëîáîäÿí Â.Ä., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê,
äîöåíò.
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áëàãîïîëó÷÷ÿ, à òàêîæ çäîðîâ�ÿ íàðîäó êðà¿íè. Çà îñòàíí³
ï�ÿòíàäöÿòü ðîê³â Óêðà¿íà ïåðåæèëà êîëîñàëüí³ âòðàòè â
òâàðèííèöòâ³, ïòàõ³âíèöòâ³, à òàêîæóâ³ò÷èçíÿí³é ïåðåðîáö³ì�ÿñíèõ
ïðî­äóêò³â, îñê³ëüêè ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíîþ
ïðîäóêö³ºþ ïîòðåáóº íàëåæíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó. Îäíàê, ó 2007 ðîö³Óêðà¿íà äîñÿãëà äîñòàòíüîãî ïîòåíö³àëó
äëÿ âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷å­ííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïîòð³áíèìè
ì�ÿñíèìè ïðîäóêòàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè,ùî íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó
âèðîáíèöòâî ì�ÿñíèõ ïðîäóêò³â ñòàíîâèëî 404,6 òèñ. òîí, ùî íà
23,3 % á³ëüøå í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Çîêðåìà, çã³äíî ç
îô³ö³éíèìèäàíèìèó÷åðâí³ 2007ðîêó çàãàëüíèéð³âåíüâèðîáíèöòâà
ì�ÿñíèõ ïðîäóêò³â çá³ëüøèâñÿ íà 16,1 % ïðîòè ìèíóëîãî ðîêó.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ì�ÿñíî¿ ãàëóç³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³
çðîáëåíî ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâîì �Êîëîñ�, ÿêå º íàéá³ëüøèì
ì�ÿñîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâîì Áóêîâèíè, êîòðå ìàº âëàñí³
ì�ÿñîïåðåðîáí³ öåõè.

ÏÏ �Êîëîñ� - ï³äïðèºìñòâî ç ïîâíèì òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì
â³ä âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ êîðìîâî¿
áàçè, âèðîùóâàííÿ ³ ðåïðîäóêö³¿ ïëåì³ííèõ ñâèíåé äî ïåðåðîáêè
ì�ÿñà. Äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè, ï³äïðèºìñòâîì
çàñíîâàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ �ªâðîñâèíêà�, �Êîëîñîê-1", �Êîëîñîê-2�.

Íàÿâíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà ãîñïîäàðñòâà, ºäèí³
òåõíîëîã³÷í³ óìîâè óòðèìàííÿ ïëåì³ííèõ òâàðèí, âåòåðèíàðíå
çàáåçïå÷åííÿ, äîçâîëÿþòü âèðîùóâàòè âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òâàðèí.
Öüîìó ñïðèÿº òàêîæ çáàëàíñîâàíà, ïîâíîðàö³îííà ãîä³âëÿ
ð³çíîìàí³òíèìè âèñîêîÿê³ñíèìè êîðìàìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà,
çáàãà÷åíèìè á³ëêàìè, ì³íåðàëüíèìè ðå÷îâèíàìè ³ â³òàì³íàìè. Äëÿ
ïðèãîòóâàííÿ êîìá³êîðì³â øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ åêñòðóç³éíà
îáðîáêà çåðíà ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, êóêóðóäçè, ñî¿, ùî ï³äâèùóº ¿õ
çàñâîþâàí³ñòü. Áàëàíñóâàííÿ ñêëàäó êîðì³â òà ¿õ îïòèì³çàö³ÿ äëÿ
ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àëüíîþ êîìï�þòåðíîþ
ïðîãðàìîþ. Çàâäÿêè òàê³é ãîä³âë³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øâèäêèé ð³ñò
ñâèíåé, ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ îðãàí³â ³ ðåïðîäóêòèâíî¿
ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ñóòòºâ³ ðåçóëüòàòè, à ñàìå:

ê³ëüê³ñòü îïîðîñ³â íà ð³ê - 2,2 ; îòðèìàíèé ïðèïë³ä - 10,5 ãîë³â; â³ê
äîñÿãíåííÿ æèâî¿ ìàñè 100 êã - 165-175 äí³â; êîíâåðñ³ÿ êîðì³â -3,1.
Ùîðîêó ñòàäî ãîñïîäàðñòâà ïîíîâëþºòüñÿ íà 25-30%, â ðåçóëüòàò³
÷îãî ³ îáîðîòè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî çðîñòàþòü. Íà æàëü,
ì³ñöåâå òâàðèííèöòâî çà ï³äïðèºìñòâîì íå âñòèãàº. Îäíàê,
ïåðåõîäèòè íà ïðèâ³çíå çàêîðäîííåì�ÿñî íåâ³äîìî¿ ÿêîñò³, ÿêåìîæå
âèêëèêàòè ñóïåðå÷êè ñïîæèâà÷³â, ï³äïðèºìñòâî ââàæàº
íåäîö³ëüíèì. Ó ðîçâ�ÿçàíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè îñíîâíà ðîëü íàëåæèòü
ñòàíäàðòèçàö³¿ ÿê îäíîìó ³ç çàñîá³â âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ
äîñÿãíåíü, âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè ³ ïåðåäîâî¿ òåõíîëîã³¿. Òîìó,
êåðóþ÷èñü îñíîâíèìè âèìîãàìè ì³æíàðîäíî¿þ ñèñòåìè
ñòàíäàðòèçàö³¿ � ²ÑÎ�9000 � ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþïðîäóêö³¿,
ï³äïðèºìñòâîì ñôîðìîâàíî ïðè âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³ çàâåðøåíèé
öèêë â³ä ïîëÿ íà ôåðìó, ç ôåðìè íà çàâîä, ç çàâîäó â ìàãàçèí, ùî
äîçâîëèëîéîìó çíà÷íîï³äâèùèòè ñâîþêîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿, ¿¿ îñíîâí³ êîíäèö³¿, ó ïåðøó÷åðãó ñâ³æ³ñòü. Òåïåðíàïîâíó
ïîòóæí³ñòü ïðàöþº ïëåì³ííèé çàâîä �ªâðîñâèíêà�. Çàñòîñóâàííÿ
çáàëàíñîâàíîãî ñóõîãî ñïîñîáó õàð÷óâàííÿ, êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ
ïîâ³òðÿ òà âîäè äàº ìîæëèâ³ñòü âèðîñòèòè 100-110-ê³ëîãðàìîâó
òîâàðíó ñâèíþìåíøå í³æ çà 6 ì³ñÿö³â ïðè âèòðàòàõ êîðì³â ó ìåæàõ
290-300 ê³ëîãðàì³â.

Â ìåæàõ ïîëîæåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ï³äïðèºìñòâî
âèçíà÷àº îñíîâí³ øëÿõè ïîäîëàííÿ êðèçè â ì�ÿñí³é ãàëóç³ â
íàéêîðîòø³ òåðì³íè, à ñàìå, çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíèìè,
ïîâíîðàö³îííèìè êîìá³êîðìàìè äëÿ ³íòåíñèâíî¿ òåõíîëîã³¿
âèðîáíèöòâà ñâèíèíè. Â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó
âèÿâëåíî, ùî ñåðåäíÿ ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 êã ñâèíèíè
(æèâîþ âàãîþ) íå ïåðåâèùóº - 6,5 ãðí., à ðåíòàáåëüí³ñòü
âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü 60-100%.

Çàêëþ÷íèì ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà ñâèíèíè º â³äãîä³âëÿ,
îñíîâíà ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèðîñòó
æèâî¿ ìàñè òâàðèí çà êîðîòêèé ïåð³îä ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ
êîðì³â. Ó ïåðø³ ì³ñÿö³ â³ä íàðîäæåííÿ ì�ÿçîâà òêàíèíà ó ñâèíåé
ôîðìóºòüñÿ íàé³íòåíñèâí³øå ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàº ¿¿ â³äíîñíà ìàñà
â îðãàí³çì³. Ï³çí³øå çá³ëüøåííÿ æèâî¿ ìàñè òà ì�ÿç³â ïîñòóïîâî
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óïîâ³ëüíþºòüñÿ ³ çðîñòàº ð³âåíü â³äêëàäåííÿæèðó òà â³äíîñíà ìàñà
æèðîâî¿ òêàíèíè. Òîìóïðè â³äãîä³âë³ äîðîñëèõ òâàðèí âèòðà÷àºòüñÿ
çíà÷íî á³ëüøå êîðì³â íà îäèíèöþ ïðèðîñòó ¿õíüî¿ æèâî¿ ìàñè, í³æ
ïðè â³äãîä³âë³ ìîëîäíÿêó. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿêîñò³ âîäè,
ÿêàì³ñòèòü ðÿäì³íåðàë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ãîä³âë³ ñâèíåé. Çà ð³çíèìè
îö³íêàìè, ïîòðåáà ó âîä³ ïðè ñóõ³é ãîä³âë³ ñêëàäàº â³ä 4,2 ë. äî 10,5
ë. âîäè íà 1 êã. cóõîãî êîðìó.

Íîðìè âèòðàò êîìá³êîðìó íà â³äãîä³âëþ ñâèíåé íàâåäåíî ó
òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1
Íîðìè âèòðàò êîðì³â äëÿ äîðîùóâàííÿ

òà â³äãîä³âë³ ñâèíåé

Òàáëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ÏÏ �Êîëîñ�
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�
²ñíóº äîñèòü áàãàòî ïðè÷èí íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó

³íòåíñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ì�ÿñíèõ ïðîäóêò³â. Ïåðåâàãè, ùî
äàþòüòàê³ òåõíîëîã³÷í³áàçè,ïîëÿãàþòü,íàñàìïåðåä, âåêîíîì³÷íîñò³ ³
âèñîê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ñòâîðåííÿ
ïîâíî¿ñèðîâèííî¿áàçèºíåçàëåæí³ñòüâ³äïîñòà÷àëüíèê³âäàíî¿ñèðîâèíè.
Äî öüîãî äîäàþòüñÿ á³ëüø âèñîê³ ö³íîâ³ ïîêàçíèêè, ùî îòðèìóº
ï³äïðèºìñòâîçàâäÿêèìîæëèâîñò³ïåðåðîáêèñèðîâèíèâëàñíèìèñèëàìè.
Ùîñòîñóºòüñÿÿêîñò³,âëàñí³òåõíîëîã³÷í³áàçèçíà÷íîçá³ëüøóþòüòåðì³í
ïðèäàòíîñò³ïðîäóêòó.Òàêèì÷èíîìï³äïðèºìñòâîìàºòî÷íó³íôîðìàö³þ
ïðî ÿê³ñòü ì�ÿñà, ïðè öüîìó çàîùàäæóº ÷àñ íà òðàíñïîðòóâàííÿ ³
âèêëþ÷àºäîäàòêîâ³âèòðàòèíàâèðîáíèöòâîïðîäóêö³¿.

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ âèòðàò çàéìàþòü ìàòåð³àëüí³
âèòðàòè, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó òà çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè àìîðòèçàö³¿
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ.

Ñòðóêòóðó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ì�ÿñà òà ì�ÿñíèõ ïðîäóêò³â
ÏÏ �Êîëîñ� â³äîáðàæåíî ó òàáëèö³ 2.
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Çì³íó ñòðóêòóðè åëåìåíò³â âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿
ðîçãëÿíåìî çà äîïîìîãîþ äàíèõ ðèñ. 1.

8?26 8�2� 8?2�

�26 �2� �2��28 �2� �2?�2� �2� �2��2� �2� �2�

�
��

��
��

��
��

?�
��

8�
6�

���

��������� � ������� � � ������� � �

� �� ��� ����� � ��� ��� �

��� ��� �� ��� ����� �
�����
�� ����������� ��
���� ����� � � �����
����� �� ��� �

� �� � � ������� ���
��� ��� �

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³íè ñòðóêòóðè âèðîáíè÷èõ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà ì�ÿñíî¿ ãàëóç³ �Êîëîñ�

Ó ðàìêàõ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é âèòðàòè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ, âèñòóïàþòü ÿê âíóòð³øíÿ åêîíîì³÷íà îñíîâà ñèñòåìè
ÿêîñò³, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè áóäü-ÿêèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ ó ñèñòåì³ ÿêîñò³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî
âèòðàòè íà ÿê³ñòü ñòàº äëÿ ï³äïðèºìñòâ êëþ÷îâîþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ
ð³øåííÿ íàñòóïíèõ îñíîâíèõ çàäà÷:

- âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
- äîâ³äíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿêîñò³
îðãàí³çàö³¿, ïðè íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í;
- âèçíà÷åííÿ çóñèëü ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äàëüíèõ çà
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ðîçðîáêó ïàðàìåòð³â ÿêîñò³, ï³äòðèìêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ
ÿêîñò³ òà éîãî ï³äâèùåííÿ.
Ùîá çóñèëëÿ îðãàí³çàö³¿ â îáëàñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

áóëèìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèìè, ¿¿ êåð³âíèêè ïîâèíí³ ðîçóì³òè,ùî
ÿê³ñòü i ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âçàºìîäîïîâíþþ÷³,
à íå ñóïåðå÷í³ îäèí îäíîìó ïîíÿòòÿ. Âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿
ñïðè÷èíÿº ñêîðî÷åííÿ ïîâ�ÿçàíèõ ç íèì âèòðàò, çàáåçïå÷óº
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â³ä ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çàëåæèòü ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â
i â³äïîâ³äíîô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêèï³äïðèºìñòâà.×åðåçíèçüêèéð³âåíü
äîõîä³â ñïîæèâà÷³ íåìîæóòü ñïðèéíÿòè åôåêòèâíî ñï³ââ³äíîøåííÿ:
ö³íà-ÿê³ñòü. Ïåðåâàæíî ïîêóïåöü âèáèðàº ïðîäóêò íå çà ÿê³ñòþ, à
çà ö³íîþ. Òîìó äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêè
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ çàïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çì
åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ïðèíöèïîì: �âèñîêà
ö³íà çà âèñîêó ÿê³ñòü�. Ïðè öüîìó äëÿ âèðîáíèê³â îñíîâíèì
ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðîäóêö³¿ ìàº áóòè ö³íà-
ÿê³ñòü.

Äîñèòü ÷àñòî ó ì�ÿñí³é ãàëóç³ âèíèêàº ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³
âèáîðóì³æ ÿê³ñòþ ³ ñîá³âàðò³ñòþïðîäóêö³¿, çîáîâ�ÿçóþ÷è çíàõîäèòè
êîìïðîì³ñí³ ð³øåííÿ, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò ³ óñêëàäíþº âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.

Îäíàê, äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî,ùî ö³íè íà ïðîäóêö³þ ç â³äíîñíî
âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³ ìîæóòü áóòè äî 9% âèùèìè, í³æ àíàëîã³÷íà
ïðîäóêö³ÿ çìåíøÿê³ñíèìèïîêàçíèêàìè.Ïðèöüîìó çà ³íøèõð³âíèõ
óìîâôàêòîð ÿêîñò³ àáñîëþòíî òî÷íî âèçíà÷àº êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü
ïðîïîçèö³¿.

Âèçíà÷åííÿ é àíàë³ç âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº îòðèìàòè òî÷í³ äàí³ ïðî çä³éñíåí³ âèòðàòè, ÿê³
ñòàíîâëÿòü îñíîâíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì åòàïîìïîäàëüøîãî
ðîñòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè
êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó òà îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè â³ä
âèðîáíèöòâà êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.
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Øëÿõè â³äïîâ³äíîñò³ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó
ç áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì

ÑÀËÀÌÀÍÎÂÈ× Î. Ã., àñï³ðàíò*
Êè¿âñüêèéíàö³îíàëüíèéóí³âåðñèòåò ³ì.Ò.Øåâ÷åíêà.

ØËßÕÈÂ²ÄÏÎÂ²ÄÍÎÑÒ²ÂÅÄÅÍÍßÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ
ÎÁË²ÊÓ Ç ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÌÎÁË²ÊÎÌ

Â ñòàòò³ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ïðîáëåìè îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³, ¿õ îïòèì³çàö³ÿ, ùî º
àêòóàëüíèì ³ ñâîº÷àñíèì ÿê ç òåîðåòè÷íî¿, òàê ³ ç ïðàêòè÷íî¿ ïîçèö³¿.

In the article attention applies on the problems of the registration provid-
ing of tax calculations, forming of accounting, their optimization which is topi-
cally and timely both from theoretical and from practical position

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè ç
ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿
òà ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ¿¿ ðîñòó º ï³äïðèºìíèöòâî.

Ïðîáëåìà ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº íå
ëèøå ó âèñîêèõ ñòàâêàõ ³ ÷èñåëüíîñò³ ïîäàòê³â, àëå é ó
íåóçãîäæåíîñò³ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ ³ç ìåòîäèêîþ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ô³ñêàëüíîìó ï³äõîä³
ðîçðàõóíêó äîõîä³â ³ âèòðàò, êîòð³ ôîðìóþòü ïðèáóòîê äî
îïîäàòêóâàííÿ, â³äñóòíîñò³ ðåãëàìåíòîâàíî¿ ìåòîäèêè ¿õ
îá÷èñëåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Ïîðÿäîê âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïåðåäáà÷åíèé ñò. 11
Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ� (â
ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 22 òðàâíÿ 1997 ðîêó ¹ 238/97-ÂÐ ç
óñ³ìà çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè ó ò.÷. âíåñåíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè
�Ïðîâíåñåííÿ çì³í äî çàêîíóÓêðà¿íè �Ïðîîïîäàòêóâàííÿïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ � â³ä 24.12.2002 ðîêó ¹ 349-IV ) [1].

Çàðàç ïîäàòêîâèé îáë³ê òà îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â
ïåðåáóâàº íà åòàï³ ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ, òîìó äîñë³äæåííÿì

éîãî ìåòîäîëîã³¿ òà ïðèíöèïàìè âåäåííÿ çàéìàþòüñÿ ìàéæå âñ³
îáë³êîâö³.

ÎñîáëèâîâàãîìèìèñòàëèðîáîòèËîâ³íñüêî¿Ë.Ã.�Ìåòîäîëîã³÷íå,
ìåòîäè÷íåòàîðãàí³çàö³éíåçàáåçïå÷åííÿñêëàäàííÿïîäàòêîâî¿çâ³òíîñò³
� [2], Ãåðàñèì Ï.Ì. �Ïîäàòêîâèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà� [3],
ÑåðäþêÂ.Ì. �Ïîäàòêîâèé îáë³ê� [4],ÌóðàøêîÎ. �Ïîäàòêîâèé îáë³ê
³ éîãî óçãîäæåí³ñòü ç ô³íàíñîâèì îáë³êîì� [5], Àäàìèêà Î.Â.
�Áóõãàëòåðñüêà ³ ïîäàòêîâà ³íòåðïðåòàö³ÿ òåðì³íó �äîõ³ä� òà ¿õ
âçàºìîçâ�ÿçîê� [6], Òêà÷åíêî Í.Ì. �Ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè êðà¿í ñâ³òó.

Íåâ³ä�ºìíèìàòðèáóòîìäåðæàâè, â³äîáðàæåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî,
ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ñòàíó º ïîäàòêîâà ñèñòåìà

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà � ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèõ íîðì,ùî ðåãóëþþòü
ðîçì³ðè, ôîðìè ³ òåðì³íè ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â, ÿê³ ìàþòü
ïîäàòêîâèé õàðàêòåð é íåîáõ³äí³ äåðæàâ³ äëÿ âèêîíàííÿ ¿¿ ôóíêö³é.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ïîäàòê³â º: ô³ñêàëüíà, ðåãóëþþ÷à ³
ñòèìóëþþ÷à.

Ô³ñêàëüíà ïîëÿãàº ó òîìó ùî, äåðæàâà çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â íàìàãàºòüñÿ ïîêðèòè
çàãàëüíîäåðæàâí³ âèòðàòè. Ñàìå ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ ï³äãîòîâëþº
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè âàðòîñò³
íàö³îíàëüíîãî ïðèáóòêó, ñòâîðþº îá�ºêòèâí³ óìîâè äëÿ âòðó÷àííÿ
äåðæàâè â åêîíîì³êó.

Âèêîíàííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü äåðæàâè ó
â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³ øëÿõîì êåðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèìè
ïîòîêàìè â îêðåì³ ãàëóç³.

Çíà÷åííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ó ä³þ÷³é ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³
çâåäåíî äî ì³í³ìóìó. ¿¿ ïðàêòè÷íî íåìàº, îñê³ëüêè äåðæàâà íå
ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ
íàãðîìàäæåííþ êàï³òàëó â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè.

Äîñë³äæåííÿ ïðèçíà÷åííÿ ³ ðîë³ ïîäàòê³â âèìàãàº ¿õ
êëàñèô³êàö³¿. Âïåðøå, âîíà áóëà çä³éñíåíà Äæîíîì Ëîêîì, çà
ïðèíöèïîì ïåðåêëàäàííÿ ïîäàòê³â, íàïðèê³íö³ XVII ñò.

Â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ïîäàòê³â Óêðà¿íè ïîêëàäåíî îçíàêè:
áþäæåòíîãî óñòðîþ, ö³íîóòâîðåííÿ, ñïîñîáó ñòÿãíåííÿ, îá�ºêòà
îïîäàòêóâàííÿ, ñóá�ºêòà îïîäàòêóâàííÿ.

* Íàóêîâèé êåð³âíèê �Øâåöü Â.Ã., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð.
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Ç ââåäåííÿì â ä³þ Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ�
ç�ÿâèëîñü ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Ïîäàòêîâèé îáë³ê ðåãóëþº
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ³ äåðæàâîþ çà îáñÿãàìè
òà ñòðóêòóðîþ îáîâ�ÿçêîâèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ãîëîâíà çàäà÷à ïîäàòêîâîãî îáë³êó � ñôîðìóâàòè ïîâíó òà
äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê âðàõîâàíà äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó � öå ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ
ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòâîðåííÿ òà ïîñò³éíîãî âïîðÿäêóâàííÿ ³
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî îáë³êó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ
êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòîþ ïîäàòê³â.

Ïîäàòêîâèé îáë³ê ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÿê ç âèêîðèñòàííÿì
ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çàïèñàìè ó ñèñòåì³ ðåºñòð³â,
òàê ³ áåç ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ó ïðàêòèö³ âåäåííÿ
ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõÓêðà¿íè â³äîì³ òàê³ âàð³àíòè:

· âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïîçàñèñòåìíå;
· âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ;
· âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà áàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ.
Ïåðøèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ó

æóðíàëàõ (êíèãàõ) ðåºñòðàö³¿ ³íôîðìàö³¿ àáî êîìï�þòåðíèõ ôàéëàõ.
Ïðè òàêîìó âàð³àíò³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè, çàòâåðäèòè òà
âèêîðèñòîâóâàòèñèñòåìóêîä³â, ÿê³ â³äïîâ³äíèì÷èíîìóçãîäæóâàëèñü
çêîäàìèÄåêëàðàö³¿ ïðîïðèáóòîêï³äïðèºìñòâà.Âèêîðèñòîâóþ÷èöåé
âàð³àíò ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ ïîâèííà ðåºñòðóâàòèñÿ ó äâîõ ð³çíèõ
ðåºñòðàõáóõãàëòåðñüêîìó³ïîäàòêîâîìó(êíèãàîáë³êóâàëîâèõäîõîä³â)

Äðóãèé âàð³àíò ïîëÿãàº ó âåäåíí³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà
â³äïîâ³äíèõ ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è òðåò³é âàð³àíò (çàïèñè âèêîíóþòüñÿ íà
ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó), ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè,ùîê³ëüê³ñòü
ïðîâîäîê çíà÷íî çðîñòàº ³ ñïðèéíÿòòÿ ñóò³ îïåðàö³¿ ïîðóøóºòüñÿ
÷åðåçâèêîðèñòàííÿóêîðåñïîíäåíö³¿ òðàíçèòíèõïðîì³æíèõðàõóíê³â
(äëÿ îáë³êó âàëîâèõ äîõîä³â òà âàëîâèõ âèòðàò), ÿê³ ùå ÷àñòî
íàçèâàþòü ô³ñêàëüíèìè.

Ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíèéáóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íàäàº íåîáõ³äí³
äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêó âàëîâèõ âèòðàò ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ,
àíàë³òè÷í³ñòþ ³ ïðîñòîòîþ âèçíà÷åííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ.

²ñíóþòü îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ áóõãàëòåðñüêèì ³ ïîäàòêîâèì
îáë³êîì ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó:

- âèçíà÷åíí³ ñóì âàëîâîãî äîõîäó ³ âàëîâèõ âèòðàò íå ïîâ�ÿçàíå
ç â³äîáðàæåííÿì ¿õ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó
òðàäèö³éíîìó äëÿ áóõãàëòåð³â ïîðÿäêó.
- äàòè çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ âèòðàò ³ âàëîâîãî äîõîäó ç ìåòîþ
îïîäàòêóâàííÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå çá³ãàþòüñÿ ç äàòàìè
âèçíà÷åííÿ âèðó÷êè ³ ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã), òîâàð³â, ³íøèõ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.
- âåëè÷èíà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó íå çá³ãàºòüñÿ ³ç ñóìîþ âàëîâèõ âèòðàò ó ïîäàòêîâîìó
îáë³êó.
- ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó îá�ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïðèáóòîê,
ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì çìåíøåííÿ ñóìè ñêîðèãîâàíîãî
âàëîâîãî äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó íà ñóìó âàëîâèõ âèòðàò ³
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó ïðèáóòîê
â³äîáðàæàºòüñÿ íà ðàõóíêó 80 �Ïðèáóòêè ³ çáèòêè� ÿê
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
çà çâ³òíèé ïåð³îä.
Îêð³ì â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîäàòêîâèì òà ô³íàíñîâèì îáë³êîì

³ñíóþòü ³ ñï³ëüí³ ðèñè. Íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü îïåðàö³é, ÿê³
â³äîáðàæàþòüñÿ ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó, âçàºìîïîâ�ÿçàí³
êîðåñïîíäåíö³ºþ ç ³íøèìè ðàõóíêàìèô³íàíñîâîãî îáë³êó, îñê³ëüêè
ðàõóíêè ïîäàòêîâîãî îáë³êó º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî
Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó,
çîáîâ�ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ.

Ðàõóíêè ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó â³äîáðàæàþòüñÿ ó
îäí³é Ãîëîâí³é êíèç³, ñòîñîâíî ÿêî¿ ó òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ñôîðìîâàíèé ïðèíöèï ÷îòèðüîõ òèï³â çì³í ó áàëàíñ³, ÿê³, îäíàê íå
âïëèâàþòü íà ð³âí³ñòü ï³äñóìê³â àêòèâó ³ ïàñèâó. Öüîãî ïðàâèëà íå
ïîðóøóþòü çàïèñè íà ðàõóíêàõ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, õî÷à ³íêîëè
ìîæóòü âèíèêàòè ñèòóàö³¿: â³äîáðàæåííÿ êðåäèòó â ïàñèâ³, à
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ïîäàòêîâèõ çîáîâ�ÿçàíü � â àêòèâ³ çà ñóáðàõóíêàìè 644 òà 643
â³äïîâ³äíî.

Ñï³ëüí³ ðèñè ïîäàòêîâîãî òà ô³íàíñîâîãî îáë³êó [8]:
1. ï³äñòàâîþ äëÿ âåäåííÿ îáîõ âèä³â îáë³êó º îäí³ é ò³ æ
îáë³êîâ³ äîêóìåíòè, ùî ô³êñóþòü ôàêòè çä³éñíåííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
2. ðîáîòó ç îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó âèêîíóþòü
â îñíîâíîìó îäí³ ³ ò³ æ ïðàö³âíèêè.
3. äëÿ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â
ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíêàõ âíîñÿòü çì³íè äî ïîðÿäêó âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåÿêèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.
Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ� îá�ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïðèáóòîê, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì çìåíøåííÿ ñóìè ñêîðèãîâàíîãî âàëîâîãî
äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó íà ñóìó âàëîâèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó
òà íà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, íàðàõîâàíèõ çã³äíî öüîãî
Çàêîíó.

Âàëîâèé äîõ³ä � öå ñóìà äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó â³ä óñ³õ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíîãî (íàðàõîâàíîãî) ïðîòÿãîì çâ³òíîãî
ïåð³îäó â ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüíèõ ôîðìàõ ÿê íà
òåðèòîð³¿Óêðà¿íè, ¿¿ êîíòèíåíòàëüíîìóøåëüô³, âèêëþ÷í³é (ìîðñüê³é)
åêîíîì³÷í³é çîí³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.

Âàëîâ³ âòðàòè âèðîáíèöòâà òà îá³ãó (äàë³ âàëîâ³ âèòðàòè) �
ñóìà áóäü-ÿêèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é
àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, çä³éñíþâàíèõ ÿê êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³
òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ ïðèäáàâàþòüñÿ (âèãîòîâëÿþòüñÿ) òàêèì
ïëàòíèêîì ïîäàòêó äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ó âëàñí³é
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Äî âàëîâèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ íàðàõîâàí³ âèòðàòè çâ³òíîãî
ïåð³îäó, òîáòî ò³, ùî â³äíîñÿòüñÿ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà (îá³ãó),
ÿê³ áóëè çä³éñíåí³, àëå ïî ÿêèõùå íå ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè.

Âàëîâèìè âèòðàòàìè âèçíàºòüñÿ áóäü-ÿêà ç îïåðàö³é çä³éñíåíà
íà ï³äïðèºìñòâ³ ðàí³øå:

- ïåðåðàõóâàííÿ àâàíñó (ïåðåäîïëàòè) çà ñèðîâèíó, òîâàðè
(ðîáîòè, ïîñëóãè), ùî íàëåæàòü ïîñòà÷àííþ (âèêîíàííþ);

- îäåðæàííÿ ñèðîâèíè, òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ç ¿õ íàñòóïíîþ
îïëàòîþ.
Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñàìîñò³éíî îáèðàòè ìåòîä âåäåííÿ îáë³êó

âàëîâèõ âèòðàò:
1. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âåñòè îáë³ê âàëîâèõ âèòðàò íà ðàõóíêó
�Âàëîâ³ âèòðàòè� ç âèêîðèñòàííÿì ïîäâ³éíîãî çàïèñó
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ â³äîáðàæåííÿì ¿õ ó â³äïîâ³äíèõ
æóðíàëàõ � îðäåðàõ . Äëÿ öüîãî óæóðíàëàõ � îðäåðàõìîæóòü
ââîäèòèñü ð³çí³ äîäàòêîâ³ ãðàôè ³ êîëîíêè.
2. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âåñòè îáë³ê âàëîâèõ âèòðàò ó
ñïåö³àëüíèõ â³äîìîñòÿõ ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåíèõ
ï³äïðèºìñòâîì. Öå, ÿê ïðàâèëî, â³äîìîñò³ íàêîïè÷óâàëüíîãî
õàðàêòåðó. Ï³äñòàâîþ äëÿ çàïîâíåííÿ öèõ â³äîìîñòåé º
â³äïîâ³äí³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ³ ðîçðàõóíêè àáî ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò áóõãàëòåðñüêèõ ïðîâîäîê ³ç â³äïîâ³äíèõæóðíàë³â �
îðäåð³â. Â óñ³õ âèïàäêàõ ñóìè, â³äíåñåí³ ç ìåòîþ
îïîäàòêóâàííÿ, âèä³ëÿþòü àáî ïîì³÷àþòü ë³òåðàìè (ÂÂ).
3. Äëÿ âåäåííÿ îáë³êó âàëîâèõ âèòðàò ìîæå òàêîæ
âèêîðèñòîâóâàòèñü Êíèãà îáë³êó âàëîâèõ âèòðàò. Ñóìà
çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âêëþ÷åíà äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò â
ìèíóëîìó çâ³òíîìóïåð³îä³, â³äîáðàæàºòüñÿíàïî÷àòîê çâ³òíîãî
ïåð³îäó.Êíèãàîáë³êó âàëîâèõâèòðàòâåäåòüñÿ çàäâîìàïîä³ÿìè.
ÂÊíèç³ îáë³êó âàëîâèõäîõîä³âðîáèòüñÿïîâíåðîçøèôðóâàííÿ
ïåðøî¿ ïîä³¿, à ñàìå: äàòà âèíèêíåííÿ; äîêóìåíò, íà ï³äñòàâ³
ÿêîãî çðîáëåíèé çàïèñ; íàçâà êîíòðàãåíòà � ïîñòà÷àëüíèêà;
âèêîíàâöÿ; çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿; ñóìà, ÿêà âêëþ÷àºòüñÿ
äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò â çâ³òíîìó ïåð³îä³; ñóìà ÏÄÂ, ÿêà
çàçíà÷åíà ïîñòà÷àëüíèêîì â ïîäàòêîâ³é íàêëàäí³é. Çàïèñè â
Êíèç³ îáë³êó âàëîâèõ âèòðàò çä³éñíþþòüñÿ àíàëîã³÷íèìè
çàïèñàìè ÿê ³ â Êíèãó îáë³êó âàëîâèõ äîõîä³â.
4. Ïîäàòêîâèé îáë³ê âàëîâèõ âèòðàò ìîæíà çä³éñíþâàòè ³ íà
ïîçàáàëàíñîâîìó ðàõóíêó. Íà íüîìó ìîæíà íàêîïè÷óâàòè
äàí³ îòðèìàí³ ðîçðàõóíêîâèì øëÿõîì ³ íå ïîâ�ÿçàí³ ³ç
ñïîñîáîìïîäâ³éíîãî çàïèñó.Îáë³ê âèòðàò ïðèäàíîìó ñïîñîá³
ìîæå âåñòèñü â íàêîïè÷ó âàëüí³é â³äîìîñò³.
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Ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ðåãëàìåíòóºòüñÿ íàêàçîì ÄÏÀ Óêðà¿íè â³ä 29.03.2003 ð. ¹ 143.
Çã³äíî ç íèì äåêëàðàö³ÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà äîäàòêè äî íå¿
ïîäàþòüñÿ ïëàòíèêîì íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âèíèêëî ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³ â ïëàòíèêà çîáîâ�ÿçàííÿ ÷è í³. Äàí³, íàâåäåí³ â äåêëàðàö³¿
ïîâèíí³ ï³äòâåðäæóâàòèñÿ ïåðâèííèìèäîêóìåíòàìè òà â³äïîâ³äàòè
ïîäàòêîâîìó îáë³êó.

Äîñòîâ³ðí³ñòü äàíèõ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ï³äïèñàìè ãîëîâíîãî
áóõãàëòåðà òà êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà.

Óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó
Íåçàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî òà ô³íàíñîâîãî îáë³êó,

³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ñï³âñòàâíîñò³ äâîõ ñèñòåì ³ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí
ðîçá³æíîñòåé, òàê ÿê âîíè âèêëèêàþòü ðÿä ïðîáëåì. Íàïðèêëàä,
Ï(Ñ)ÁÎ 17 �Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê� âèìàãàº âèâåäåííÿ ³
â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü, ùî çà
³ñíóþ÷èõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ áóõãàëòåðñüêèì ³ ïîäàòêîâèì îáë³êàìè
çðîáèòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ó ðåçóëüòàò³ ïîäàòêîâèé îáë³ê íå
âïèñóºòüñÿ â Ï(Ñ)ÁÎ 17 òà ³íø³ âèìîãè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Âèíèêàº ïîòðåáà ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó,
ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ éîãî ïîêàçíèê³â äî ñèñòåìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèììîìåíòîì äëÿ
ï³äâèùåííÿ êîíòðîëüîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òà
óïåðåäæåííÿóõèëåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ.Ñèñòåìàïîäâ³éíîãîîáë³êó
º îáòÿæëèâîþ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ çàâèùóº ñîá³âàðò³ñòü.

Àìîðòèçàö³þ ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç
ê³ëüêîõ ïîçèö³é. Ç îäíîãî áîêó, àìîðòèçàö³ÿ ÿê áóäü-ÿêèé åëåìåíò
âàëîâèõ âèòðàò àìîðòèçàö³ÿ ïîâèííà âðàõîâóâàòè âçàºìîçâ�ÿçîê ç
âèðîáíè÷îþ ñôåðîþ. Ç ³íøîãî áîêó, ÷åðåç ìåõàí³çìè îá÷èñëåííÿ
àìîðòèçàö³¿ ìîæíà âïëèâàòè íà àêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ³
çàáåçïå÷óâàòè ðåãóëÿòîðíóôóíêö³þïîäàòêó.Íàÿâí³ñòü ðåãóëÿòîðíî¿
ñêëàäîâî¿ â ö³é êàòåãîð³¿,ùî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíóïðèâàáëèâ³ñòü,
çóìîâëþº ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ ç áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì. ªäèíèì
íàïðÿìîì ó ÷àñòèí³ íàáëèæåííÿ äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³ä ÷àñ
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿ º âïðîâàäæåííÿ ïîîá�ºêòíîãî
ïîðÿäêó îá÷èñëåííÿ àìîðòèçàö³¿.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ
êîðåñïîíäóº ç ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ îá�ºêòà îïîäàòêóâàííÿ,
ïðèéíÿòèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñòîñîâíî âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò,
äîö³ëüíî ìåòîä ïåðøî¿ ïîä³¿ çàì³íèòè ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ é
â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìèáóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Ðîçá³æíîñò³ ó ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ ³ â ïðèáóòêó âëàñíèêà
ï³äïðèºìñòâà çóìîâëåí³ ³ñíóâàííÿìïîäàòêîâèõ ð³çíèöü. Çìåíøåííÿ
¿¿ ê³ëüêîñò³ íå ëèøå äàëî çìîãó ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó ï³äãîòîâêè
äàíèõ äëÿ ñêëàäàííÿ äåêëàðàö³¿ ïðî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, à é
ìàëî á ³ñòîòíèé âïëèâ íà çì³ñò ³ ñòðóêòóðó ñàìî¿ äåêëàðàö³¿.

Ôîðìà (çì³ñò) äåêëàðàö³¿ ïîòðåáóº ñïðîùåííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü
ñïðîùåííÿ ôîðìè òà çì³ñòó äåêëàðàö³¿ çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ
ïåðåðîáêè ¿¿ ïîêàçíèê³â çà öåíòðàë³çîâàíîþ ñõåìîþ, ïîòðåáîþ
çàïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ ôîðì äåêëàðàö³é
òà ³íøèõ ïðîöåäóð, ïîâ�ÿçàíèõ ç ¿õ îáðîáêîþ.

Íà ïðàêòèö³ îñîáëèâî ïðè âèð³øåíí³ ñï³ðíèõ ïèòàíü,
íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ íàáóëà ðîçá³æí³ñòü ó âèçíà÷åí³ òåðì³íó
�çâè÷àéíà âàðò³ñòü�, ÿêèé íàâîäèòüñÿ â Çàêîí³ �Ïðî ïîäàòîê ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á� ç ³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, äå
âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í �çâè÷àéíà ö³íà�.

²ñíóº ðÿä ïðîáëåì ïîâ�ÿçàíèõ áåçïîñåðåäíüî ç òåêñòîì çàêîí³â.
Òàê, ÇàêîíÓêðà¿íè â³ä 01.07.2004 ð.¹ 1958- IV �Ïðî âíåñåííÿ

çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á� ìàº
ðÿä ñòàòåé ç ïîäâ³éíèì òëóìà÷åííÿì, ÿê³ ñòâîðþþòü íåçðó÷íîñò³
ó íàðàõóâàíí³ äàíîãî âèäó ïîäàòê³â. Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî
ïóíêòó 4.2.10 �á�, äî ì³ñÿ÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîäó âêëþ÷àþòüñÿ
íåóñòîéêè, øòðàôè àáî ïåí³, îòðèìàí³ ïëàòíèêîì, �êð³ì â³äñîòê³â,
îòðèìàíèõ â³ä áîðæíèêà âíàñë³äîê ïðîñòðî÷åííÿ âèêîíàííÿ íèì
ãðîøîâîãî çîáîâ�ÿçàííÿ â ðîçì³ð³ ïðÿìî âñòàíîâëåíîìó öèâ³ëüíèì
çàêîíîäàâñòâîì,ÿêùî ³íøèéðîçì³ðíåâñòàíîâëåíèéòàêèìöèâ³ëüíî�
ïðàâîâèì äîãîâîðîì�.

À â³äïîâ³äíî äî ñò. 214 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó, øòðàô ñòàíîâèòü
3% ñóìè áîðãó ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ³íôëÿö³¿.
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Äëÿ ðîçêðèòòÿ íåäîë³êó ôîðìóëþâàííÿ öüîãî ïóíêòó Çàêîíó
äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ, êîëè ó äîãîâîð³ ïîçèêè áóëî âêàçàíî
øòðàô ó ðîçì³ð³ 200% ñóìè áîðãó. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî áîðæíèê
ïîâåðíóâ ïîòðîºíó ñóìó.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 214 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó, øòðàô ñòàíîâèòü
3% ñóìè áîðãó ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ³íôëÿö³¿.

Îáêëàäàííÿ â êðåäèòîðà òàêîãî íàäëèøêó ïîäàòêîì íà äîõîä
ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äâîõ àñïåêòàõ, îñê³ëüêè âîíà çàëåæèòü â³ä
÷èòàííÿ ï.4.2.10�á�. Íàïðèêëàä, ÿêùî ÷èòàòè ôðàçó (�ÿêùî ³íøèé
ðîçì³ð íå âñòàíîâëåíèé òàêèì öèâ³ëüíî � ïðàâîâèì äîãîâîðîì�)
â³äíîñèòè äî ñë³â �â ðîçì³ð³ ïðÿìî âñòàíîâëåíîìó öèâ³ëüíèì
çàêîíîäàâñòâîì�, òî êðåäèòîð óíèêíå ïîäàòêó íà âñþ ñóìóøòðàôó.

Àëå ÿêùî ÷èòàòè îñòàííþ ôðàçó ÿê çàïåðå÷åííÿ äî �êð³ì
â³äñîòê³â, îòðèìàíèõ â³ä áîðæíèêà âíàñë³äîê ïðîñòðî÷åííÿ
âèêîíàííÿ â ðîçì³ð³�, òî â îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä ïîòðàïèòü âñÿ
ñóìàøòðàôó. Îñê³ëüêè â äîãîâîð³ ïåðåäáà÷åíî ñàìå �³íøèé ðîçì³ð
â³äñîòêó�.

Íåóçãîäæåí³ñòü ï.3.2., 1.3, 1.20.3. ç ï.9.3.4., 9.11.3.
Ïðèêëàä: ÿêùî ³íîçåìíèé ³íâåñòîð âêëàâ êîøòè â ä³ÿëüí³ñòü

óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ â³í ìàº ïðàâî íà îäåðæàííÿ äèâ³äåíä³â.
Óòðèìàííÿ ç ³íâåñòîðà ïîäàòêó íà îòðèìóâàí³ íèì äèâ³äåíäè
çàëåæèòü â³ä ÷èòàííÿ Çàêîíó.

Àñïåêò 1: ó ï.3.2. çàçíà÷åíî, ùî îá�ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ
íåðåçèäåíòà º äîõîä ³ç äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè. Ó ï.1.3.
ñêàçàíî: äî äîõîä³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ, çîêðåìà íàëåæèòü
�äèâ³äåíäè, íàðàõîâàí³ ðåçèäåíòîì � åì³òåíòîì êîðïîðàòèâíèõ
ïðàâ�. Àëå ó ï.1.20.3. âêàçàíî: �ó ðàç³ ÿêùî â äàíîìó çàêîí³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåðì³íè �ðåçèäåíò� àáî �íåðåçèäåíò� ó
â³äïîâ³äíèõ â³äì³íêàõ, ï³ä öèìè òåðì³íàìè â³äïîâ³äíî ðîçóì³þòüñÿ
�ô³çè÷íà îñîáà � ðåçèäåíò� àáî �ô³çè÷íà îñîáà � íåðåçèäåíò�. À
òîìó îòðèìàí³ äèâ³äåíäè â³ä óêðà¿íñüêèõ þðèäè÷íèõ îñ³á íå
íàëåæèòü äî äîõîä³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ ³ íå âõîäèòü â îá�ºêò
îïîäàòêóâàííÿ.

Àñïåêò 2: àëå ï.9.3.4. ãîâîðèòü �Äèâ³äåíäè, ñïëà÷óâàí³ ïëàòíèêó
ïîäàòêó åì³òåíòîì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ � ðåçèäåíòîì, êîòðèé º

ô³çè÷íîþ ÷è þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ çà
ñòàâêîþ, âèçíà÷åíîþïóíêòîì 7.1. ñòàòò³ 7 äàíîãî çàêîíó�. Ï.9.11.3.:
�Ïðè íàðàõóâàíí³ íà êîðèñòü íåðåçèäåíòà äîõîä³â ó âèãëÿä³
â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â àáî ðîÿëò³ çàñòîñîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñòàâêà
ïîäàòêó äëÿ íàðàõóâàííÿ òàêèõ äîõîä³â ðåçèäåíòó�. Âèõîäÿ÷è ç
äàíèõ íîðì Çàêîíó ç îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â ³íâåñòîðîì ñòÿãóºòüñÿ
ó â³äïîâ³äíîìó ïîðÿäêó ïîäàòîê ç äîõîä³â.

Ïî÷èíàþ÷è ç 01.01.2007 ð. çì³íàìè, âíåñåíèìè Çàêîíîì
Óêðà¿íè �Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÇàêîíóÓêðà¿íè �Ïðî îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà� â³ä 30.11.2006 ð. ¹ 398 � V, àáçàö ï�ÿòèé
ï³äïóíêòó 4.2.15 âèêëàäåíî â òàê³é ðåäàêö³¿: �Îñíîâí³ ôîíäè, ùî
îòðèìóþòüñÿ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ öèì ï³äïóíêòîì,
ïðèéìàþòüñÿ íà áàëàíñ çà ðèíêîâîþ (îö³íî÷íîþ) âàðò³ñòþ ³ ç
ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ íå ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿�. Àëå, çà ÿêèì
ìåòîäîì âèçíà÷èòè ðèíêîâó âàðò³ñòü òà õòî ñàìå ïîâèíåí
ïðîâîäèòè îö³íêó, íå óòî÷íþºòüñÿ.

×åðåç ñóïåðå÷íîñò³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè �Ïðî îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ� íå âðåãóëüîâàíèì º ïèòàííÿ ñïëàòè ïîäàòêó
íà äèâ³äåíäè, ùî º îäíèì ç âèä³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî ïîäàòîê íà
äîäàíó âàðò³ñòü� îïåðàö³¿ ç åêñïîðòó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
îïîäàòêîâóþòüñÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ. Ïðè÷îìó ï³ä åêñïîðòîì
ðîçóì³þòü íàäàííÿ ïîñëóã, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ òà
ñïîæèâàííÿ çà ìåæàìèìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, äëÿ íåðåçèäåíò³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè äâà êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ òàêèõ îïåðàö³é äî
åêñïîðòíèõ, ùî ïðèçâîäèòü äî íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè îïîäàòêóâàíí³
îïåðàö³é ç ïåðåäà÷³ òà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà íåìàòåð³àëüí³ îá�ºêòè, à
òàêîæ äî ïîðóøåííÿ â äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðèíöèïó ïðèçíà÷åííÿ ïðè
îïîäàòêóâàíí³ òàêèõ îïåðàö³é ÏÄÂ: ì³ñöå ñïîæèâàííÿ ïîñëóã;
ðåçèäåíòí³ñòü îñîáè, ÿêà ñïîæèâàòèìå ïîñëóãè. Îòîæ, ïîíÿòòÿ
�ì³ñöå â÷èíåííÿ îïåðàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ� âçàãàë³
íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó äàíîìó çàêîíîäàâ÷îìó àêò³.

Â³äñóòí³ñòü ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ÷³òêîñò³ ñòîñîâíî
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ â÷èíåííÿ îïåðàö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè
äàºìîæëèâ³ñòü áåçï³äñòàâíî â³äíîñèòè òàê³ îïåðàö³¿ äî åêñïîðòíèõ,



Ñàëàìàíîâè÷ Î. Ã.

218 219

Øëÿõè â³äïîâ³äíîñò³ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó
ç áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì

ùîïðèçâîäèòèìå äî íàäëèøêîâîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â,
ïîâ�ÿçàíîãî ç âèïëàòîþ â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó òåõíîëîã³é. ²
íàâïàêè � íåîá´ðóíòîâàíå çâóæåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, çóìîâëåíå
íå â³äíåñåííÿì òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é ç ïåðåäà÷³ ïðàâ íà
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè äî îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè, ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Àáçàö 5
ï³äïóíêòó 3.2.8. Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü�
âèçíà÷àííÿ ïåðåäàííÿ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã íà áàëàíñ ïëàòíèêà
ïîäàòêó äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ¿õí³é ïðîäàæ. Îäíàê
ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä îïåðàö³ÿ ïåðåäà÷³ ìàéíà â öüîìó âèïàäêó íå
ñïðè÷èíÿº ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî ïëàòíèêó ïîäàòêó.
Òàêèì ÷èíîì, öÿ íîðìà íå â³äïîâ³äàº âèçíà÷åííþ �ïðîäàæ òîâàð³â�,
âèêëàäåíîìó â ïóíêò³ 4 ñòàòò³ 1 öüîãî æ Çàêîíó Óêðà¿íè ³ äàíèé
àáçàö íåîáõ³äíî âèêëþ÷èòè ç ï³äïóíêòó 3.2.8.

Àíàë³ç ÷èííî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äàþòü çìîãó çðîáèòè
âèñíîâîê ùîäî ñêëàäíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè íà
ï³äïðèºìñòâàõ ³ íàÿâíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íåäîë³ê³â ó í³é, çîêðåìà:

� ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî äóæå âåëèêå çà îáñÿãîì
� ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî çàïëóòàíå, ñêëàäíå äëÿ ðîçóì³ííÿ,
ì³ñòèòüáàãàòî ñóïåðå÷íîñòåé, ïðèöüîìóîô³ö³éí³ òëóìà÷åííÿ �
ïåðåâàæíî íå íà êîðèñòü ïëàòíèêà ïîäàòê³â.
� ïîñò³éí³ çì³íè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äâîë³êàþòü
áóõãàëòåð³â, óïðàâë³íö³â, íà âèâ÷åííÿ öèõ çì³í, ïîòðåáóþòü
âåëèêèõ âèòðàò íà ¿õ ïóáë³êàö³þ òà òëóìà÷åííÿ, çá³ëüøóþòü
³ìîâ³ðí³ñòü ïîìèëîê, ïðè öüîìó êîæíà íîâà çì³íà, êð³ì
ïîë³ïøåííÿ, ùîñü ³ ïîã³ðøóº àáî íå âðàõîâóº.
Ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ïîäàòê³â íåâèïðàâäàíî çàâèùåíî; íàñàìïåðåä

öå ñòîñóºòüñÿ â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ÿê³ íàáàãàòî ïðîñò³øå
óñòàíîâèòè ó âèãëÿä³ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî çáîðó, ÿêèé ïîò³ì
ðîçïîä³ëÿòè ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ôîíäàìè, çàì³ñòü
òðóäîì³ñòêèõ ðîçðàõóíê³â íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çà ùîðàçó
çì³íþâàíèìè ñòàâêàìè.

Òîìó äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íåîáõ³äíî
çìåíøèòè éîãî îáñÿãè, çðîáèòè çðîçóì³ë³øèì, ÷³òê³øèì òà
ïðîçîð³øèì, âçàºìîïîâ�ÿçàòè ïîëîæåííÿ ð³çíèõ çàêîí³â, æîðñòêî

ï³äõîäèòè äî ñòóïåíÿ ãðàìîòíîñò³ ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ï³äãîòîâëåíèõ
çàêîíîïðîåêò³â. Öå âèìàãàº çàòâåðäæåííþ ºäèíîãî Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó çàì³ñòü óñ³õ ÷èííèõ çàêîí³â, à ìåòîþ éîãî ðîçðîáêè ìàº
ñòàòè ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Îáîâ�ÿçêîâèì º
òàêîæ óðàõóâàííÿ âèìîã áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêèé ñüîãîäí³
âåäåòüñÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, âèâ³ðåíèìè ïðàêòèêîþ ³
÷àñîì.

Îòæå, ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ç
áóõãàëòåðñüêèì, îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó
çóìîâëåí³ ïåðø çà âñå íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâñòâà, éîãî
ïîñò³éíîþ çì³íîþ, â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî¿ ö³ëåíàïðàâëåíî¿ ïîë³òèêè â
ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ. Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè � ïåðøèé
êðîê íà øëÿõó äî ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.
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ÏÐÎÁËÅÌÈÐÎÇÌÅÆÓÂÀÍÍßÂÈÒÐÀÒÍÀ
ÔÎÐÌÓÂÀÍÍßÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ²ÑÈÐÎÂÈÍÈÒÀ
ÂÈÒÐÀÒÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀÍÀÏ²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ-

ÂÈÐÎÁÍÈÊÀÕÑÒ²ÍÎÂÈÕÌÀÒÅÐ²ÀË²Â

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçìåæóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ïîñòà÷àííÿ òà
âèðîáíèöòâà ³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü â³äíåñåííÿ âèòðàò ïåðøîãî
ïðîöåñó äî çàãîò³âåëüíèõ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèêàõ ñò³íîâèõ
ìàòåð³àë³â×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ çìåòîþï³äâèùåííÿäîñòîâ³ðíîñò³ çàëèøê³â
ñèðîâèíè òà íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà.

Differentiating of economic processes of supply and production is exam-
ined and the necessity of taking of charges of the first process is grounded to
the purveying charges on the enterprises producers of wall materials of the
Chernivtsi regioh, area with the purpose of increase of authenticity of tailings
of rawmaterial and uncompleted production.

Â ðÿä³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, â ÿêèõ îá�ºêòîì îáë³êó âèòðàò º
íå âèð³á, à òåõíîëîã³÷íèé àáî âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ³ñíóþòü
ï³äïðèºìñòâà, äå çà îá�ºêò îáë³êó âçÿò³ îêðåì³ ïðîöåñè, ³
ï³äïðèºìñòâà, äå âðàõîâóºòüñÿ âåñü âèðîáíè÷èé ïðîöåñ â ö³ëîìó. Â
ë³òåðàòóð³ ö³ ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé â³äíîñÿòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâ ç
ïîïåðåä³ëüíèì àáî ïðîñòèììåòîäîìîáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè çà îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ áåðóòü
îá�ºêò îáë³êó âèòðàò, íàéá³ëüøîá´ðóíòîâàíèìïîä³ëîìï³äïðèºìñòâ
áóäå ðîçìåæóâàííÿ íà äâ³ ãðóïè çà ñòóïåíåì äåòàë³çàö³¿ îáë³êó
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó äî ãðóï ï³äïðèºìñòâ, ùî
âðàõîâóþòü âèòðàòè ïî ïðîöåñàõ, áóäóòü â³äíîñèòèñÿ ò³ ç íèõ, íà

ÿêèõ âåñü âèðîáíè÷èé ïðîöåñ â îáë³êó ïîä³ëÿºòüñÿ íà îêðåì³
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ñòàä³¿ ïðîöåñó àáî òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿, àëå
÷è âàðòî ö³ âèòðàòè â³äîáðàæàòè ÿê âèòðàòè âèðîáíèöòâà?

Ð³çí³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ
ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â Óêðà¿íè: Ô.Ô.Áóòèíöÿ, Ñ.Ô.Ãîëîâà,
Â.Î.Ëàñòîâåöüêîãî, Â.Ã.Øâåöÿ. Îäíàê âîíè íåð³äêî îáìåæóâàëèñÿ
â îñíîâíîìó ðîçðîáêàìè ìåòîäèê îáë³êó âèòðàò íà ïðèíöèïàõ
íîðìàòèâíîãî ìåòîäó â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç
âèêîðèñòàííÿì ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî êîëà íàïðÿìê³â ãðóïóâàííÿ
âèòðàò. Â òîéæå ÷àñ ïåðåõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà íîâ³ óìîâè
ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâèâ ïåðåãëÿä ïîëîæåíü òà ðîçðîáêè íîâèõ
ï³äõîä³â äî ïèòàíü îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ¿õ ãëèáîêîãî
îñìèñëåííÿ òà íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ó êîíêðåòí³é ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì ¿¿
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé. Â ÷èñë³ îñíîâíèõ ïðîáëåì ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèêàõ
ñò³íîâèõ ìàòåð³àë³â âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ êîíòðîëþ çà
ð³âíåì ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, êëàñèô³êàö³¿ ³ ãðóïóâàííÿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà ïî ð³çíèìîçíàêàì, çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõìåòîä³â îáë³êó
³ ðîçðàõóíê³â â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ùî â³äíîñÿòüñÿ
äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìíîãî âèÿâëåííÿ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðîçìåæóâàííÿ âèòðàò,
ïîâ�ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³ çàïàñ³â ñèðîâèíè òà âèòðàò
âèðîáíèöòâà.

Ñèñòåìè ³ ìîäåë³ âèðîáíè÷îãî îáë³êó ôîðìóþòüñÿ ï³ä êóòîì
çàäîâîëåííÿ òèïîâèõ ö³ëåé � çàïèò³â ìåíåäæåð³â. Âîíè ïîâèíí³
âèðàæàòè âèçíà÷åíèé âçàºìîçâ�ÿçîê ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â
óçàãàëüíåííÿ âèòðàò ïî ñêëàäó, çì³ñòó, ïðèçíà÷åííþ, ì³ñöÿì
âèíèêíåííÿ ³ öåíòðàìâ³äïîâ³äàëüíîñò³, ïî âèäàìïðîäóêö³¿ àáîðîá³ò,
¿õ îäíîð³äíèì ãðóïàì, ðîçäð³áíåíèì ÷àñòèíàì âèðîá³â,
íàï³âôàáðèêàòàì ³ ñïîñîáàì êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Ñó÷àñí³ ìîäåë³ îáë³êó ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà

* Íàóêîâèé êåð³âíèê �Øâåöü Â.Ã., äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð.
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äâà îñíîâíèõ âèäè: ïîçàìîâíó ³ ïîïðîöåñíó. ²ñíóþòü ð³çíîâèäíîñò³
öèõ ñèñòåì: îáë³ê âèòðàò ïî ïîòî÷íèì íîðìàì, â³äêîðèãîâàíèé íà
ñóìèâ³äõèëåíü; ïàðàëåëüíèéîáë³êôàêòè÷íèõ ³ íîðìàòèâíèõâèòðàò;
îáë³ê ÷àñòêîâèõ ³ ïîâíèõ; ôàêòè÷íèõ ³ íîðìàòèâíèõ âèòðàò. Â
ë³òåðàòóð³ ö³ ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé â³äíîñÿòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâ ç
ïîïåðåä³ëüíèì àáî ïðîñòèììåòîäîìîáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Äåÿê³ àâòîðèïîä³ëÿþòü ¿õ íà îäíîïåðåä³ëüí³
òà çàãàëüíîâèðîáíè÷³. Íà ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèêàõ ñò³íîâèõ
ìàòåð³àë³â çàñòîñîâóºòüñÿ ïîïðîöåñíèé ìåòîä îáë³êó ç îêðåìèìè
åëåìåíòàìè íîðìàòèâíîãî îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî,
ïî÷èíàþ÷è ç ï³äãîòîâêè, äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, îáðîáêè àáî
âèõîä³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, âðàõîâóþòüñÿ â ðîçð³ç³ òåõíîëîã³÷íèõ
ïåðåä³ë³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ïîºäíóº ó ñîá³ îñîáëèâîñò³
ïðèòàìàíí³ ÿê ïîçàìîâíîìó, òàê ³ ïîïåðåä³ëüíîìó ìåòîäó. Òàê, ç
îäíîãî áîêó, ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêîìó çàñòîñîâóºòüñÿ öåé
ìåòîä, ìîæå áóòè îäíî÷àñíî îá�ºêòîì îáë³êó âèòðàò ³ îá�ºêòîì
êàëüêóëþâàííÿ, à ç ³íøîãî � âèïóñê òàêî¿ ïðîäóêö³¿ íîñèòüìàñîâèé,
õî÷à, ÿê ïðàâèëî, îäíîð³äíèé õàðàêòåð. Îäíàê íåîáõ³äíî ìàòè íà
óâàç³, ùî òàê³ ìåòîäè îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ìîæëèâî
âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ �íà
êàð�ºð³�, àëå º ðÿä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â ìåæàõ ì³ñòà, àáî,
³íøèìè ñëîâàìè, íà ïåâí³é â³äñòàí³ â³ä êàð�ºðó, òîìó äëÿ
áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ¿ì íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè çàïàñè
ñèðîâèíè íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà. Òîä³ âèíèêàº ïèòàííÿ: âèòðàòè
íà äîáóâàííÿ ñèðîâèíè � öå âèòðàòè ïåðøîãî ïðîöåñó, òîáòî
âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÷è âàëîâ³ âèòðàòè,ùîôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü
ñèðîâèíè, êîòðà ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó áóäå ñïèñàíà çà
ìåòîäîì ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà? Ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ÏÁÎ 9 �Çàïàñè�, �çàïàñè - àêòèâè, ÿê³:
óòðèìóþòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó çà óìîâ çâè÷àéíî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç
ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà; óòðèìóþòüñÿ
äëÿ ñïîæèâàííÿ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò òà
íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì� [1], òà ÏÁÎ 16

�Âèòðàòè� �äî ñêëàäó ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò âêëþ÷àºòüñÿ
âàðò³ñòü ñèðîâèíè òà îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â, ùî óòâîðþþòü îñíîâó
âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, êóï³âåëüíèõ íàï³âôàáðèêàò³â òà
êîìïëåêòóþ÷èõâèðîá³â, äîïîì³æíèõòà ³íøèõìàòåð³àë³â, ÿê³ìîæóòü
áóòè áåçïîñåðåäíüî â³äíåñåí³ äî êîíêðåòíîãî îá�ºêòà âèòðàò [2], à
çâ³äñè, âèòðàòè íà äîáóâàííÿ ñèðîâèíè, ÿêà ñêëàäóºòüñÿ â áóðòè íà
òåðèòîð³¿ çàâîäó ç òåðì³íîìâèëåæàííÿ â³ä 6 äî 12ì³ñÿö³â, íåìîæóòü
â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â³äîáðàæàòèñÿ ÿê âèòðàòè âèðîáíèöòâà,
àäæå öå âèòðàòè, ïîíåñåí³ ç ôîðìóâàííÿì ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ äàíîãî
âèäó çàïàñ³â. Òîìó öåãåëüíèì çàâîäàì, ùî ôîðìóþòü çàïàñè
ñèðîâèíè â áóðòàõ çàïðîïîíîâàíî ââåñòè ñóáñóáðàõóíîê 2011
�Ñèðîâèíà�.

Ñîá³âàðò³ñòü ñèðîâèíè ñêëàäàºòüñÿ ³ç çàòðàò ïî äîáóâàííþ,
âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ³ âñêðèøí³ ðîáîòè ³
âèòðàòèïî¿¿òðàíñïîðòóâàííþäîì³ñöÿïðèçíà÷åííÿ.Âäàíîìóâèïàäêó
âèòðàòèïîäîáóâàííþñèðîâèíèñë³äîáë³êîâóâàòèíàäåáåò³ñóáðàõóíêó
2011 �Ñèðîâèíà�, ùî ñèñòåìàòèçóºòüñÿ ïî òàêèì ñòàòòÿì:
ã³ðíè÷îï³äãîòîâ÷³ðîáîòè;ïàëèâîòåõíîëîã³÷íå³ðóõîìàåíåðã³ÿ;îñíîâíà
çàðîá³òíà ïëàòà âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â; äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà
âèðîáíè÷èõðîá³òíèê³â; íàðàõóâàííÿíà çàðîá³òíóïëàòó.

Òàáëèöÿ 1
Ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ïîâ�ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì
ñîá³âàðòîñò³ ñèðîâèíè íà öåãåëüíèõ çàâîäàõ, ÿê³

ôîðìóþòü çàïàñè ñèðîâèíè ó áóðòàõ

ÿöø'üúöóù'óòþ* øõ#ôóýþ÷�
öú'ø ��þü� �öüúöùõøü�ýö� öú'øõòþ� �'�'� ÿø'ù��
�� �õøõ#ö÷õóõ �õøö�þ�óõ ú�õ�õ øö�þ�ó�ýõ�� �ö

úøõò���� ÷ ýõø��øþ ���� ���

�� �ú�üõóö úõ��÷óö��õü����óþ �õ�'øþõ�� óõ �'#óþýô�
�ö úøõò�� ÷ ýõø��øþ ���� ���

�� �õøõ#ö÷õóö õ�öø���õòþ� õ÷�ö�øõóüúöø�ô� �ö
úøõò�� ÷ ýõø��øþ ���� ���

�� �øö��'óö óõøõ#ô÷õóó* óõ �õøö�þ�óô ú�õ�ô�
óõøõ#ö÷õóô úøõòþ÷ó�ýõ� ýõø��øô ���� ��

�� �ú�üõóö �õúõüóþ �õü��ó� óõ úö�ö�ó��ø'�öó� ���� ���

�� �þùö�øõ�'óó* ÷��øõ� úö ú'ø'÷'�'óó� ü�øö÷�ó� �
ýõø��øô óõ �'ø��öøþ� �õ÷öùô ���� ���� ��� ���� ����

���

�� �þùö�øõ�'óó* ÷��øõ� óõ ô�'ú�'óó* �ôø�þ÷ ���� ���� ��� ���� ����
���
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Âñêëàä³øèõòè ñèðîâèíà ñòàíîâèòü 82-87%, îòæå ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü
çíà÷íîþì³ðîþâïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Íà ï³äïðèºìñòâàõ
äàíî¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíå ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ñèðîâèíè â³ä
òåõíîëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ òîìó âàæëèâèì áóäå ââåäåííÿ íîâîãî
ñóáðàõóíêó 2011 �Ñèðîâèíà�, ÿêèé áóäå óçàãàëüíþâàòè âèòðàòè ïî
ôîðìóâàííþ ñîá³âàðòîñò³ ñèðîâèíè (Òàáë.1).

Îòæå, íà öåãåëüíèõ çàâîäàõ, ùî ôîðìóþòü çàïàñè ñèðîâèíè â
áóðòàõ âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó çâ�ÿçêó ç³ ñòâîðåííÿì çàïàñ³â ñèðîâèíè
íå ìîæíà îáë³êîâóâàòè ÿê âèòðàòè âèðîáíèöòâà, à ïðîöåñ
âèäîáóâàííÿ ãëèíè â êàð�ºð³ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê îäèí ³ç
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à çâ³äñè ïðîöåñ äîáóâàííÿ, ïåðåâåçåííÿ òà
áóðòóâàííÿ ñèðîâèíè º ïðîöåñîì ïîñòà÷àííÿ òàê ÿê ïðîöåñ
ïîñòà÷àííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñòàä³þ êðóãîîáîðîòó, íà ÿê³é ãðîø³
ïåðåòâîðþþòüñÿ â çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ ðåñóðñè ïðàö³, â ðåçóëüòàò³
÷îãî ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óºòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, à
îá�ºêòàìè îáë³êó ïðè öüîìó º âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â ³
ðåñóðñ³â, îáñÿã ¿õ çàãîò³âë³, ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
ñò³íîâèõ ìàòåð³àë³â òà ðîçìåæóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â
´ðóíòóºòüñÿ íà âèìîãàõ ³ çàâäàííÿõ, âèñóíóòèõ ïåðåä òåîð³ºþ ³
ïðàêòèêîþ ãîñïîäàðþâàííÿ íîâèìè åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè
óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äîñë³äæåíîãî ïèòàííÿ
îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â â ïåð³îä ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü îòðèìàòè íàñòóïí³
ðåçóëüòàòè, ùî ìàòèìóòü ïåâíó íàóêîâó íîâèçíó:

- óòî÷íÿòü åêîíîì³÷íå ãðóïóâàííÿ ³ ñêëàä âèòðàò ÿê ïåðåäóìîâ
óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ³ êîíòðîëþ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³
âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó îáë³êó âèòðàò;
- ðîçðîáëÿòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ îáë³êó ïðÿìèõ ³
íåïðÿìèõ âèòðàò çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ ³ öåíòðàìè
â³äïîâ³äàëüíîñò³;
- ðîçêðèþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü âèòðàò íà
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñèðîâèíè òà ðîçðîáëÿòü ïðèíöèïè

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äàíèìè âèòðàòàìè ÿê îá�ºêòà
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè;
- áóäóòü îá´ðóíòîâàí³ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³
îáë³êó ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â
ñò³íîâèõìàòåð³àë³â ðåã³îíó òàÓêðà¿íè â ö³ëîìóïðîãðåñèâíèõ
ñèñòåì îáë³êó âèòðàò âèðîáíèöòâà êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;
- âèçíà÷àòüñÿ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âèòðàò, ïîíåñåíèõ
ï³äïðèºìñòâîì ó çâ�ÿçêó ç âèäîáóòêîì, äîñòàâêîþ òà
çáåð³ãàííÿì ñèðîâèíè;
- áóäóòü äîñë³äæåí³ íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ
ìåòîä³â âïëèâ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿã ³ ñòðóêòóðó
âèòðàò òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â òàêèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº â

ðîçðîáö³ òà îá´ðóíòóâàíí³ êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ êàëüêóëþâàííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â,
çîêðåìà ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â ñò³íîâèõ ìàòåð³àë³â. ¯õ
çàñòîñóâàííÿ äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à
îòæå, âäîñêîíàëèòè ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ïðèâåñòè
ìåòîäèêó óïðàâë³ííÿ âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ-âèðîáíèêàõ ñò³íîâèõìàòåð³àë³â×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ âèìîã ãîñïîäàðþâàííÿ, ì³æíàðîäíèõ
òà íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò ³ ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü äîõîäàì
âèçíà÷àºòüñÿñèñòåìîþîáë³êóñîá³âàðòîñò³ ³ êàëüêóëþâàííÿïðîäóêö³¿.

Âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ñò³íîâèõ
ìàòåð³àë³â äàº ìîæëèâ³ñòü:

âèçíà÷èòè ïðàâèëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
êîíòðîëþâàòè çà åôåêòèâí³ñòþ âèòðà÷àííÿ ïðèðîäíèõ,

ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
ïðîàíàë³çóâàòè âèðîáíè÷³ âèòðàòè äîñë³äæóâàíîãî

ï³äïðèºìñòâà;
âêàçàòè íà øëÿõè çìåíøåííÿ â³äõèëåíü â óìîâàõ óïðàâë³ííÿ

ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèêàõ ñò³íîâèõ
ìàòåð³àë³â.
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Â³äîìî, ùî âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè äåðæàâè, ðåã³îíà,
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà º ¿õ ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ. Çðîñòàííÿ
³íâåñòèö³íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íà ðèíêó ðîçâèòêó ï³äïðèìºíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº ôîðìóâàòè óñï³øí³ çàñàäè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
ñò³éêèé ¿õ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.Ïîðÿä ç öèì çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é
äîçâîëÿº ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àãðàðíîãî
ñåêòîðó â ö³ëîìó. Äîñâ³ä ïåðåäîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü, ùî âêëàäàííÿ êàï³òàëó ó ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî ïðèñêîðþºòüñÿ òàì, äå º â³äïîâ³äí³ óìîâè ðîçâèòêó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ³ ïåðø çà âñå, â³ëüíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.
Ïðî äèíàì³êó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ ìîæíà
àíàë³çóâàòè íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ òàáë.2 áà÷èìî, ùî ó 2006 ðîö³ ÷èñëî
ââåäåíèõ òâàðèííèöüêèõ ïðèì³ùåíü, âêëþ÷àþ÷è ìåõàí³çîâàí³
ôåðìè, çìåíøèëîñü ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. Òàê, ê³ëüê³ñòü ì³ñöü äëÿ
ÂÐÕ ó 2006 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì çìåíøèëàñü ó 1,5 ðàçà, à
äëÿ ñâèíåé - çá³ëüøèëîñü ó 2,0 ðàçè. Â³äì³÷åíî âíåñåííÿ íåçíà÷íèõ
âêëàäåíü ç çðîøóâàííÿ òà îñóøåííÿ çåìë³. Çà öåé æå ïåð³îä
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåçíà÷í³ çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé âèðîáíèöòâà
ì�ÿñà òà ñèðó â³äïîâ³äíî ç 31,1 ³ 5,0 ò çà çì³íó ó 2000 ð. äî 36,0 ³ 20,3
ó 2006 ð.

Òàáëèöÿ 2
Ââåäåííÿ â ä³þ îêðåìèõ îá�ºêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ òà ïîòóæíîñòåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Äàí³ òàáë.1 ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2006 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çðîñëè äî 125254 ìëí. ãðí. àáî â 5,3
ðàçè á³ëüøå. Îäíàê äîëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó äî çàãàëüíèõ îáñÿã³â
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ñêëàäàëà 5,0-7,0% ³ ò³ëüêè ó 2004 ðîö³
ñêëàëà 10,5%. Íåçíà÷í³ êîëèâàííÿ ³íäåêñ³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé
êàï³òàë, â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Â ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà çíà÷í³
çì³íè âèíèêëè ç ³íâåñòèö³ÿìè, çàëó÷åíèìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìòâà. Ïðî ââåäåííÿ â ä³þ îêðåìèõ îá�ºêò³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïîòóæíîñòåé õàð÷îâî¿
ïðìèñëîâîñò³ ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè ç äàíèõ òàáë.2.
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Ïîòóæíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íåçáèðàíîãî ìîëîêà çà
â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ñêîðîòèëèñü ó 2,3 ðàçè, îë³¿- 48 ðàç³â, ôàêòè÷íî
ïîâí³ñòþ ñêîðîòèëîñü âèðîáíèöòâî ïëîäîîâî÷åâèõ êîíñåðâ³â.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî çíà÷í³ îáìåæåíîñò³ âíóòð³øí³õ
ðåñóðñ³â êðà¿íèïîòðåáóþòüâèð³øåííÿïðîáëåì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é,ùî äîçâîëèëî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ äæåðåëàìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó. Òàê, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî öåíòðó
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�²íñòèòóòó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ÓÀÀÍ�, ïîòåíö³éíå ùîð³÷íå
çàëó÷åííÿ â ÀÏÊ ³íîçåìíèõ ³âåñòèö³é ìîæå äîñÿãòè 300 ìëí.
äîëëàð³â ÑØÀ, çîêðåìà â 2006-2010 ðð. � 700-800 ìëí. äîëëàð³â
ÑØÀ. Âñå öå, áåçóìîâíî, çàáåçïå÷èëî á â³äïîâ³äí³ ìàñøòàáè ³
òåìïè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ÷åðåç ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³
îðãàí³÷íó ³íòåãðàö³þíàö³îíàëüíèõ ðèíê³â óì³æíàðîäí³.

Àíàë³ç ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó â ðîçð³ç³
îêðåìèõ ðåã³îí³â ïîêàçóº, ùî òóò ³ñíóþòü çíà÷í³ êîëèâàííÿ. Òàê,
ÿêùî ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà îäíó îñîáó ó 2006 ð. â ñåðåäíüîìó ïî
Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ñêëàëè 2687,7 ãðí., òî â òàêèõ
ðåã³îíàõ ÿê Òåðíîï³ëüñüêà, Æèòîìèðñüêà, Ñóìñüêà îáëàñòÿõ âîíè
ñêëàäàëè íà îäíó îñîáó ò³ëüêè 1098,1-1239,0 ãðí., ùîìåíøåìàéæå
ó òðè ðàçè, í³æ â ñåðåäíüîìó äëÿ Óêðà¿íè. À ó òàêèõ ðåã³îíàõ ÿê
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Êè¿âñüêà, Îäåñüêà, Ïîëòàâñüêà, Õàðê³âñüêà
îáëàñò³, ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó áóëè çíà÷íî á³ëüøèìè ïîð³âíÿíî ç
ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè.

Áåçïåðå÷íî, ùî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ÀÏÊâðåã³îíàõ º â³äíîñíîâèùèé,ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè
ðåã³îíàìè, ð³âåíü ïðèâàòèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè àãðîá³çíåñó, íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿
íåçàéíÿòî¿, à òîìó äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ³íøå. Íàìè äîñë³äæåíà
Õìåëüíè÷÷èíà - ñåðåäí³é ðåã³îí, ÿêèé íà 80% â³äïîâ³äàº òàêèì
îñíîâíèì ÷èííèêàì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â ÀÏÊ. Ðåã³îí ç
âèðîáíèöòâà îñíîâíèõâèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàº
4-5 ì³ñöå â Óêðà¿í³, ìàº âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ,
çàáåçïå÷åíèé êâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè. Îäíàê ð³âåíü
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ó ðåã³îí³ íåçíà÷íèé, à, ñàìå, ñåðåäí³
îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó ó 2006 ð. ñêëàëè
1521,1 ãðí. Ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2006 ð. öüîãî ðåã³îíóìîæíàïðîàíàë³çóâàòè
ç äàíèõ ðèñ. 1.

Äàí³ ðèñ. 1. ñâ³ä÷àòü, ùî ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ ó 2006 ð.
íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ çàéìàëè ³íâåñòèö³¿ ó
ïðîìèñëîâ³ñòü (39,3%). ²íâåñòèö³¿ ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,
ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàñðòâî ñêëàëè ò³ëüêè 10,7%.

Â ö³ëîìó ó ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü áóëî âêëàäåíî 74,0%
³íâåñòèö³é. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äàíèé ðåã³îí çà òåìïàìè
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, çîêðåìà, ó ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, çàéìàº îäíå ³ç îñòàíí³õ ì³ñöü.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà ç
ìåòîþ âèïóñêó äåøåâî¿ òà êîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿
íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî
³íâåñòóâàííÿ, çîêðåìà ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà,
äå íèçüêà ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.
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ÑÒÅÏÀÍÞÊ Í. À., âèêëàäà÷
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ì. Ð³âíå

ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í²ÑÊËÀÄÎÂ²ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓÐ²ÂÍÅÍÑÜÊÎ¯ÎÁËÀÑÒ²

Ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó
Ð³âíåíñüêîãî ðåã³îíó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ.

The economic and ecological constituents of agrarian potential of the
Rivnenskogo region are considered. The analysis of forming of farmer enter-
prises is conducted.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî àãðàðíîãî
ôîðìóâàííÿ â òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ñò³éêîñò³
éîãî ðîçâèòêó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ ñèñòåìè çáåð³ãàòè
ö³ë³ñí³ñòü ³ â³äòâîðþâàòè ñâî¿ âëàñòèâîñò³ ïðè ïðîãíîçîâàíèõ
êîëèâàííÿõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè,ùîìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà
àáñîëþòíî âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ïðè äîòðèìàíí³ ¿õ îïòèìàëüíèõ
ïðîïîðö³é çàáåçïå÷óº ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòîâóâàííÿ

Íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ º áàçèñîì ñòâîðåííÿ óìîâ ¿õ ñò³éêîãî ðîçâèòêó.
Ôîðìóâàííÿ öüîãî áàçèñó â³äáóâàºòüñÿ â äâîõ ïëîùèíàõ. Ç îäíîãî
áîêó, öå çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá�ºêò³â ³ îïòèì³çàö³ÿ ðåñóðñíèõ ïðîïîðö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü
ñòâîðåííÿ ïîòåíö³éíî åôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåìï³äïðèºìñòâ.
Ç äðóãîãî áîêó - âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ îá�ºêòèâíî ä³þ÷èõ
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè íà ñåë³ çä³éñíåí³ ãëèáîê³
ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè, äîêîð³ííî ïåðåáóäîâàí³ çåìåëüí³ ³ ìàéíîâ³
â³äíîñèíè, ñòâîðåí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ñòðóêòóðèðèíêîâîãî òèïó
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íà îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ³ ìàéíî ³íäèâ³äóàëüíî¿,
ñ³ìåéíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ ôîðìîðãàí³çàö³¿ ïðàö³.Îäíàê ö³ íàäçâè÷àéíî
âàæëèâ³ ïðîöåñè âèìàãàþòü ïîñò³éíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³
ñòèìóëþâàííÿ [1, c.181].

Òàêà íåîáõ³äí³ñòü ñïðè÷èíåíà ÿê îá�ºêòèâíèìè îñîáëèâîñòÿìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â³äñòàâàííÿì
â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè
êðà¿íàìè çà òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà, òàê ³ ïîòðåáîþ ó
âèð³øåíí³ ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà,
íàãðîìàäæåíèõ çà ðîêè ïîñòðàäÿíñüêîãî ðîçâèòêó [2].

Îäíàê î÷åâèäíî, ùî â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â
ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº çàâäàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õ
âèêîðèñòàííÿ ó âñ³õ íàïðÿìàõ, ó òîìó ÷èñë³ é ùîäî âèðîáëåííÿ
íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.

Îêðåìèì àñïåêòàì òåîð³¿ åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ ³
ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòüñÿ äîñë³äæåííÿ
Ì.Ò. Àãàôîíîâà, Î.Ô. Áàëàöüêîãî, Ñ.À. Ãåíñèðóêà, Ê.Ã. Ãîôìàíà,
Ì. ². Äîë³øíüîãî, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Â. Ëåîíòüºâà,Ì.Ô. Ðåéìåðñà,
Â.Ã. Ñàõàºâà, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâà, Ì.À. Õâåñèêà,
Ê.Ñ. Õàðè÷êîâà òà ³íøèõ.

Ìè çä³éñíèëè ñïðîáó âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó
Ð³âíåíñüêîãî ðåã³îíó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè.

²íòåãðàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ðèíîê ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ôîðìóâàííÿì ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî íîâèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë,
òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ñêëàäó òà çàéíÿòîñò³
ñ³ëüñüêîãîíàñåëåííÿ.Âèð³øåííÿïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêèùîäî àãðàðíîãî ñåêòîðà âèìàãàº íîâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî
ï³äõîäó, äå ìàþòü áóòè çàêëàäåí³ íàñòóïí³ êðèòåð³¿:

- êîíêóðåíòíîçäàòíå ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ àãðàðíîãî
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;
- ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;
- åôåêòèâíà ôîíäîâ³ääà÷à;
- çáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó - ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó;

- ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
åêîíîì³÷íî âèã³äíèìøëÿõîì;
- çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó.
Åôåêò, ÿêèé ñóñï³ëüñòâî îòðèìóâàòèìå â³ä òðàíñôîðìàö³¿

â³äíîñèí âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àéíî
íåîáõ³äíèì,õî÷àïîêèùîçàãàëüíîãîïðèðîñòóâ³äöüîãîíåäîñÿãíóòî.

Âèð³øåííÿ òàêèõ, ïîñòàâëåíèõ ñàìèì æèòòÿì ïðîáëåì
ïîòðåáóº âèâàæåíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó, êîíêðåòèçîâàíîãî
ñòîñîâíîðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãîìåõàí³çìó
ðåàë³çàö³¿ ³ âñåñòîðîííüî¿ îö³íêè íàáóòîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó
òðàíñôîðìàö³¿ êîëåêòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â
íîâ³, á³ëüø ³í³ö³àòèâí³ òà ðåçóëüòàòèâí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ³
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà (ñîþçè) é
àãðîêîîïåðàòèâí³ òà àãðîïðîìèñëîâ³ óòâîðåííÿ, êîðïîðàö³¿,
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, àãðîô³ðìè òîùî.

Äîñë³äæåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñåë³ ïîâèíí³
çä³éñíþâàòèñü íà êîìïëåêñí³é îñíîâ³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
êîæíîãî ðåã³îíó êðà¿íè. Ïðè öüîìó âàæëèâî äåòàëüíî âðàõîâóâàòè
ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ïñèõîëîãî-
ïîáóòîâîãî õàðàêòåðó, à òàêîæô³çè÷íî¿ çäàòíîñò³ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ äî ïðèâàòíîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà. ²ãíîðóâàííÿ õî÷à á îäíîãî ç öèõ ôàêòîð³â ìîæå
çàâäàâàòè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ øêîäè, íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âñüîãî ÀÏÊ.

Ñë³äìàòè íà óâàç³, ùî âÓêðà¿í³ ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ ðåã³îíàëüí³
çîíè òîðãîâîãî çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèííèöòâà ñòîñîâíî äî
ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ óìîâ.

Îçíàéîìëåííÿ ç îêðåìèìè àñïåêòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ äîçâîëÿº ç�ÿñóâàòè íàéãîëîâí³ø³
îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Ð³âíåíùèíè ïðåäñòàâëåíèé
áëèçüêî 900 ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
àãðîñåðâ³ñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, ó òîìó ÷èñë³ 268
ïåðåðîáíèìè. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ÀÏÊ â îáëàñò³ ñòâîðåíî
670 àãðîôîðìóâàíü, ç íèõ 564 ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâà.
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Çåìåëüíèé ôîíä Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîì íà 1.01.2006 ðîêó
ñêëàäàº 2005,1 ãà, ç íèõ 936,1 òèñ. ãà (46,7%) çàéìàþòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îñâîºíîñò³ çåìåëü.

Â îáëàñò³ çä³éñíåíî ïðèâàòèçàö³þ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â ìåæàõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, â ðåçóëüòàò³ 290,7 òèñ. ãðîìàäÿí (94,8%)
ïðèâàòèçóâàëè ïîíàä 430 òèñ. çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ âåäåííÿ
îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ ïîòðåá.

Çíà÷íà ÷àñòèíà çåìåëü çäàþòüñÿ â îðåíäó. Àëå, íàæàëü, ñòðîêè
îðåíäè çåìåëüíèõ÷àñòîê (ïà¿â) º íå äîâãîòåðì³íîâèìè, â îñíîâíîìó
4 -5 ðîê³â (46%).

Çàãàëüíàïëîùàçåìåëüâêîðèñòóâàíí³ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â
â 2006 ðîö³ çìåíøèëàñü íà 34,7 òèñ. ãà âíàñë³äîê îòðèìàííÿ
âëàñíèêàìè ñåðòèô³êàò³â ïðàâà íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé) çåìåëüíèõ
ïà¿â â íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) òà ïåðåäà÷³ ë³ñ³â êîëèøí³õ êîëåêòèâíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç çåìåëü çàïàñó ì³ñöåâèõ ðàä
íîâîñòâîðåíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì àãðîôîðìóâàííÿì [3].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çåìåëü, ñâ³ä÷èòü, ùî ó
çâ�ÿçêó ç ð³çêèì çìåíøåííÿì âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ òà ì³íåðàëüíèõ
äîáðèâ, ôàêòè÷íèì ïðèçóïèíåííÿì âàïíóâàííÿ êèñëèõ ´ðóíò³â, íå
âïðîâàäæåííÿì ïðîòèåðîç³éíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, àêòèâ³çóâàëèñÿ
âñ³ íàïðÿìè äåãðàäàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Â òîé æå ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ó
âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïåñòèöèä³â òà ³íøèõ õ³ì³÷íèõ ïðåïàðàò³â ðàçîì ç
ïðîìèñëîâèì ³ ðàä³àö³éíèì çàáðóäíåííÿì ìîæå ùå á³ëüøå
óñêëàäíèòè åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ, çíèçèòè â³äòâîðþâàëüíó çäàòí³ñòü
á³îñôåðè òà åêîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü àãðîëàíäøàôò³â.

Íàñüîãîäí³ çàãîñòðèëàñÿïðîáëåìàçáàëàíñîìïîæèâíèõðå÷îâèí
òà ãóìóñó, çðîñòàº ð³âåíü êèñëîòíîñò³ ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó, à òàêîæ
³íòåíñèâí³ñòüåðîç³éíèõïðîöåñ³â.Îòæå,ðîçâèòîêð³çíèõôîðìâëàñíîñò³
òà ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³ áåç ñóâîðîãî ³ íàä³éíîãî äåðæàâíîãî
åêîëîã³÷íîãîòàìèòíîãîêîíòðîëþçàââåçåííÿìíåáåçïå÷íèõâ³äõîä³â
ïðèçâîäÿòü äî ñïîæèâàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî çåìë³.

Îáîâ�ÿçêîâî íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè òåðì³íè
ïåðåáóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ â îðåíä³ âðàõóâàâøè òèïè
´ðóíò³â òà ñ³âîçì³íè.

Çà 2000 � 2006 ðð. íà çåìëÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåíî 1784 ãà çàõèñíèõ ë³ñîíàñàäæåíü íà ÿðàõ,
áàëêàõ, ï³ñêàõ. Çàõèñí³ ë³ñîíàñàäæåííÿ ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó ñèëàìè äåðæàâíèõ òà ì³æãîñïîäàðñüêèõ
ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ð³âíåíùèíà ó ÷èñë³ ³íøèõ ðåã³îí³â âêëþ÷åíà äî ïðîãðàìè
ðîçâèòêó ÎÎÍ, çã³äíî ç ÿêîþ îáëàñòü ³ îáëàñíèé öåíòð îòðèìàþòü
÷èìàë³ ³íâåñòèö³¿, çîêðåìà, äëÿ áóä³âíèöòâà î÷èñíèõ ñïîðóä,
ðîçøèðåííÿ ðóñëà ð³êè Óñòÿ, ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.
Ç òî÷êè çîðó åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó öÿ îáñòàâèíà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äîñèòü ïîçèòèâíå
ÿâèùå. Àäæå îäíî÷àñíî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ³ ïîñèëåííÿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³, ³ çä³éñíåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ îõîðîíèäîâê³ëëÿ.

Â åêîíîì³êó îáëàñò³ â 2006 ðîö³ áóëî çàëó÷åíî ìàéæå 45
ì³ëüéîí³â äîëàð³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòàíî 38 ìëí. ãðí.
êîøò³â äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãîôîíäó,ùîäàëîìîæëèâ³ñòü ââåñòè
â ä³þ ³ íàðîñòèòè ïîòóæíîñò³ ïåðøî¿ â Óêðà¿í³ ñ³ðíèêîâî¿ ôàáðèêè,
ðåàë³çóâàòè ðÿä ³íøèõ âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè êðàþ ïðîåêò³â [3].

ßê ³ ïî âñ³é êðà¿í³ â ðåã³îí³ ³ñíóº ïðîáëåìà çàéíÿòîñò³
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Íàéâèùèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñòàíîì íà
âåðåñåíü 2006 ðîêó áóâ çàðåºñòðîâàíèé â Ð³âíåíñüê³é ³
Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ (4,5%), íàéíèæ÷èé - â Êèºâ³ (0,4%) [3].

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè îáëàñòü íàëåæèòü äî ìåíø
çàáðóäíåíèõ ç òî÷êè çîðó çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ â
Óêðà¿í³ � ó ðîçðàõóíêó íà êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð òóò âèêèäè
ñòàíîâëÿòü 1,9 òîííè, òîáòî ìàéæå ó 3 ðàçè ìåíøå, í³æ ó
ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³. Ñêèäàííÿ çàáðóäíåíèõ ñò³÷íèõ âîä
ñòàíîâèòü 28,0 ìëí. êóá. ìåòð³â íà ð³ê, ç ÿêèõ ëèøå 0,4 â³äñîòêè �
áåç î÷èùåííÿ, ùî º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâëÿòü
â³äïîâ³äíî 3920 ìëí. êóá. ìåòð³â ³ 19,1 â³äñîòêà, òîáòî
çàáåçïå÷åí³ñòü î÷èñíèìè ñïîðóäàìè ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ º ö³ëêîì
äîñòàòíüîþ. Ã³ðøèé ñòàí ñïðàâ ç³ çáåð³ãàííÿì òîêñè÷íèõ â³äõîä³â
ó ñõîâèùàõ. Íà ñüîãîäí³ ¿õ â îáëàñò³ íàêîïè÷èëîñÿ ïîíàä 16 ìëí.
òîíí [4].
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Â 2006 ðîö³ çíà÷íî ï³äâèùèëàñÿ íàðîäæóâàí³ñòü � 12,4
íîâîíàðîäæåíèõ íà êîæíèõ 1000 ìåøêàíö³â. Öå äîçâîëèëî íàø³é
îáëàñò³ çà ïîêàçíèêîì ïðèðîñòó íàñåëåííÿ (-0,2%) ïîñ³ñòè 5 ì³ñöå.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 1159,0 òèñ. ÷îë.[4].

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ðåã³îíó º âèðîùóâàííÿ çåðíà, êàðòîïë³, ïåðåðîáêà öóêðîñèðîâèíè,
ëüîíó-äîâãóíöÿ, ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà.

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç óñï³øíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ìîæóòü ñëóãóâàòè âç³ðöåì
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñêëàäíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

Îäèí ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ Çàêðèòîãî àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà Àãðîïðîìèñëîâî¿ êîðïîðàö³¿ �Çîðÿ� - âèðîùóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³ÿ íàñ³ííÿ êóêóðóäçè. Êð³ì öüîãî âèðîùóþòüñÿ ³íø³ âèäè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçâèâàºòüñÿ òâàðèííèöòâî.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþþòü 1137 ÷îëîâ³ê. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ çà
2005ð³ê ñòàíîâèâ 5811,8 òèñ. ãðí.Îòæå,Àãðîïðîìèñëîâà êîðïîðàö³ÿ
�Çîðÿ� çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â ôîðìóâàíí³ àãðàðíîãî
ïîòåíö³àëó Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³.

Çíà÷íîìåíøèì,àëåòàêîæâàæëèâèìäëÿâðàõóâàííÿºÒîâàðèñòâî
ç îáìåæåíîþä³ÿëüí³ñòþ�Àãðîïåðåðîáêà�.Âîíî ïðàöþº ç 1995ðîêó
³âèðîáëÿºð³çíîìàí³òíóâèñîêîÿê³ñíóìîëî÷íóïðîäóêö³þ:ìîëîêî,ñèðè,
éîãóðòè, ñìåòàíóíàñó÷àñíèõºâðîïåéñüêèõòåõíîëîã³÷íèõë³í³ÿõ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ (òàáë. 1), ÿê³ òàêîæ åôåêòèâíî ïðàöþþòü â àãðàðí³é
ñôåð³ [4].

Òàáëèöÿ 1
Àíàë³ç ê³ëüêîñò³ àãðîôîðìóâàíü òà ïëîù çåìåëü,

âèêîðèñòîâóâàíèõ ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè â 2006 ðîö³

Äëÿ âèçíà÷åííÿ àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó Ð³âíåíñüêîãî ðåã³îíó ìè
ïðîâåëè îö³íêó íàÿâíèõôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (òàáë. 2). Àíàë³ç
ïîêàçàâ, ùî íàéïîøèðåí³øèìè º ñåëÿíñüêî-ôåðìåðñüê³
ãîñïîäàðñòâà (25%), ñåëÿíñüêî-âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè (22%),
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà (22%).

Òàêîæâàðòîâ³äì³òèòè,ùîåôåêòèâí³ñòüâåäåííÿãîñïîäàðþâàííÿ
íàïðÿìóíåçàëåæèòüâ³äâåëè÷èíèïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõóã³äü.
Îñíîâíèé âïëèâ ìàº âèá³ð âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê³ñòü ´ðóíò³â. Ñàìå
òîìó â ðåã³îí³ ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè ïî â³äíîâëåííþ ´ðóíò³â
äëÿï³äâèùåííÿóðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõêóëüòóð.

Îòæå, Ð³âíåíñüêà îáëàñòü ìàº çíà÷íèé àãðàðíèé ïîòåíö³àë,
ÿêèé íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè â ïîäàëüøîìó.

Çàïîðóêîþïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè
ðåã³îíó º çàáåçïå÷åííÿîïòèìàëüíèõóìîâäëÿ ³ñíóâàííÿð³çíèõôîðì
âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ ç çàãàëüíèìîíîâëåííÿì ³ íàðîùóâàííÿì
ïðîäóêòèâíèõ ñèë â ¿õ âçàºìîä³¿, íàëàãîäæåííÿ ì³æ íèìè
êîîïåðàòèâíî-ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ç ð³âíîïðàâíîþ ðèíêîâîþ
êîíêóðåíö³ºþì³æ ð³çíèìèôîðìàìè âëàñíîñò³.
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Òàáëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â Ð³âíåíñüê³é

îáëàñò³, 2006 ð³ê

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü òà ³í.; Íàö. ³í-ò ñòðàòåã. äîñë³äæ.,
²í-ò åêîí. ïðîãíîçóâàííÿÍÀÍÓêðà¿íè,Ì-âî åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü
ªâðîï. ³íòåãð. Óêðà¿íè. � Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2004. �
416 ñ.;

2. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ï³ñëÿ âñòóïó
äîÑÎÒ (Ìàòåð³àëè äî äðóãîãî çàñ³äàííÿÑï³ëüíî¿ ïàðëàìåíòñüêî-
óðÿäîâî¿êîì³ñ³¿ ç ³íòåãðàö³¿Óêðà¿íèäîÑâ³òîâî¿îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³) //
http://www.wto.inform.org.ua/attach/materials%20;

3. http://www.rivne.com;
4. www.rivne.org.
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Ïîëîæåííÿ Çåìåëüíîãî Êîäåêñó, äåðæàâí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè
ïðî ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ³íø³ ïîâèíí³ ãëèáîêî âðàõîâóâàòè
îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ ðåã³îí³â (ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, îö³íî÷í³
ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ³ âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ðåëüºô
ì³ñöåâîñò³, ë³ñèñò³ñòü, âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü òîùî).

Ïîòðåáóþòü ïîâí³øîãî â³äîáðàæåííÿ â çåìåëüíîìó
çàêîíîäàâñòâ³ ð³çí³ àñïåêòè çä³éñíåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, â ò. ÷.
äèôåðåíö³éîâàíîãî âðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ óìîâ, îñîáëèâîñòåé
ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêèõ ³ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ïðîìèñëîâèõ ³
ïðèðîäîîõîðîííèõ òåðèòîð³é, òðàíñïîðòíèõ àðòåð³é, ðåêðåàö³éíèõ
çîí òà ³íø³. Îñîáëèâî âàæëèâî, ùîá ä³þ÷³ çàêîíè ïðî çåìëþ áóëè
äîñòàòíüî ïîâíèìè ³ ÷³òêèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ, íå äîïóñêàëè ¿õ
â³ëüíîãî òðàêòóâàííÿ ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ñóä³â,
óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â ³ âñ³õ çåìëåâëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â.

Ë³òåðàòóðà
1. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004-
2015) �Øëÿõîì ªâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿� / Àâò. êîë.:
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ÊÎÑÌÈÍÊÎ Ì. Â., àñèñòåíò
Áóêîâèíñüêà äåðæàâíà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

ÄÅßÊ²ÀÑÏÅÊÒÈÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ
(Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ,ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ,

ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ)ÎÁË²ÊÓÍÅÇÀÂÅÐØÅÍÎÃÎ
ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ

Â ñòàòò³ ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî òà
îïåðàòèâíîãî îáë³êóíåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà ÿê êëàñèô³êàö³éíî¿ ãðóïè
çàïàñ³â, âèçíà÷åíî éîãî ì³ñöå òà çíà÷åííÿ â êàëüêóëÿö³éíîìó ïðîöåñ³.

The given article pays much attention to the organization of the account-
ing and operating accounts of semi finished production as a classified group
of the funds, also it is defined the place and importance in the calculation
process.

Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî òà íàï³âôàáðèêàòè ÿê åëåìåíòè
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ïðîìèñëîâîñò³ òà îá�ºêòè îáë³êó òðàäèö³éíî
º ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí òà òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà âèçíà÷èâ åòàïè òà àñïåêòè
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Òàê, ó 30-òèõ ðîêàõ
çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà íåîáõ³äí³ñòü éîãî íàóêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ çóìîâèëè íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïðîáëåì ïëàíóâàííÿ
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà îïòèì³çàö³¿ éîãî ðîçì³ð³â. Ñåðåäèíà
XX ñòîð³÷÷ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñïðÿìóâàííÿì äîñë³äæåíü íà àíàë³ç
ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ð³çíèõ ìåòîä³â äîêóìåíòóâàííÿ,
îö³íêè òà êàëüêóëþâàííÿ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Ñó÷àñí³
íàóêîâö³ ââàæàþòü ñóòòºâèì ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ îáë³êó
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà äëÿ ö³ëåé îá�ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïèòàííÿ îáë³êóíåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà íàï³âôàáðèêàò³â
âñâî¿õïðàöÿõäîñë³äæóâàëè ³ òàê³ôàõ³âö³ ÿê ².À.Áàñìàíîâ,Ï. Ñàâ³÷åâ,
Ï.Ñ.Áåçðóêèõ,Ä.Ó.Á³êóëîâà,Î.Ñ.Áîðîä³í,Ì.Ä.Äåéíåêà,Î.Ì. Êàøàºâ,
².Ã. Ñóñòðºòîâà, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Ë.Ñ. Ëîã³íîâ, À.Ø. Ìàðãóë³ñ,

Â.Ô. Ïàë³é, ².². Ïîêëàä, Ñ.Ñ. Ñàòóëáàä³í, Â.Ï. Ñàâ³í, Â.Â. Ñîïêî,
Ñ.À. Ñòóêîâ, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî. ßê ïðàâèëî, âêàçàí³ íàóêîâö³
ââàæàþòü ñóòòºâèì ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ îáë³êó íåçàâåðøåíîãî
âèðîáíèöòâà òà íàï³âôàáðèêàò³â ÿê ôàêòîðà îá�ºêòèâíîãî
êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü, ïðåäìåòîì ÿêèõ º íåçàâåðøåíå
âèðîáíèöòâî, ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî ³ñíóº äåê³ëüêà
àñïåêò³âéîãîðîçãëÿäó, ³ â á³ëüøîñò³ ðîá³ò â³äñóòí³é ñèñòåìíèéï³äõ³ä
äî éîãî âèâ÷åííÿ. Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà ïîñèëþºòüñÿ ç
â³äîêðåìëåííÿì ÿê ñêëàäîâèõ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî,
óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî âèä³â îáë³êó.

Êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà ÿê
îáë³êîâîãî îá�ºêòó, òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà íàóêîâî-ïðèêëàäíà
ðîçðîáêà íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó òà îö³íêè íåçàâåðøåíîãî
âèðîáíèöòâà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ òåîð³¿, òàê ³ äëÿ îáë³êîâî¿
ïðàêòèêè.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè,
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ôàõîâî¿ ïðåñè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî íåîäíîçíà÷í³ñòü òëóìà÷åííÿ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà ÿê
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ïîâ�ÿçàíå öå, â ïåðøó ÷åðãó, ç òèì, ùî
³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà º íåîáõ³äíîþ äëÿ
ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Êð³ì òîãî, âñ³ ³ñíóþ÷³
âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóþòü ëèøå êîíêðåòíó ôóíêö³þ
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, à äëÿ ç�ÿñóâàííÿ çíà÷åííÿ òà ñóòíîñò³
ö³º¿ êàòåãîð³¿ ¿õ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè êîìïëåêñíî.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ íåçàâåðøåíîãî
âèðîáíèöòâà: ÿêùî òðàäèö³éíîöåéïîêàçíèê âïëèâàâíà îáîðîòí³ñòü
êîøò³â, ôîðìóâàííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
êîìïëåêòí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ðèòì³÷í³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿, òî
ñüîãîäí³ íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî âïëèâàº òàêîæ íà ðîçì³ð
êîðåãóâàííÿ âàëîâèõ âèòðàò íà ñóìó ïðèðîñòó (óáóòêó)
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæíà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
çîêðåìà ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà ïðàêòèö³ òðàäèö³éíå â³äîêðåìëåííÿ
â ñêëàä³ ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó òðüîõ éîãî âèä³â: îïåðàòèâíîãî,
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áóõãàëòåðñüêîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî. Àëå ðåàë³¿ íîâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâèëè ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ïîä³ëó
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ô³íàíñîâèé ³ óïðàâë³íñüêèé. Äåÿê³ â÷åí³
â³äîêðåìëþþòü òàêîæ ³ âèðîáíè÷èé îáë³ê. Ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíèé
àêöåíò³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ âÓêðà¿í³ ùå
îäíîãî âèäó îáë³êó � ïîäàòêîâîãî.

Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ºäíîñò³ ïîãëÿä³â íà ñèñòåìó îáë³êó
íàì³òèëàñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñïðîùåíîãî ï³äõîäó äî éîãî
âåäåííÿ, ùî â³äíîñèòüñÿ ³ äî íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà
íàï³âôàáðèêàò³â ÿê òðàäèö³éíîãî îáë³êîâîãî îá�ºêòó. Òîìó, íà íàøó
äóìêó, ñüîãîäí³ íåîáõ³äíèìº âèçíà÷åííÿì³ñöÿ ³ ðîë³ òàêèõ êàòåãîð³é
äëÿ êîæíîãî âèäó îáë³êó (îïåðàòèâíîãî, áóõãàëòåðñüêîãî,
ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî, âèðîáíè÷îãî òà ïîäàòêîâîãî).

Îäíà ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ñêëàäîâèõ ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè � öå áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. Éîãî âåäåííÿ
ðåãëàìåíòóþòü Çàêîí Óêðà¿íè �Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³� [ 1 ] òà Ïîëîæåííÿ �ñòàíäàðòè�
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (Ï(Ñ)ÁÎ). Ó ïóíêò³ 6 Ï(Ñ)ÁÎ 9 �Çàïàñè�
çàçíà÷åíî: �äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàïàñè âêëþ÷àþòü
íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî ó âèãëÿä³ íå çàê³í÷åíèõ îáðîáêîþ ³
ñêëàäàííÿì äåòàëåé, âóçë³â, âèðîá³â òà íåçàê³í÷åíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â. Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî
âèêîíóþòü ðîáîòè òà íàäàþòü ïîñëóãè, ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò íà
âèêîíàííÿ íåçàâåðøåíèõ ðîá³ò (ïîñëóã), ùîäî ÿêèõ ï³äïðèºìñòâîì
ùå íå âèçíàíî äîõîäó [ 3 ]�.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è, ùî íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî òà
íàï³âôàáðèêàòè º ñêëàäîâèìè çàïàñ³â, íà íèõ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàïàñ³â [ 4 ].
Çã³äíî ç äàíèì íîðìàòèâíèì àêòîì äëÿ ö³ëåé áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó çàïàñè âêëþ÷àþòü: ��íàï³âôàáðèêàòè, � íåçàâåðøåíå
âèðîáíèöòâî ó âèãëÿä³ íå çàê³í÷åíèõ îáðîáêîþ ³ ñêëàäàííÿì
äåòàëåé, âóçë³â, âèðîá³â òà íåçàê³í÷åíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî íà ï³äïðèºìñòâàõ,ùî âèêîíóþòü ðîáîòè
òà íàäàþòü ïîñëóãè, ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò íà âèêîíàííÿ
íåçàê³í÷åíèõðîá³ò (ïîñëóã),ùîäîÿêèõï³äïðèºìñòâîìùåíåâèçíàíî

äîõîäó�. Òîáòî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü Ï(Ñ)ÁÎ 9 �Çàïàñè�
òàÌåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî âèçíàííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà ÿê ñêëàäîâî¿ çàïàñ³â.Ïðîòå, â ñòàíäàðò³
9 ÿê åëåìåíò çàïàñ³â íàï³âôàáðèêàòè íå çãàäóþòüñÿ. Òîáòî, àâòîðè
äàíîãî íîðìàòèâíîãî àêòó äîòðèìóþòüñÿ øèðîêîãî ðîçóì³ííÿ
òåðì³íó �íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî�, ùî òàêîæ âêëþ÷àº ³ âëàñí³
íàï³âôàáðèêàòè.

Ê³íöåâèì ïðîäóêòîì ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º
çâ³òí³ñòü. Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî òà íàï³âôàáðèêàòè ÿâëÿþ÷èñü
àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ôîðìàõ
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çì³ñò ÿêèõ ðîçêðèòèé ó â³äïîâ³äíèõÏ(Ñ)ÁÎ.

Ñüîãîäí³ òîé ôàêò, ùî ãîñïîäàðñüêèé îáë³ê ïîä³ëÿºòüñÿ íà
îïåðàòèâíèé, áóõãàëòåðñüêèé òà ñòàòèñòè÷íèé ñòàâ àêñ³îìîþ.Âîíè
ò³ñíî ïîâ�ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Àëå ó 70-õ
òà íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â á³ëÿ öüîãî ôàêòó òî÷èëàñü äèñêóñ³ÿ, ÿêà
çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ÿê ó ôàõîâ³é ïðåñ³, òàê ³ íà ñòîð³íêàõ
ìîíîãðàô³é ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Â³äîêðåìëåííÿ ó ñêëàä³ ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó îïåðàòèâíîãî
éîãî âèäó áóëî çóìîâëåíî òèì, ùî áóõãàëòåð³ÿ ç ¿¿ çâè÷àéíèì
â³äñòàâàííÿì â³ä ìîìåíòó çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íå
ìîãëà íàäàâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þäëÿùîäåííîãî îïåðàòèâíîãî
ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ. Îïåðàòèâíèé îáë³ê ìàâ âèêîíóâàòè òðè
ôóíêö³¿: êîíòðîëüíîãî-äîâ³äêîâó, ðîçïîðÿäíèöüêî-îðãàí³çàö³éíó òà
êîîðäèíàö³éíî-ïëàíîâó. Îñê³ëüêè ö³ ôóíêö³¿ áóëè íå õàðàêòåðí³ äëÿ
áóõãàëòåðñüêîãîîáë³êó òèõðîê³â, òî â³ä÷óâàëàñü ãîñòðà ³íôîðìàö³éíà
íåäîñòàòí³ñòü, îáóìîâëåíà íèçüêèìè îïåðàòèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îïåðàòèâíèé îáë³ê çä³éñíþºòüñÿ
áåçïîñåðåäíüîíàì³ñö³ òà çàáåçïå÷óº ðåºñòðàö³þïåâíèõ âèðîáíè÷èõ
òàêîìåðö³éíèõîïåðàö³é, ÿê³ íåìàþòüáåçïîñåðåäíüîãîâ³äîáðàæåííÿ
íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àáî â³äîáðàæàþòüñÿ íà íèõ â
³íøîìó àñïåêò³. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
òà ïîòî÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè.

Íà íàøó äóìêó, íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ÷³òêà õàðàêòåðèñòèêà
îïåðàòèâíîãî îáë³êó íàëåæèòü Á.². Âàëóºâó, ÿêèé â³äîêðåìèâ òðè
ãðóïè ïðîöåñ³â, ùî º îá�ºêòàìè öüîãî îáë³êó:
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1. Îêðåì³ åëåìåíòèùå íå çàâåðøåíèõ ïðîöåñ³â âèãîòîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿ ³ ð³çíîãî ðîäó íåçàâåðøåíèõ îïåðàö³é;
2. Óæå çàâåðøåí³ ïðîöåñè ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ëîêàëüíîãî
õàðàêòåðó;
3. Ñóêóïí³ ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ñòàä³ÿõ
êðóãîîá³ãó çàñîá³â òà âêëþ÷àþòü â ñåáå âñ³ îäíîð³äí³ ïðîöåñè
³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿.
Íà äóìêó Ë.Ï. Ë.Ï. Ãîðëîâî¿ òà ª.Ë. Çåðíîâà, ³íôîðìàö³ÿ ïðî

îá�ºêòè, ÿê³ â³äíåñåí³, ÿê³ â³äíåñåí³ äî ïåðøî¿ ãðóïè, ÿê ïðàâèëî íå
ì³ñòèòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Òàê ÿê äëÿ áóõãàëòåðñüêèõ
óçàãàëüíåíü ïðèíöèïîâî íå ïîòð³áí³ â³äîìîñò³ ïðî îêðåì³ åëåìåíòè
ùå íå çàâåðøåíèõ ïðîöåñ³â ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ÿê³ æèòòºâî
íåîáõ³äí³ â ïðàêòèö³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Õàðàêòåðíèì
ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè îáë³ê ðóõó äåòàëåé ³ íàï³âôàáðèêàò³â ó
âèðîáíèöòâ³, ÿêèé âåäåòüñÿ ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
êîìïëåêòíîñò³ ³ ðèòì³÷íîñò³ çáîðêè âèðîá³â. Ö³ â³äîìîñò³ ìàþòü
âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì,
àëå çîâñ³ì íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêèõ ãðóïóâàííÿõ, ÿê³
îïèðàþòüñÿ íà ñèñòåìó ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â.

Ç íàøîãî ïîãëÿäó òâåðäæåííÿ �³íôîðìàö³ÿ ïðî îá�ºêòè ïåðøî¿
ãðóïè (äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ ³ íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî)
íàêîïè÷óºòüñÿ ëèøå â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî îáë³êó� º ñïðàâåäëèâèì
ëèøå â ò³é ÷àñòèí³, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ð³çíîãî ðîäó íåçàâåðøåíèõ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, à íåçàâåðøåí³ ïðîöåñè âèãîòîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿ º îá�ºêòàìè ³ áóõãàëòåðñüêîãî ³ îïåðàòèâíîãî îáë³êó.

Òàê, ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ îáë³ê íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà
òðàäèö³éíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà îïåðàòèâíèé ³ áóõãàëòåðñüêèé.
Îïåðàòèâíèé îáë³ê âåäåòüñÿ â öåõàõ ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ íà
ï³äñòàâ³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êó âèðîá³òêó ³ âíóòð³øíüîãî
ðóõó íàï³âôàáðèêàò³â.

Óñå âèùåçãàäàíå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî íåçàâåðøåíå
âèðîáíèöòâî òà íàï³âôàáðèêàòè º íå ëèøå îá�ºêòîì îïåðàòèâíîãî
îáë³êó, à îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïðè éîãî âåäåíí³.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà
íàï³âôàáðèêàò³â, ùî îòðèìàëà ñâîº ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ â ñèñòåì³

îïåðàòèâíîãî îáë³êó, îñòàòî÷íî ôîðìóºòüñÿ â ñèñòåì³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Õî÷à íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â Óêðà¿í³ âæå çàêð³ïëåíî ïîä³ë
áóõãàëòåðñüêîãîîáë³êóíàô³íàíñîâèéòàóïðàâë³íñüêèé,äèñêóñ³¿ùîäî
öüîãîíàñòîð³íêàõôàõîâî¿ïðåñèòàíàóêîâî-ïðàêòè÷íèõêîíôåðåíö³ÿõ
òî÷àòüñÿ ùå é äîñ³. Äëÿ ç�ÿñóâàííÿ òîãî, ÷è º íåçàâåðøåíå
âèðîáíèöòâî îá�ºêòîì öèõ âèä³â îáë³êó, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòèñÿ ç îñîáëèâîñòÿìè òà â³äì³ííîñòÿìè çàçíà÷åíèõ ñèñòåì.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê º îáîâ�ÿçêîâèìäëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ
òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè. Ïðàâèëà éîãî âåäåííÿ ðåãëàìåíòóþòüñÿ
çàêîíîäàâ÷î.

Íà äóìêó Â.Â. Ñîïêà, ô³íàíñîâèé îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà
çä³éñíþºòüñÿ

Çä³éñíþºòüñÿ çà òðüîìà íàïðÿìàìè: çà åëåìåíòàìè âèòðàò,
çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ âèòðàò òà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, à
òàêîæ çà îá�ºêòàìè êàëüêóëþâàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî îá�ºêòèâíèé
îáë³ê çà âñ³ìà ïåðåë³÷åíèìè íàïðÿìêàìè íåìîæëèâèé áåç
âðàõóâàííÿ âïëèâó íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê, ÿê ââàæàº Ê. Äðóð³ ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ
âèòðàò ç äîõîäàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äíî, äóæå
âàæëèâî, ùîá íåðåàë³çîâàí³ çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàïàñè
íåçàâåðøåíî¿ ïðîäóêö³¿ íå âêëþ÷àëèñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäàíèõ
òîâàð³â, ÿêà ïîð³âíþºòüñÿ ç äîõîäàìè â³ä ðåàë³çàö³¿ çà ïåâíèé
ïðîì³æîê ÷àñó. Ïðè âèçíà÷åíí³ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿
íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèïóñêàº âåëèêèé ïåðåë³ê òîâàð³â ÷è çä³éñíþº
äåê³ëüêà âèä³â ðîá³ò òà ïîñëóã, íåîáõ³äíîâðàõîâóâàòè âàðò³ñòü êîæíî¿
âèêîíàíî¿ ðîáîòè. Çàãàëüíà ñóìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç âàðòîñò³
âèêîíàíèõ ðîá³ò, ðîá³ò â ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà (òîáòî íåçàâåðøåíå
âèðîáíèöòâî) ³ âàðòîñò³ íåâèêîðèñòàíî¿ ñèðîâèíè, ñêëàäàº îñíîâó
äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ çàïàñ³â ïðîäóêö³¿, ÿêó ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó
íåîáõ³äíî âèðàõîâóâàòè ç ñóìè âèòðàò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Òàêîæ
öÿ ñóìà º ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çàïàñ³â ïðîäóêö³¿ ïðè
âêëþ÷åíí³ â áàëàíñ.

Òîáòî, â ìåæàõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó íåîáõ³äíîþ º ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ñòàí íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, à îòæå äàíèé ïîêàçíèê â
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ñóêóïíîñò³ ç íàï³âôàáðèêàòàìè º íåâ³ä�ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçïîä³ë
áóõãàëòåð³¿ íà çàãàëüíó òà àíàë³òè÷íó àáî ô³íàíñîâó òà óïðàâë³íñüêó
ïîçèòèâíîâïëèíóâíàð³âåíüåêîíîì³÷íî¿ðîáîòè ³äîñÿãíåííÿîñíîâíî¿
ìåòè � çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³. Ñüîãîäí³, ÿê
ââàæàþòü Ð.Â. Â³ë òà Â.Ô. Ïàë³é, ïîð³âíÿëüíî¿ îáëàñò³ äîñë³äæåíü ³
ïðàêòè÷íî¿ä³ÿëüíîñò³ÿêàíàçèâàºòüñÿíàÇàõîä³óïðàâë³íñüêèìîáë³êîì,
ïîêèùå â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ íå ³ñíóº, õî÷à º áàãàòî ïóáë³êàö³é
ùîäî ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî îáë³êó. Öåé âèä îáë³êó ïðàêòè÷íî
çá³ãàºòüñÿ ç óïðàâë³íñüêèìîáë³êîì.Ïðîòå,ìåòîäè, ï³äõîäè ³ çàâäàííÿ
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íàáàãàòî øèðø³. Îô³ö³éíå âèçíà÷åííÿ
îïåðàòèâíîãî îáë³êó äàâàëî ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèì íàóêîâöÿì
äîñë³äæóâàòèïðîáëåìóéîãîðîçâèòêóòàâçàºìîä³¿�óïðàâë³ííÿ-îáë³ê�.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â Óêðà¿íè
â³äñóòíÿ ºäí³ñòü ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³äîêðåìëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó.Óâ³ò÷èçíÿí³éôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òðèï³äõîäè
äî ïðîáëåìè ñòðóêòóðèçàö³¿ îáë³êó. Ïåðøèé ï³äòðèìóº ³äåþ
ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ìåæàõ ºäèíîãî
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Éîãî äîòðèìóºòüñÿ Ô.Ï. Âàñ³í, ÿêèé
âèçíà÷àº óïðàâë³íñüêèé (âèðîáíè÷èé) îáë³ê ÿê ïðîöåñ âèÿâëåííÿ,
âèì³ðþâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, àíàë³çó, ïåðåðîáêè ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿
ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ. Òàêèì æå ÷èíîì âèçíà÷àº
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê Ñ.Ô. Ãîëîâ.

Äðóãèéï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó,ùîòðàäèö³éíèéîáë³ê âèðîáíè÷èõ
âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ïîâèíåí ðîçøèðþâàòèñü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
ïîòðåáàìè óïðàâë³ííÿ. Ñ.Î. Ñòóêîâ ââàæàº, ùî áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê âèòðàò ïîâèíåí äîïîâíþâàòèñü òåõí³÷íèì íîðìóâàííÿì,
ïëàíóâàííÿì, äàíèìè îïåðàòèâíîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó,
åëåìåíòàìèåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ íàâ³òü ïðîãíîçóâàííÿììàéáóòí³õ
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â òà ïîä³é. Àëå ïðè öüîìó îáë³ê ïîâèíåí
çàëèøèòèñü â³äîêðåìëåíèì ³ ìàòè íàçâó �âèðîáíè÷èé�.

Òðåò³é ï³äõ³ä ïîëÿãàº â çàïåðå÷åíí³ äîö³ëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çáåðåæåííÿ êîëèøíüîãî ºäèíîãî

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Éîãî ïðèá³÷íèêàìè º Ô.Ô. Áóòèíåöü, Á.².
Âàëóºâ òà ³í. Á.². Âàëóºâ ââàæàº, ùî �êîíöåïö³ÿ â ö³ëîìó ³ îñíîâí³ ¿¿
ïîëîæåííÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü â³äì³ííîñò³ ô³íàíñîâîãî ³
óïðàâë³íñüêîãî âèä³â îáë³êó, íàâðÿä ñïðîìîæí³ âñòîÿòè ïåðåä
êðèòèêîþ�. Çà éîãî äóìêîþ, äîö³ëüí³ñòü çáåðåæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ÿêîñò³ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìíîþ ö³ë³ñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ö³º¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ òàêîæÂ.Â. Ñîïêî, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ,
Î.Ñ. Áîðîä³í.Íà äóìêóÂ.Â.Ñîïêà, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê
íå º ñàìîñò³éíèì áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì. Öå º ïðîäîâæåííÿ, à
òî÷í³øå ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ, äåòàë³çàö³ÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî
ô³íàíñîâîãî îáë³êó â ÷àñòèí³ âèòðàò ³ äîõîä³â ä³ÿëüíîñò³, êîëè
ðîçêðèâàºòüñÿ âñÿ åôåêòèâí³ñòü ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ ïåðåðîáêè,
òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ìîòèâàö³¿ òîùî.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â öÿ ïðîáëåìà ìàëà áóòè âèð³øåíà ç
ïðèéíÿòòÿìÇàêîíóÓêðà¿íè �Ïðîáóõãàëòåðñüêèéîáë³ê òàô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³�. Ñïðàâä³, ñòàòòÿ 1 äàíîãî Çàêîíó ì³ñòèòü
âèçíà÷åííÿ òåðì³íó �óïðàâë³íñüêèé îáë³ê�. Çã³äíî ç äàíîþ ñòàòòåþ,
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê - ñèñòåìà îáðîáêè
òàï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðîä³ÿëüí³ñòüï³äïðèºìñòâàäëÿâíóòð³øí³õ
êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿï³äïðèºìñòâîì.Ïðîòå, ïðèéíÿòòÿ
Çàêîíó ³ òàê³é ðåäàêö³¿ íå âèð³øèëî ïðîáëåìó, îñê³ëüêè
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ëèøå ôàêò âèçíàííÿ ³ñíóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó ³ éîãî òîòîæíîñò³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó îáë³êó. Îäíàê,
íà íàøó äóìêó, íåãàòèâíèì º, ïî-ïåðøå, íå äîñòàòíüî ÷³òêå
âèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ïî-äðóãå, â³äñóòí³ñòü
îðãàí³çàö³éíîãî çàêð³ïëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî,
ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ³ ïî-òðåòº, íå âèçíà÷åí³ñòü
ì³ñöÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â îáë³êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà.
Îòæå, óïðàâë³íñüêèéîáë³ê, ïî-ïåðøå, íàäàº êåð³âíèöòâó ³íôîðìàö³þ
íåîáõ³äíóäëÿïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõð³øåíü. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà íàï³âôàáðèêàò³â, ¿õ â³äõèëåííÿ â³ä
îïòèìàëüíîãî (íîðìàëüíîãî) ð³âíÿ º íåîáõ³äíîþ ïðè çä³éñíåíí³
êîíòðîëþ çà ðèòì³÷í³ñòþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà êîìïëåêòí³ñòþ
âèðîáíèöòâà ³ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî â³äõèëåííÿ â ðîáîò³ ïåâíèõ
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ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. Ïî-äðóãå, óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à
îòæå, ñë³äêóâàòè çà îáñÿãàìè íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çì³íþºòüñÿ ³
òðàêòóâàííÿ îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³
³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ñï³ââ³äíîøåííÿ òåðì³í³â �óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê� ³ �âèðîáíè÷èé îáë³ê�.

Íàïðèêëàä, Ì.Ñ. Ïóøêàð ââàæàº, ùî âèðîáíè÷èé îáë³ê
îð³ºíòóºòüñÿ íà òåõí³÷íèé á³ê ³ ìåòîäèêó â³äîáðàæåííÿ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî, à óïðàâë³íñüêèé îáë³ê � íà àíàë³ç ñèòóàö³é, ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, âèêîðèñòàííÿ êîìï�þòåðíî¿ òåõí³êè, âèâ÷åííÿ çàïèò³â
ñïîæèâà÷³â â ³íôîðìàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³, àíàë³ç â³äõèëåíü â³ä íîðìàòèâíèõ âèòðàò
òîùî.

Íà äóìêóÊ. Äðóð³, ó ñèñòåì³ âèðîáíè÷îãî îáë³êó âèçíà÷àþòüñÿ
âèðîáíè÷³ âèòðàòè äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ
çàïàñ³â, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì çîâí³øíüî¿ çâ³òíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê
çàâäàííÿìóïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíî¿ô³íàíñîâî¿
³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîñàäîâèõ îñ³á, â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íåîáõ³äíà
¿ì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü . Â îñòàíí³ ðîêè, â³äì³÷àº Ñ.Ô.
Ãîëîâ, íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ òðàêòóâàííÿ âèðîáíè÷îãî îáë³êó, ÿê
äæåðåëà äàíèõ ïðî âèòðàòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê â
óïðàâë³íñüêîìó, òàê ³ â ô³íàíñîâîìó îáë³êó. Ìè ïîãîäæóºìîñü ç
îñòàííüîþ òî÷êîþ çîðó. Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ôàêòè÷íî �âèð³ñ� ç âèðîáíè÷îãî ³ íà
ñüîãîäí³ îòðèìóº çàâäÿêè éîìó íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî âèòðàòè
âèðîáíèöòâà.

Á³ëîáæåöüêèé ².À. òà Áðàæíèê Î.Ñ. ââàæàþòü, ùî îäíèì ³ç
íàéñêëàäí³øèõ àñïåêò³â âèðîáíè÷îãî îáë³êó º îáë³ê íåçàâåðøåíîãî
âèðîáíèöòâà. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî
íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî º îá�ºêòîì öüîãî âèäó îáë³êó.

Îçíàéîìèâøèñü çìàòåð³àëàìèôàõîâî¿ ïðåñè, à òàêîæíîðìàìè
÷èííîãî áóõãàëòåðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ñë³ä çàçíà÷èòè,ùî ñüîãîäí³
â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî
îáë³êó. Îäíàê â³äîìî, ùî â³í âåäåòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ ñòîñîâíî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³äïîâ³äíî äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â³äñóòí³é âçàºìîçâ�ÿçîê ì³æ íåçàâåðøåíèì
âèðîáíèöòâîì ³ íàï³âôàáðèêàòàìè ç îäí³º¿ ñòîðîíè òà ïîäàòêîâèìè
çîáîâ�ÿçàííÿìè ³ ïîäàòêîâèì êðåäèòîì ç ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü ç ³íøî¿ ñòîðîíè.Àëå âïëèâíà áàçó îïîäàòêóâàííÿ ç ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê ³ñíóº ³ éîãî ñòóï³íü çàëåæèòü ÿê â³ä ïèòîìî¿ âàãè òà
îáñÿã³â íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà â ïîòî÷íèõ âèòðàòàõ , òàê ³ â³ä
÷àñòêè ìàòåð³àë³â â íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâ³.

Òàê, çã³äíî ç ï. 5.9 ñòàòò³ 5 ÇàêîíóÓêðà¿íè �Ïðî îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêóï³äïðèºìñòâ�ï³äïðèºìñòâàïîâèíí³ âåñòèïîäàòêîâèéîáë³ê
ïðèðîñòó (óáóòêó) áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â (êð³ì òèõ, ùî
ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿, òà ö³ííèõ ïàïåð³â), ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â,
êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, íàï³âôàáðèêàò³â, ìàëîö³ííèõ ïðåäìåò³â
(çàïàñ³â) íà ñêëàäàõ, ó íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâ³ òà çàëèøêàõ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òà ïîë³ïøåííÿ
(ïåðåòâîðåííÿ, çáåð³ãàííÿ) ÿêèõ âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ
âèòðàò çã³äíî ç öèì Çàêîíîì (çà âèíÿòêîì òèõ, ùî îòðèìàí³
áåçêîøòîâíî).

Ó ðàç³ êîëè áàëàíñîâà âàðò³ñòü òàêèõ çàïàñ³â íà ê³íåöü
çâ³òíîãî ïåð³îäó ïåðåâèùóº ¿õ áàëàíñîâó âàðò³ñòü íà ïî÷àòîê òîãî
æ çâ³òíîãî ïåð³îäó, ð³çíèöÿ âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ äîõîä³â
ïëàòíèêà ïîäàòêó ó òàêîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Ó ðàç³ êîëè áàëàíñîâà
âàðò³ñòü òàêèõ çàïàñ³â íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó º ìåíøîþ çà ¿õ
áàëàíñîâó âàðò³ñòü íà ïî÷àòîê òîãî æ çâ³òíîãî ïåð³îäó, ð³çíèöÿ
âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ó òàêîìó
çâ³òíîìó ïåð³îä³ [ 2 ].

Òàêèì ÷èíîì, íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî òà íàï³âôàáðèêàòè ÿê
ñêëàäîâ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â º âàæëèâèì îá�ºêòàìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ùîäî ÿêèõ ïîâèíí³ áóòè äîòðèìàí³ âñ³ âèçíà÷åí³
çàêîíîäàâñòâîì ïðèíöèïè éîãî âåäåííÿ, à òàêîæ ðåàë³çîâàí³ ìåòîäè
îáë³êó (äîêóìåíòàö³ÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îö³íêà, êàëüêóëÿö³ÿ, ðàõóíêè
îáë³êó, ïîäâ³éíèé çàïèñ, áàëàíñ òà çâ³òí³ñòü).

Îòæå, çíà÷åííÿ êàòåãîð³é �íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî� òà
�íàï³âôàáðèêàòè� äëÿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó çâ�ÿçêó ³ç
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Ìåõàí³çì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó:
ìåòîäîëîã³ÿ ³ íàïðÿìêè ìîäåðí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

çì³íàìè îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè òà ðåãëàìåíòàö³¿ îáë³êó íå ëèøå íå
çìåíøèëîñÿ, à íàâ³òü çðîñëî ó çâ�ÿçêó ç âïëèâîì éîãî îáñÿã³â íà
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðè çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³. Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî º îá�ºêòîì ÿê â ñèñòåì³
ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó â ö³ëîìó, òàê ³ â ñèñòåìàõ âñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ
(îïåðàòèâíîãî, áóõãàëòåðñüêîãî, ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî,
âèðîáíè÷îãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó).

Ë³òåðàòóðà
1. Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³: Çàêîí
Óêðà¿íè â³ä 16 ëèïíÿ 1999 ð. ¹ 996-XIV.

2. Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 22
òðàâíÿ 1997 ð. ¹283/97-ÂÐ.

3. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 9 �Çàïàñè�:
Çàòâåðäæåíî íàêàçîìÌ³í³ñòåðñòâàô³íàíñ³âÓêðà¿íè â³ä 20æîâòíÿ
1999 ð. ¹ 246.

4. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³é ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàïàñ³â:
Çàòâåðäæåíî íàêàçîìÌ³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 10.01.07
¹2.

ÓËÜßÍÈÖÜÊÀ Î. Â., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
Äîíáàñüêèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò, ì. Àë÷åâñüê

ÂÏËÈÂÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎÓÏÐÀÂË²ÍÍßÍÀ
Ï²ÄÂÈÙÅÍÍßÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ÄÅÐÆÀÂÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ñóòü, äæåðåëà òà íåîáõ³äí³ñòü ïðîôåñ³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ³ ñòàí óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â
ñâ³ò³, à òàêîæ âïëèâ ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³êè äåðæàâè.

In the article essence, sources and necessity of professional management
of projects, basic tendencies and state of management of projects, is consid-
ered in the world, and also influence of project management on the increase of
efficiency of economy of the state.

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ç ïîíÿòòÿì �ïðîåêò�
çàçâè÷àé çâ�ÿçóâàëîñÿ óÿâëåííÿ ïðî êîìïëåêò ïðîåêòíî-
êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³âíèöòâî áóä³âåëü, ñïîðóä àáî
òåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â. Ó ïðîôåñ³éíîìó æ óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ï³ä
ïðîåêòîì ðîçóì³ºòüñÿ ïðîöåñ çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó àáî
ïîñëóã â ðàìêàõ âñòàíîâëåíèõ áþäæåòó, ÷àñó ³ ç íåîáõ³äíîþ ÿê³ñòþ.
Ïðè öüîìó ïðîöåñ ðîçä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ñêëàäîâ³:

� ïðîöåñ, îð³ºíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó àáî ïîñëóã;
� ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì ïðîäóêòó àáî ïîñëóã.
Ïîíÿòòÿ íîâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà

âñ³ âèäè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ � â³ä òîãî, â³ä âèäàííÿ êíèã äî îñâîºííÿ
êîñìîñó.

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â ñó÷àñíîìó óÿâëåíí³ ïîâ�ÿçóþòü ç
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ïî êåð³âíèöòâó ³ êîîðäèíàö³¿ ëþäñüêèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â âïðîäîâææèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòóøëÿõîì
çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïî ñêëàäó ³ îá�ºìó ðîá³ò, ¿õ âàðòîñò³, ÷àñó ³
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ÿêîñò³ âèêîíàííÿ, äî çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.Ñóòü
³ îñíîâí³ äæåðåëà óñï³øíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè êðèþòüñÿ, íà
íàø ïîãëÿä, â ÷îòèðüîõ éîãî ãîëîâíèõ âëàñòèâîñòÿõ, ÿê³ ñòèñëî
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì:

� íàö³ëåí³ñòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðîåêòó;
� çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó;
� ìîäåëþâàííÿ, ðîçðàõóíîê, ïðîãíîç ³ óïðàâë³ííÿ ïàðàìåòðàìè
ïðîåêòó;
� îð³ºíòàö³ÿ íà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Ñàìå â íàö³ëåíîñò³ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðîåêòó ³ ïîëÿãàº

ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â³ä òðàäèö³éíîãî àáî
îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå, ÿê ïðàâèëî, íàïðàâëåíå íà ï³äòðèìêó
ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ïðîöåñó. Ïðîåêò çàâæäè ïîâ�ÿçàíèé ³ç
çì³íàìè, â³í ìàº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ó âèãëÿä³ íîâîãî ïðîäóêòó àáî
ïîñëóãè, êîìïëåêñ ðîá³ò äëÿ ¿õ îòðèìàííÿ, äàòó ïî÷àòêó ³ çàê³í÷åííÿ,
ñâ³é áþäæåò, ñïåöèô³÷íó îðãàí³çàö³þ ³ êîìàíäó çì³ííîãî ñêëàäó,
òîä³ ÿê òðàäèö³éíå óïðàâë³ííÿ ï³äòðèìóº íåçì³íí³ñòü áåçïåðåðâíîãî
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñòàíäàðòíèõ ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã ïîñò³éíîþ
êîìàíäîþ.

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïî ñóò³, ³ º ñïîñ³á óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ
ðåçóëüòàòó ïðîåêòó.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ñóò³ ³ äæåðåë óñï³õó
ÓÏ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñó÷àñíå ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè
áàçóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ: ÷³òêå
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ðåçóëüòàò³â ³ êîìïëåêñ³â ðîá³ò ïðîåêòó;

� âèçíà÷åííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðîçïîä³ë
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ñóá�ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ
âçàºìîçâ�ÿçêó ì³æ íèìè;
� ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî ³ ïðîãíîçóþ÷îãî
ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ³ ïàðàìåòð³â ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì
ìîæëèâèõïðèéíÿòíèõðèçèê³â;
� ñòâîðåííÿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó
ïðîåêòó, êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ õîäó âèêîíàííÿ ðîá³ò
ïðîåêòó;

� îðãàí³çàö³ÿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè:ôîðìóâàííÿêîìàíä, îðãàí³çàö³ÿ
¿õ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ³ âçàºìîä³¿ ç ìåòîþ îá�ºäíàííÿ ³
êîîðäèíàö³¿ çóñèëü âñ³õ âèêîíàâö³â, çàëó÷åíèõ â ïðîåêò;
� ïîáóäîâà ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ³ äîêóìåíòîîá³ãó â ïðîåêò³.
Î÷åâèäíî, ùî ïîñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ öèõ ïðèíöèï³â

óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³
òåõíîëîã³é íà ïðàêòèö³ ïðèâåäå äî á³ëüøîãî, â ïîð³âíÿíí³ ç
òðàäèö³éíèì óïðàâë³ííÿì, óñï³õó ïðîåêòó.

Áàãàòîð³÷íèé ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, àíàë³ç ÷èñëåííèõ
óñï³øíèõ ³ �ïðîâàëüíèõ� ïðîåêò³â äîçâîëÿº â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ
óñï³øíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

Ñüîãîäí³ ïîíàä 14 ìëí. ôàõ³âö³â ³ ïðàêòèê³â ó âñüîìó ñâ³ò³
çàëó÷åíî â ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü. Íà ïðîåêòè, çà îö³íêàìè PMI,
ùîð³÷íî âèòðà÷àºòüñÿ 25% ñâ³òîâîãî áþäæåòó (áëèçüêî $40 òðëí.).

Ïðîôåñ³éíà ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà âêëþ÷àº (ïî äàíèì íà ïî÷àòîê
2005 ð.) áëèçüêî 210 òèñ. ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ùî
ïðàöþþòü ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñôåðàõ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ùî
íàëåæàòü äî ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíèõ ì³æíàðîäíèõ ³
íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é. Áëèçüêî 150 òèñ. ç íèõ º ÷ëåíàìè PMI, 30
òèñ. � ÷ëåíè IPMA, 30 òèñ. � ÷ëåíè ³íøèõ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é.
Ç íèõ ïîíàä 110 òèñ. ÷îëîâ³ê � ñåðòèô³êîâàí³ ïðîôåñ³îíàëè ïî
óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè: 80 òèñ. � ÐÌÐ çà ïðîãðàìîþ PMI, áëèçüêî
20 òèñ. � çà ÷îòèðüîõð³âíåâîþ ñåðòèô³êàö³éíîþ ïðîãðàìîþ IPMA
[ 1 ].

Ñâ³ò óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (ÓÏ) ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè
íàñòóïíèì äàíèìè:

1. Íàáîðîì ñïåö³àëüíèõ êîíöåïö³é, ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é, ÿê³
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø
â³äîì³:

� ìåòîäè ñ³òêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ;
� ìåòîäè îñâîºíèõ îá�ºì³â;
� ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìàìè ³ ïîðòôåëÿìè ïðîåêò³â;
� ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ÿê³ñòþ (TQM);
� ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè â ïðîåêòàõ;
� ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîåêòàõ;
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� ìåòîäè ôîðìóâàííÿ êîìàíä ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â
ïðîåêò³;
� ìåòîäè îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ïðîåêòíèõ
îô³ñ³â;
� ìîäåë³ çð³ëîñò³ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè;
� ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òà ³í.
Â òîé æå ÷àñ áàãàòî îáëàñòåé óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè

ïîòðåáóþòü ðîçðîáêèíîâèõ ³ ðîçâèòêó íàÿâíèõìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é.
Öå â ïåðøó ÷åðãó â³äíîñèòüñÿ äî íàñòóïíèõ ñôåð:

� óïðàâë³ííþïðîåêòàìè íà îñíîâ³ ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåì ñ³òêîâèõ
ìîäåëåé;
� óïðàâë³ííþ íåâèçíà÷åíîñòÿìè òà ðèçèêàìè â ïðîåêòàõ;
� óïðàâë³ííþ ÿê³ñòþ, çì³íàìè, êîíòðàêòàìè ³ ïîñòà÷àííÿìè â
ïðîåêòàõ;
� óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè ç áîêó íàéâàæëèâ³øèõ çàö³êàâëåíèõ
ñòîð³í (³íâåñòîð, çàìîâíèê, êîìïàí³ÿ, ùî óïðàâëÿº, îðãàíè
âëàäè ³ ³í.);
� ³íòåãðàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ç ³íæèí³ðèíãîì,
åêñïëóàòàö³ºþ ³ ³íôîðìàö³éíèìè á³çíåñ-òåõíîëîã³ÿìè
âïðîäîâææèòòºâîãî öèêëó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â;
� äåÿêèì ³íøèì íàïðÿìàì.
2. Îáøèðíèìè íàóêîâî-ïðàêòè÷íèìè çíàííÿìè ïî óïðàâë³ííþ

ïðîåêòàìè, îïóáë³êîâàíèìè á³ëüø í³æ â 2 òèñ. êíèã ³ ïåð³îäè÷íèõ
âèäàíü ³ â ²íòåðíåò³ íà âñ³õ ïðîâ³äíèõ ìîâàõ ìèðó.

3. Ðîçðîáêîþ ³ ââåäåííÿì â ä³þ ðÿäó ì³æíàðîäíèõ ³
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ
äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

4. Ñòâîðåííÿì ³íäóñòð³¿ ³ ðîçâèíåíîãî ðèíêó ïðîãðàìíèõ
ïðîäóêò³â ïî óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè. Ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 300 ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ïî óïðàâë³ííþ
ïðîåêòàìè, à îá�ºì ¿õ ð³÷íèõ ïðîäàæ³â ïåðåâèùóº $25 ìëðä. Íîâ³
ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ïî óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè, ÿê ïðàâèëî,
çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðàö³þ ç ñó÷àñíèìè IT, âêëþ÷àþ÷è ³íòåðíåò-
òåõíîëîã³¿, ³ îñëàáëÿþòü îáìåæåííÿ çà îáñÿãàìè ³ øâèäê³ñòþ
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿

Ñüîãîäí³øí³é ðèíîê âèìàãàº ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ
íàÿâíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ¿õ ôóíêö³îíàëüíîñò³ ³ øèðøî¿
³íòåãðàö³¿ � ÿê óñåðåäèí³ äèñöèïë³íè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, òàê ³ ³ç
çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì. Îñîáëèâî öå âàæëèâî äëÿ ìàñøòàáíèõ
ïðîåêò³â ç áàãàòîð³âíåâîþ ñèñòåìîþóïðàâë³ííÿ ³ âåëèêèì ñòóïåíåì
íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêèìè, â ïåðøó ÷åðãó, º äåðæàâí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ³ îðãàí³çàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, äîñë³äíèöüê³ ³ ³ííîâàö³éí³
ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè òà ³í.

5. Ñòâîðåííÿì îáøèðíîãî ðèíêó ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã ç
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

ßê ïðàâèëî, öå â³äíîñèòüñÿ äî ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, òèïîâèì
ïðåäñòàâíèêàì ìàëîãî ³, ð³äøå, ñåðåäíüîãî á³çíåñó ç îáîðîòîì â
ìåæàõ $2-10 ìëí. Áàãàòî õòî ç íèõ ïðàöþº íà öüîìó ðèíêó âæå 30-
40 ðîê³â, íàäàþòü êîìïëåêñí³ ïîñëóãè ³ óñåñâ³òíüî â³äîì³.

6. Ñòâîðåííÿì áàãàòîñòóï³í÷àòèõ ñèñòåì îñâ³òè ³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿê â óí³âåðñèòåòàõ ³ êîëåäæàõ,
òàê ³ â ïðîôåñ³éíèõ ó÷áîâèõ ³ òðåí³íã-öåíòðàõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.
Ñïåö³àëüí³ñòü ìåíåäæåðà ïðîåêò³â ñòàº îäí³ºþ ç íàéïîïóëÿðí³øèõ
³ âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ïðîôåñ³é â ñâ³ò³.

7. Ðîçðîáêîþ ³ ââåäåííÿì â ä³þ ì³æíàðîäíèõ (IPMA ³ ¿¿
íàö³îíàëüí³ àñîö³àö³¿, PMI) ³ íàö³îíàëüíèõ (ßïîí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ)
ïðîãðàì ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

8. Áåçïåðåðâíèì ðîçøèðåííÿì îáëàñòåé çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
³ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè: â³ä îêðåìèõ ïðîåêò³â � äî
ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíèõ îðãàí³çàö³é ³ óòâîðåíü, â³ä òðàäèö³éíèõ
îáëàñòåé (áóä³âíèöòâî, òåõí³÷í³ ñèñòåìè) � äî íåòðàäèö³éíèõ
(åêîíîì³êà, óïðàâë³ííÿ, ñîö³óì, êóëüòóðà, îõîðîíà çäîðîâ�ÿ, ñïîðò ³
³í.), â³ä ïðèâàòíèõ êîìïàí³é � äî äåðæàâíîãî ³ ì³æäåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, â³ä ðîçâèíåíèõ äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿í
òðåòüîãî ñâ³òó, â³ä åêñêëþçèâíèõïðîåêò³â � äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíî-
îð³ºíòîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áåç ìåæ[ 2 ].

Ïðè÷èíà ïîïóëÿðíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïåðø çà âñå,
ïîëÿãàº â éîãî óñï³øíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ ïðîåêòó. Íåäàðåìíî
ïðîôåñ³îíàëè ãîâîðÿòü,ùî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè �Ïðèð³êàº ïðîåêò
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íà óñï³õ�. Íåìîæëèâî óñï³øíî, çà ðèíêîâèìè ì³ðêàìè, çàâåðøèòè
äîñòàòíüî ñêëàäíèéïðîåêò áåç ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ.Ñàìå òîìó
ÓÏ ñòàëî îñòàíí³ì ÷àñîì âèçíàíîþ ó âñüîìó ñâ³ò³ ìåòîäîëîã³ºþ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ç éîãî áàãàòîþ òåðì³íîëîã³ºþ,
ïåðåâ³ðåíèìè íà ïðàêòèö³ ìåòîäàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè ïåðåòâîðèëîñÿ
òàêîæíà åôåêòèâíèé çàñ³á ñï³ëêóâàííÿ ³ ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³ êîìïàí³é
³ êðà¿í ç ð³çíîþ ³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó, òðàäèö³ÿìè, åêîíîì³êîþ ³
êóëüòóðîþ. Âñå öå, áåçóìîâíî, äîçâîëÿº îòðèìàòè êîíêóðåíòíó
ïåðåâàãó â á³çíåñ³, ñóñï³ëüíîìó ³ äåðæàâíîìó ðîçâèòêó.

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ ñòàíó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â ªâðîï³,
âèêîíàíîãî ²íñòèòóòîì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ³ííîâàö³ÿìè
Áðåìåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ñï³ëüíî çVolkswagen Coaching GMBH
Projekt Management ³ ÐÌ consultancy Orbitak, êîìïàí³¿ íà ïèòàííÿ:
�Íàâ³ùî ó âàø³é êîìïàí³¿ ïîòð³áíî óïðàâëÿòè ïðîåêòàìè?� �
â³äïîâ³ëè òàêèì ÷èíîì:

� ÷åðåç çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ ïðîåêò³â � 27%;
� ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïðîåêò³â � 25%;
� ÷åðåç ïîñèëþâàííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ ïðîåêò³â � 23%;
� ÷åðåç êîíêóðåíö³þ òà âèìîãè ðèíêó � 11%;
� ÷åðåç çá³ëüøåíèõ âèìîã äî ÿêîñò³ ïðîäóêòó � 9%;
� â ö³ëÿõ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó � 4%;
� ÷åðåç íîâå êåð³âíèöòâî �1%.
ßê âèäíî ç ïðèâåäåíèõ äàíèõ, ïîòðåáà â çàñòîñóâàíí³

ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè âèêëèêàíà â ïåðøó ÷åðãó
çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ âèêîíóâàíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ
ñêîðî÷åííÿì ë³ì³òó ÷àñó, ï³äâèùåííÿì âèìîã äî ÿêîñò³, òèñêîì
ðèíêó ³ êîíêóðåíö³¿.

Â òîé æå ÷àñ êåð³âíèöòâî ³ ïåðñîíàë áàãàòüîõ êîìïàí³é ïîêè
ùî íå ïîâíîþ ì³ðîþ óñâ³äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ êîðèñí³ñòü
ïåðåõîäó íà ïðîåêòíå óïðàâë³ííÿ[ 3 ].

Ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äîçâîëÿþòü:
- åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ³íâåñòèö³ÿìè ³ ³ííîâàö³ÿìè;
- çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðîåêò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ³ îðãàí³çàö³¿;

- çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ïðîåêò³â â ðàìêàõ âñòàíîâëåíèõ
òåðì³í³â ³ áþäæåòó;
- ïîíèçèòèðèçèêèíåóñï³õó ïðîåêò³â ³ óïðàâëÿòèìîæëèâîñòÿìè
çíèæåííÿ âèòðàò;
- åôåêòèâíî ðîçïîä³ëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ îáîâ�ÿçêè ì³æ
ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó;
- çðîáèòèïðîåêòèêîíòðîëüîâàíèìè ³ ïðîçîðèìèäëÿêåð³âíèê³â,
â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õ ðåçóëüòàòè, à òàêîæ äëÿ çàìîâíèê³â,
³íâåñòîð³â ³ ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.
Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïðè éîãî øèðîêîìàñøòàáíîìó

çàñòîñóâàíí³ çàáåçïå÷èòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ
ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñïðèÿòèìå ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà ðàõóíîê:

� ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíîìó,
ðåãèîíàëüíîì òà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âíÿõ;
� ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ³ ïðèâàòíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè;
� ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ
³íòåíñèâíîñò³ îáîðîòó ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
Âñå öå íåìèíó÷å ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ âåëè÷èíèÂÂÏ ³ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Ð³çí³ êàòåãîð³¿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòíî-îð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³

îòðèìàþòü íàñòóïí³ ïåðåâàãè â³ä ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ.
²íâåñòîðè: ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ïðîåêò³â,
çíèæåííÿ ³ êîíòðîëüîâàí³ñòü ðèñîê, ðîçøèðåííÿ êðóãà ³íâåñòîð³â ³
³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, åêîíîì³þ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà
ðàõóíîêï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, çá³ëüøåííÿ
ïîâåðíåííÿ íà ³íâåñòèö³¿.

Ìåíåäæåðè ³ âëàñíèêè: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
çá³ëüøåííÿ ïîâåðíåííÿ íà ³íâåñòèö³¿, äîäàòêîâèé ïðèáóòîê,
ïîë³ïøåííÿ êåðîâàíîñò³.

Äåðæàâà: ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ ÷³òêîñò³ ïëàíóâàííÿ ³
çä³éñíåííÿïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, êîíòðîëü âèòðà÷àííÿ çàñîá³â, ðåñóðñ³â
³ òåðì³í³â âèêîíàííÿ, çíèæåííÿ ðèñîê, âèòðàò ÷àñó ³ ðåñóðñ³â,
ïðîçîð³ñòü, çíèæåííÿ âèòðàò áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, ï³äâèùåííÿ
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åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñêîðî÷åííÿìîæëèâîñòåé äëÿ
êîðóïö³¿, ï³äâèùåííÿåêîíîì³÷íî¿áåçïåêè ³ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿
³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæÂÂÏ.

Ñóñï³ëüñòâî: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó,
çðîñòàííÿ âêëàäåíü â ñîö³àëüíèé ñåêòîð ç áîêó áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â
³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ ð³âíÿ æèòòÿ[ 2 ].

Óñï³øíå çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè çàëåæèòü, â ïåðøó
÷åðãó, â³ä ïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ ³ ï³äòðèìêè êåð³âíèöòâà ³ ðåàëüíîãî
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ÓÏ, à òàêîæ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ïî óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè ³
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêòíîìó óïðàâë³ííþ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð.

Ìåíøèé âïëèâ ðîáëÿòü ïðîãðàìí³ çàñîáè � íå òîìó, ùî ¿õ ðîëü
íèçêà, à òîìó, ùî íà ïî÷àòêîâèõ ð³âíÿõ îñâîºííÿ ïðîåêòíîãî
óïðàâë³ííÿ äîñèòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðîñò³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè.
Íàâ³òü ó ðîçâèíåíèõ êîìïàí³ÿõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ ôóíêö³îíàëüí³
ìîæëèâîñò³ òàêèõ ïðîäóêò³â ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå á³ëüøå
í³æ íà 15-20%.

Äëÿ òîãî, ùîá óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîçâèâàëîñÿ â Óêðà¿í³
äèíàì³÷íî, ùîá âîíî ñòàëî íàäáàííÿì êðà¿íè ³ ïðèíîñèëî ïëîäè,
íåîáõ³äíà çàö³êàâëåí³ñòü ³ ï³äòðèìêà äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïîòð³áíà
äåðæàâíà ³ ïðîôåñ³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ,
ïî÷èíàþ÷è â³ä îñâ³òè ³ çàê³í÷óþ÷è çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â íà
ïðàêòèö³. Äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ â
Óêðà¿í³, âèõîäÿ÷è ç ñâ³òîâîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãîäîñâ³äó, ìîæíà âèä³ëèòè
íàñòóïí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè:

� ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ÓÏ
ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè â òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³ ç áîêó çàêîíîäàâ÷î¿
³ ñòàðàííî¿ âëàäè, ä³ëîâèõ ê³ë, ãðîìàäñüêîñò³ ³ çàñîá³â ìàñîþ
³íôîðìàö³¿;
� ñòâîðåííÿíåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè
äëÿïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè, à òàêîæ
ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ïðîôåñ³éíèõ ñï³âòîâàðèñòâ ç
äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ä³ëîâèìè êîëàìè;

� ââåäåííÿ ñïåö³àëüíîñò³ �Óïðàâë³ííÿ Ïðîåêòàìè� â
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèéïåðåë³êñïåö³àëüíîñòåéÌ³íîñâ³òè,
³íòåíñèô³êàö³ÿ âèùî¿ïðîôåñ³éíî¿îñâ³òèâîáëàñò³ÓÏ, çîêðåìà
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè ïî
óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè, âèäàííÿ ó÷áîâî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿
ë³òåðàòóðè ³ æóðíàë³â, ðîçâèòîê äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè ³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ÓÏ [ 4 ];
� îðãàí³çàö³ÿ ìàñîâî¿ ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèê³â âñ³õ ð³âí³â äëÿ îñâîºííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ çàñîá³â
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè;
� ðîçðîáêà ³ ââåäåííÿ â ä³þ êîìïëåêñó íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â
ïî óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè;
� ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè;
� ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ, ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêà êîíñàëòèíãîâèõ,
³íæèí³ðèíãîâèõô³ðì ³ïðîôåñ³éíèõîðãàí³çàö³éïîóïðàâë³ííþ
ïðîåêòàìè;
� ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â (çîêðåìà óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà) ³
ïîñëóã, âèêîðèñòîâóâàíèõ â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ³
ïðîãðàìàìè;
� àêòèâíà ó÷àñòü â ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³ ³ êîîïåðàö³¿ ïî âñ³õ
àñïåêòàõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè;
� ðîçâèòîê ³øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõìîæëèâîñòåé
³ ðåñóðñ³â ²íòåðíåòó äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ïðîåêòíîãî
óïðàâë³ííÿ.
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ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍßÌÅÐÅÆÍÎ¯
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ: ÐÎËÜ ²Ì²ÑÖÅÂÍ²ÉÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕÊËÀÑÒÅÐ²Â

Ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ïðîÿâ³â
ìåðåæíèõ åôåêò³â, âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ íîâî¿ åêîíîì³êè â³ä
³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ãîñïîäàðþâàííÿ, îá´ðóíòîâàíî îñîáëèâîñò³ òà
ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³.

Ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè,
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñèëåíîãî çðîñòàííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿
çóìîâëþþòü êîíâåðãåíö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ÿê³
íåîäì³ííî ïðîÿâëÿþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà.

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â óêðà¿íñüê³é
åêîíîì³ö³ ÿñêðàâî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó çì³í³ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí
ì³æ ñóá�ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³, ó ïîøóêó íîâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì
ñï³âïðàö³, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîùî. Ìåðåæíèé õàðàêòåð
åêîíîì³êè îñîáëèâî ÿñêðàâî ïðîÿâèâñÿ çàâäÿêèôîðìóâàííþíîâèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äî öüîãî ÷àñó íå áóëè â êîìàíäíî-
ïëàíîâ³éåêîíîì³ö³ ³íäóñòð³àëüíîãî òèïó.Ôóíêö³îíóâàííÿïåðâèííèõ
ìåðåæ ïîâ�ÿçóþòü ³ç ôîðìóâàííÿì ìåðåæ³ òðàíñïîðòíèõ
ìàã³ñòðàëåé òà ôîðì ðîçñåëåííÿ (àáî îïîðíîãî êàðêàñó çà Ëàïïî),
ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷, ãàçî -, íàôòîïðîâîä³â. Íà íèõ íàêëàäàþòüñÿ
³ ï³äñèëþþòü åôåêòèâí³ñòü âèùåçãàäàíèõ íîâ³òí³ ìåðåæ³, ÿê³
ïîâ�ÿçóþòü âñ³õ ó÷àñíèê³â ºäèíîãî ïðîöåñó òà ôîðìóþòü ïîòîêè
³íôîðìàö³¿ (çíàíü), êàï³òàëó, ïîñëóã, íàñåëåííÿ: ìåðåæà ²íòåðíåò,
ô³íàíñîâ³ìåðåæ³áàíê³âñüêèõïëàòåæ³â,ì³ãðàö³éí³ ïîòîêèíàñåëåííÿ,
òîðã³âåëüí³ ìåðåæ³, êîìóí³êàòèâí³ (ìîá³ëüíîãî çâ�ÿçêó), ãîòåëüí³,
îñâ³òí³, íàóêîâ³ òîùî.
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Íîâ³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àþòü ³ñíóâàííÿ
íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã, öå íå ëèøå
º ñïåöèô³÷íîþðèñîþä³ÿëüíîñò³, âîíèíàñàìïåðåä âèêëèêàí³ çì³íîþ
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íîâ³ òåõíîëîã³¿
íå ïðèñòîñîâàí³ äî åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ â �ñòàðèõ� òðàäèö³éíèõ
óìîâàõ. ßê ñòâåðäæóº ².Ê.Áèñòðÿêîâ, íà çì³íó òðàäèö³éí³é
�öåíòðèñòñüê³é� ìîäåë³ ïðèõîäèòü �ìåðåæíà� ìîäåëü [1, 12]

Òàêàìåðåæíàîðãàí³çàö³ÿñó÷àñíî¿åêîíîì³êèºîçíàêîþãëîáàë³çàö³¿
òà çóìîâëåíà ïîøóêîì îïòèìàëüíèõ îïòèìàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâàäëÿï³äâèùåííÿêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàâîþâàííÿ
âëàñíèõïîçèö³éíàñâ³òîâîìóðèíêó.Ïðîáëåìàòèêàìåðåæíî¿åêîíîì³êè
âèñâ³òëåíà ó ïðàöÿõ Ä. Òàïñêîòòà [15], Ñ.². Ïàð³íîâà [9], [10],
Ì.Êàñòåëüñà [6]. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ çãàäàíèìè ïðîáëåìàìè
îðãàí³çàö³¿ ìåðåæíî¿ åêîíîì³êè çàéìàþòüñÿ Ë.Ã.Ìåëüíèê [13 ] òà ³í.

Ïèòàííÿìèôóíêö³îíóâàííÿíîâèõïðîñòîðîâèõôîðìîðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà ðîçðîáêîþ ³íñòðóìåíò³â ¿õ
îïòèì³çàö³¿ çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³êî-ãåîãðàôè òà
åêîíîì³ñòè, çîêðåìà ðåã³îíàë³ñòè: ².Ã. Ñìèðíîâ [11], Î.Ã. Òîï÷³ºâ
[12.] ².Ê. Áèñòðÿêîâ [1] Ë.Ò.Øåâ÷óê òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà òàêó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, â÷åí³ íå
àêöåíòóþòü óâàãó íà îñîáëèâîñòÿõ, ïðîáëåìàõ ³ ïåðñïåêòèâàõ
ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, òàêîæ íåäîñòàòíüî
îïèñàíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â äî ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â ó êëàñòåð³ ÿê íîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
Âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº ó
ìîæëèâîñò³ ñèñòåìàòèçóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà
òà ï³äïðèºìñòâ ñôåð ïîñëóã, äå ìîæëèâ³ ³ åôåêòèâí³ áóäóòü ñàìå
êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó.

Ç îãëÿäó íà öå, à òàêîæ íà àêòóàëüí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè, ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé
ñòàíîâëåííÿ òà ïðîÿâóìåðåæíî¿ åêîíîì³êè âÓêðà¿í³, îá´ðóíòóâàííÿ
ïåðåâàãè íîâèõ ôîðì ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
îêðåñëåííÿ ãîëîâíèõ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ¿õ ðîçâèòêó
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Îñîáëèâó óâàãó îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³ëÿþòü ìåðåæíîìó
õàðàêòåðó îðãàí³çàö³¿ ïðîñòîðó òà îñîáëèâîñòÿì çä³éñíåííÿ â íèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿
ïðîñòîðó îñîáëèâî àêòóàëüíîäëÿÓêðà¿íè, îñê³ëüêèï³äòðèìêà òàêèõ
ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â ïðè ïðàâèëüíîìó ¿õ ðîçóì³ííÿ ñïðèÿòèìå
ïîãëèáëåííþ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà äîçâîëèòü çàéíÿòè
âëàñíó í³øó â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà ªÑ òà
ÑØÀâèçíà÷àºòüñÿ ðèñàìè, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó äîì³íóþòü ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ à òàêîæ
ïðèíöèïîâî ³íøà ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ. Êîíêóðåíòí³ ³íäèâ³äóàëüí³
çàñàäè ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà çì³íþþòüñÿ íà êîëåêòèâí³
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî [16, 3].

Îá�ºêòèâíå ³ñíóâàííÿ òàêèõìåðåæï³äòâåðäæóºòüñÿùîäåííîþ
ïðàêòèêîþçä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çóìîâëþþòüïîøóê
íîâèõíàóêîâèõäîñë³äæåíüôåíîìåí³â (ïðîÿâ³â)ìåðåæíî¿ åêîíîì³êè.

Ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ âèçíà÷åííÿ,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ìåðåæíó åêîíîì³êó: íîâà åêîíîì³êà, öèôðîâà
åêîíîì³êà, ³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà, åêîíîì³êà, ùî áàçóºòüñÿ íà
çíàííÿõ, ²íòåðíåò-åêîíîì³êà, ìåðåæíà åêîíîì³êà, åêîíîì³êà
ìåðåæíîãî êàï³òàë³çìó òîùî. Â óñ³õ öèõ òðàêòóâàííÿõ º ñï³ëüí³
ðèñè,ùîäîçâîëÿº íàì òðàêòóâàòè äàí³ ïîíÿòòÿ ÿê òîòîæí³, ñèíîí³ìè
îäíàê íå çàâæäè ð³âíîö³íí³.

Ðîçêðèºìî çì³ñò âèõ³äíèõ ïîíÿòü ÿê³ áóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè
ó íàøîìó äîñë³äæåíí³:

Òåðì³í �ìåðåæà� âèêîðèñòîâóþòü ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ó
ê³ëüêîõ âàð³àíòàõ:

- ìåðåæà ï³äïðèºìñòâ � äëÿ îçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà
ñêëàäíèõ ³ âçàºìíèõ, êîîïåðàö³éíèõ, òèì÷àñîâî ñòàá³ëüíèõ
â³äíîñèíàõì³æþðèäè÷íî ñàìîñò³éíèìè, àëå åêîíîì³÷íî á³ëüø àáî
ìåíø çàëåæíèìè ï³äïðèºìñòâàìè [14, 123]. Äëÿ ìåðåæ³ õàðàêòåðí³
òàê³ ðèñè: ñêëàäí³ñòü,ù³ëüí³ñòü, ïîë³öåíòðè÷í³ñòü, â³äíîñèíèäîâ³ðè,
âçàºìí³ çîáîâ�ÿçàííÿ. Òàê³ ðèñè îñîáëèâî âëàñòèâ³ ì³æíàðîäíèì
ìåðåæàì â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿, ñàìå ìåðåæíèé ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿
äîçâîëÿº ¿ì çä³éñíþâàòè åêñïàíñ³þ íà íîâ³ ðèíêè çáóòó;
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- öèôðîâà (³íôîðìàö³éíà) ìåðåæà � õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,ùîôîðìóþòüíîâ³ôîðìè
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, âñòàíîâëþºïðèíöèïîâîíîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³
â åêîíîì³÷íèõ ïîä³ÿõ [3, 87].Òàêèé ï³äõ³ä äî íîâî¿ ìåðåæ³ ñòàâ
ìîæëèâèìïðè çì³í³ ïàðàäèãìèðîçâèòêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íåíà åíåðã³¿¿,
à íà ³íôîðìàö³¿ [3, 88].

Ï³ä ìåðåæíîþ åêîíîì³êîþ (Networked economy) ó íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ ðîçóì³þòü:

1) åêîíîì³êó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííèõ
(êîìï�þòåðíèõ òà ²íòåðíåò-ìåðåæ). Îñíîâîþìåðåæíî¿ åêîíîì³êè
º ìåðåæí³ îðãàí³çàö³¿.

2) ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ àáî ³íäèâ³ä, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ â áóäü-ÿêèõ òî÷êàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæóòü ëåãêî
³ç ìåí³ìàëüíèìè çàòðàòàìè êîìóí³êóâàòè ç ³íøîþ ô³ðìîþ, ÷è
³íäèâ³äîì ç ïðèâîäó ñï³ëüíî¿ ïðàö³, òîðã³âë³, íàäàííÿ ïîñëóã
êîñóëüòàö³éíîãî õàðàêòåðó, îáì³íó ³äåÿìè àáî íîó-õàó àáî ïðîñòî
çàðàäè çàäîâîëåííÿ [5]

3) øèðîêå âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³êè âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà åêîíîì³êè çíàíü [4].

Ñïî÷àòêó öåé òåðì³í õàðàêòåðèçóâàâ åêîíîì³êó ÑØÀ íà ïî÷.
90-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ÿêà ìàëà ñòàë³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³, íèçüêó ³íôëÿö³þ, à òàêîæ
ñòàíîâëåííÿ íîâîãî åëåêòðîííîãî á³çíåñó ³ ç âèêîðèñòàííÿì
²íòåðíåò-òåõíîëîã³é. Íîâà åêîíîì³êà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèíòåç
òðüîõ ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ: ìåðåæíî¿ (³íôîðìàö³éíî¿), åêîíîì³êè
âèñîêèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ [4]. Ö³
åëåìåíòè íîâî¿ åêîíîì³êè ò³ñíî ïåðåïëåòåí³ ì³æ ñîáîþ ³ âèêîíóþòü
ïåâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ äàþòü ñóñï³ëüñòâó ãîòîâèé
³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ
ìåðåæíî¿ åêîíîì³êè º ôîðìóâàííÿ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó � ìåðåæíèé (network economics), îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî
º íîâ³ ôîðìè âçàºìîçâ�ÿçê³â, íîâ³ âèäè â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, íîâ³ ñïîñîáè âåäåííÿ á³çíåñó: åëåêòðîííà òîðã³âëÿ, äëÿ
ÿêî¿ â ìåðåæ³ º ðîçâèíåíà â³ðòóàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ìåðåæà ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ åëåìåíò³â: òî÷îê ³ ë³í³é, ÿê³
ïîâ�ÿçàí³ ì³æ ñîáîþð³çíîìàí³òíèìè âóçëàìè. Íàì³ñöÿõ ñêóï÷åííÿ
³ ïåðåòèíó ê³ëüêîõ ìåðåæ, íàïðèêëàä: êàï³òàëó, ³íôîðìàö³¿, çíàíü
ôîðìóþòüñÿ âóçëè (êëàñòåðè). Ìåðåæíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü
ðîçãëÿäàòè ðåã³îí ÷åðåç ïðèçìó â³äíîñèí ì³æ âóçëàìè [1, 13].

Ãîëîâí³ ïåðåâàãè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìåðåæíî¿ åêîíîì³êè
âèçíà÷àþòüñÿ ìåðåæíèì åôåêòîì ³ ïîëÿãàþòü ó :

1) çìåíøåíí³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò;
2) øèðøîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á,

ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ó÷àñíèê³â ðèíêó;
3) óñóíåííÿ ïðîñòîðîâèõ òà ÷àñîâèõ ïåðåøêîä;
4) ïîêðàùàííÿ óìîâ äëÿ äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó

ì³æ ô³ðìàìè;
5) äîäàòêîâèé ñåðâ³ñ, ÿêèé ñóïðîâîäæóº ðåàë³çàö³þ òîâàðó;
6) äîäàòêîâà çàéíÿò³ñòü ³ â³ðòóàë³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ.
Áóðõëèâèé ðîçâèòîê íîâ³òíüî¿ ñèñòåìè ìîá³ëüíîãî çâ�ÿçêó

òàêîæ ìàº âåëèêèé óñï³õ çàâäÿêè íîâ³òí³ì òåõíîëîã³ÿì â ãàëóç³
òåëåêîìóí³êàö³é, à òàêîæìåðåæíîìóïðèíöèïóîðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êð³ì òîãî, Äæ. Ã³ëäåðîì âèâåäåíà ö³êàâà çàêîíîì³ðí³ñòü: øèðèíà
ñìóãè ÷àñòîò çá³ëüøóºòüñÿ ùîíàéìåíøå â òðè ðàçè øâèäøå, í³æ
ïîòóæí³ñòü êîìï�þòåð³â, òîáòî ïîäâîþºòüñÿ êîæí³ ï³âðîêó [3, 89].
Ñó÷àñí³ ìåðåæ³ ñòàþòü öåíòðàìè çîñåðåäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ óäîñêîíàëþþòüñÿ çà ðàõóíîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó òà âèìîã ñïîæèâà÷³â.

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü, ÿêà ïîêàçóº â³äì³ííîñò³ ì³æ íîâîþ òà
òðàäèö³éíîþ åêîíîì³êàìè ñôîðìóëüîâàíà ó çàêîí³ Õàíòë³: çà
â³äíîøåííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó òåëåêîìóí³êàö³éíà êîìïàí³ÿ
ïåðåâèùóº ó 10 ðàç³â çâè÷àéíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî [3, 90].
Ãîëîâíó æ âàðò³ñòü ïåðåäîâèõ êîìïàí³é ó ìåðåæí³é åêîíîì³ö³
ôîðìóþòü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, â³äïîâ³äíî çðîñòàº ³íâåñòóâàííÿ
â ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî òåõíîëîã³÷íà ìåðåæà îñîáëèâî ó ñôåð³
òåëåêîìóí³êàö³é ôîðìóº ñïåöèô³÷íó ñîö³àëüíó ìåðåæó, ÿêà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóì³ñí³ñòþ âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â. Òàêèé åôåêò ó
ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ íàçèâàþòü ìåðåæíèì åôåêòîì [3, 90]. Âàæëèâî
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íà äóìêó Ð. Âàéáåðà ðîçð³çíÿòè ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³ ìåðåæí³
åôåêòè. Ïðÿìèé ìåðåæíèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â äàíîãî ïðîäóêòó, ÷è ïîñëóãè.
Òàêèé åôåêò ïîì³òèâ ³ ñôîðìóëþâàâ Á.Ìåòêàëüô: âàðò³ñòü ìåðåæ³
âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþìîæëèâèõ êîìóí³êàö³éíèõ çâ�ÿçê³âì³æ âñ³ìà
êîðèñòóâà÷àìè [3, 91].

Îïîñåðåäêîâàíèé åôåêò ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ âàðòîñò³
êîìïëåêòóþ÷èõ òà çðîñòàº ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, ïîêðàùóºòüñÿ
ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ [3, 90].

Äîñë³äæåííÿ ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè òà âðàõóâàííÿ îá�ºêòèâíèõ
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³
çîêðåìà ïîêàçóþòü, ùî ïîíÿòòÿ �ìåðåæåâà åêîíîì³êà� ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ó äâîõ ïëîùèíàõ:

1) Â³ðòóàëüí³é (âñ³ îñîáëèâîñò³ ïðîò³êàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é
(²ÊÒ)

2) Îðãàí³çàö³éí³é (ñïåöèô³÷íî îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà
âèðîáíèöòâà, íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ãîðèçîíòàëüíèìè çâ�ÿçêàìè, ó ÿê³é
îñîáëèâî ÷³òêî ïðîÿâëÿþòüñÿìåðåæåâ³ åôåêòè â³ä ñï³âïðàö³ ê³ëüêîõ
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â)

Íàãîëîñèìî, ùî öå óìîâíèé ïîä³ë, îñê³ëüêè ñó÷àñíå
ïðîíèêíåííÿ ²ÊÒ ó òðàäèö³éí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çì³íþº
îñòàíí³ ³ ôîðìóº íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ç
ð³çíîìàí³òíèìèåêîíîì³êî-ïðàâîâèìèòèïàìèñï³âïðàö³ òà ³íòåãðàö³¿.

Ñàìåòàêèìèïåðñïåêòèâíèìèôîðìàìèîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
íà äóìêóáàãàòüîõíàóêîâö³â, º êëàñòåðè, ÿê³ óñï³øíîä³þòü âáàãàòüîõ
êðà¿íàõ ñâ³òó òà îêðåì³ ïðîÿâèêëàñòåðíî¿ ³í³ö³àòèâè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
âÓêðà¿í³ (Ïîä³ëëÿÏåðøèé�áóä³âåëüíèéêëàñòåð òà ³í.). Âåëè÷åçíèé
ñèíåðãåòè÷íèéåôåêòòàïîçèòèâíèéäîñâ³äôóíêö³îíóâàííÿêëàñòåð³â
ñïîíóêàþòü äî ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ òà òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèõ
êëàñòåð³â âÓêðà¿í³.Ï³ñëÿ çäîáóòòÿÓêðà¿íîþíåçàëåæíîñò³ ðîçïàëèñÿ
âåëèê³ ÒÂÊ ÷åðåç ñòðóêòóðíó åêîíîì³÷íó êðèçó òà íååôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ â íîâèõ óìîâàõ.ßê ñòâåðäæóº ².Ê.Áèñòðÿêîâ, â³äáóâàºòüñÿ
åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ êëàñòåð � â³ä ÒÂÊ äî êëàñòåðíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà

áàçóºòüñÿ íà öåíòðàõ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, òîáòî íàÿâíèé âæå
äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä [2, 33]. Ðîçâèòîê äàíèé òåðì³í îòðèìàâ çàâäÿêè
ïðàöÿì Ì. Ïîðòåðà, ï³ä êëàñòåðîì (â³ä àíãë. cluster - ãðóïà,
ñêóï÷åííÿ) ðîçóì³þòü ãðóïà ãåîãðàô³÷íî âçàºìîçàëåæíèõ êîìïàí³é
³ïîâ�ÿçàíèõçíèìèîðãàí³çàö³é,ùîïðàöþþòüóïåâí³éñôåð³åêîíîì³êè
³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüíîþä³ÿëüí³ñòþòà âçàºìîäîïîâíþþòüîäèí
îäíîãî çìåòîþäîñÿãíåííÿá³ëüøÿê³ñíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
ïðîäóêòó. Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, êëàñòåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ íîâèé
ñïîñ³á ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³¿, òåîð³¿ òà ïðàêòèêè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,
ÿêèé çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ìîæëèâîñò³ äëÿ çðîñòàííÿïðîäóêòèâíîñò³
ñóñï³ëüíî¿ïðàö³.

Õàðàêòåðí³ ðèñèìåðåæíî¿ åêîíîì³êèïðîÿâëÿþòüñÿ ó êëàñòåðàõ,
ÿê³ åâîëþö³îíóþòü â³ä ïðîìèñëîâèõ îêðóã³â äî ³íòåãðàö³¿ îá�ºêò³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Âëàñíå âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà
êëàñòåðà º ìåðåæíîþ ³ öåé åôåêò â³ä ³íòåãðàö³¿ º íå ëèøå âèã³äíèì ³
î÷åâèäíèì äëÿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, áî áàçóºòüñÿ íà ñîö³àëüíèõ
çâ�ÿçêàõ, äå äîì³íóº âèñîêèé ñòóï³íü äîâ³ðè.Îñîáëèâ³ñòþñòðóêòóðè
êëàñòåðó º òå,ùî â³í îá�ºäíóº âñ³ êîìïîíåíòè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó
� â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè äî ñïîæèâà÷³â ê³íöåâîãî ïðîäóêòó,
âêëþ÷àþ÷èîáñëóãîâóþ÷óñôåðó ³ ñïåö³àë³çîâàíó ³íôðàñòðóêòóðó.Ïðè
öüîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ îá�ºäíàííÿ º äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî â ö³ëîìó ñïðèÿòèìå
çðîñòàííþêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêòó, à òàêîæ ïðèñêîðåííþ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Ïî÷èíàþ÷è ç1998 ð., â Óêðà¿í³ óñï³øíî ä³þòü êëàñòåðè ó
øâåéíî-òåêñòèëüí³é, áóä³âåëüí³é, òóðèñòè÷í³é ñôåðàõ: Ïîä³ëëÿ
Ïåðøèé (Õìåëüíèöüêà îáë.), ì. Êàì�ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé,
Âîçíåñåíñüê, îñòàíí³ì ÷àñîì àêòèâ³çóâàëèñÿ êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè
ïðàêòè÷íî â óñ³õ îáëàñòÿõÓêðà¿íè, ùî çíàéøëè ñâî¿ â³äîáðàæåííÿ
ó ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó.

Îäíàê ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè, ùî
áëîêóþòü ðîçâèòîê êëàñòåð³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè ãîëîâí³ ¿õ ïðè÷èíè
ìè âèä³ëèëè ¿õ ó òàê³ ãðóïè:
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1.Ïðîáëåìèçàêîíîäàâ÷îãîõàðàêòåðó:íåçàêð³ïëåíà ³íåâèçíà÷åíà
ñóòü ïîíÿòòÿ êëàñòåðó, íåäîñòàòíº ïðàâîâå ïîëå, ÿêå ðåãóëþº
ä³ÿëüí³ñòüêëàñòåð³â,îáìåæåí³ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâèêëàñòåðíèõóòâîðåíü;
Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ðîçâèòêó êëàñòåð³â òà âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõíàïðÿì³âä³ÿëüíîñò³.ßêíàãîëîøóºÎ.Õèìåíêî,äîö³ëüíèì
º ïåðåâåäåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ä
ãàëóçåâèõäîôóíêö³îíàëüíèõ çàñàä [16, 4].

2.Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³:
- íèçüêèé ñòóï³íü äîâ³ðè ïðè çä³éñíåíí³ ñóáêîíòðàêòàö³¿,
íåïðîçîð³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü îäíàêîâèõ ãàðàíò³é äëÿ ó÷àñíèê³â
êëàñòåðó íà âèïàäîê íåäîòðèìàííÿ çîáîâ�ÿçàíü;
- íèçüêà åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â;
- ðîçïîðîøåí³ñòü îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ ìîãëè áóòè á çàëó÷åíà äî êëàñòåðó;
- â³äñóòí³ñòü âåí÷óðíîãî á³çíåñó, ñïðîìîæíîãî ô³íàíñóâàòè
ïðîåêòè ïåðåäóñ³ì ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â;
- â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ äëÿ ïîòåíö³éíèõ
ó÷àñíèê³â êëàñòåðó.
Íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, ÷åðåç ³ñíóâàííÿ âåëèêîãî

ñòóïåíþ ðèçèêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõÓêðà¿íè,
íàéá³ëüø ðåàëüíî çàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæóòü
âåëèê³ ô³ðìè ç ïîòóæíèìè ô³íàíñàìè [16, 5]. ×àñòêà æ ìàëèõ òà
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ º çàíèæåíà ÷åðåç
áðàê êîøò³â òà ò³íüîâó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, òîìó ñêëàäàºòüñÿ
õèáíå âðàæåííÿ ïðî íåçíà÷íó ¿õ ðîëü òà ïðèñóòí³ñòü ó ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñàõ. Ñàìå êëàñòåðè ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìàëèõ òà
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, íàäàþ÷è ¿ì äîñòóï äî íåîáõ³äíèõ ³ííîâàö³é,
ô³íàíñîâó òà ôàõîâó ï³äòðèìêó, à òàêîæ ôîðìóâàòè âçàºìîâèã³äíó
ñóáêîíòðàêòàö³þ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â êëàñòåðó. Êð³ì òîãî
ïðîãíîçóºòüñÿ âàæëèâèéñîö³àëüíèéåôåêò: ñòâîðåííÿíîâèõðîáî÷èõ
ì³ñöü ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïøåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òîùî.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà áóòè óçãîäæåíîþ ì³æ óñ³ìà
ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãîïðîöåñó, òîìóôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî

êëàñòåðó ÿê ñóêóïíîñò³ òàêèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ÿê äæåðåëà
³ííîâàö³¿, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ³ííîâàö³éí³ ³íêóáàòîðè é òåõíîïàðêè,
ÿê³ ïîâ�ÿçàí³ ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæåðà, ÿêèé âèñòóïàº
çâ�ÿçóþ÷îþ ëàíêîþ [16, 6]. Óñï³øíèé ïðîåêò, ÿêèé ðåàë³çîâàíèé â
³ííîâàö³éíîìó êëàñòåð³ ìîæå äàòè ïîøòîâõ äî íîâîãî âèäó
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîâîãî á³çíåñó äëÿ ó÷àñíèê³â êëàñòåðó, àáî
âèéòè íà ðèíîê ÿê ðàäèêàëüíî íîâèé òîâàð. Òîáòî óñï³øíà ³ííîâàö³ÿ
ïîðîäæóº íàñòóïíó ³ííîâàö³þ ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè òà çì³ñòó.

Ó çàïðîïîíîâàí³é ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó, Î.Õèìåíêî
îñîáëèâå ïîòî÷íå çàâäàííÿ â³äâîäèòü ðåã³îíàëüíèì ³ííîâàö³éíèì
êëàñòåðàì, ÿê ðåàëüíèì ïîëþñàì çðîñòàííÿ [16, 8-9]. Âèêîíàííÿ
ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿìîæëèâåëèøåïðèñòðóêòóðí³éòðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³êè êðà¿íè ó ³ííîâàö³éíó ³ç çàëó÷åííÿì ³ àêòèâ³çàö³ºþ
ðåã³îíàëüíèõ ïîëþñ³â ðîñòó. Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³ ìîæëèâèé çà íàÿâíîñò³ ï³äòðèìêè íà
äåðæàâíîìó ð³âí³, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçáóäîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
ï³äãîòîâêèêâàë³ô³êîâàíèõêàäð³â.Ïåðñïåêòèâíèìíàäóìêóáàãàòüîõ
äîñë³äíèê³â º çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óðÿäó ³
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà â³äîìàï³äíàçâîþCALS - òåõíîëîã³ÿ ³ ïåðåäáà÷àº
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïðîòÿãîì âñüîãî ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó.
Âèêîðèñòàííÿ CALS � òåõíîëîã³é ñêîðî÷óº ÷àñ âèõîäó íà ðèíîê
ðîçðîáêèòàï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ íàêîæíîìóåòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêòó
÷è ïîñëóãè, êð³ì òîãî äîïîìàãàº ôîðìóâàííþ ³ ôóíêö³îíóâàííþ
ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â ÷åðåç ìåõàí³çì àâòîìàòèçîâàíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè [16, 9].

Ïåðñïåêòèâíèì íà äóìêó â÷åíèõ º ðåã³îíàëüíèé àñïåêò
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ¿¿ ïåðåäóìîâîþ º
ëîêàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè (Ð²Ñ). Âîíà ñòâîðþº ìåðåæó, ÿêà îá�ºäíóº âñ³õ
ãîñïîäàðñüêèõ ñóá�ºêò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ïåðåäóñ³ì öå âèã³äíî ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ô³ðìàì. Çà âèçíà÷åííÿì
Ë.À. ßðåìêî � Ð²Ñ º ëîêàëüíèì óòâîðåííÿì, ÿêå ñïèðàºòüñÿ íà
ì³ñöåâ³ ðåñóðñè ³ ïîêëèêàíå àêòèâ³çóâàòè åíäîãåíí³ ÷èííèêè
çðîñòàííÿ, ïîë³ïøóâàòè ñîö³àëüíèé êë³ìàò â ðåã³îí³ [17, 165-166]
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Ñàì³ ïðîìèñëîâî-³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè º ìåðåæåþ
âçàºìîïîâ�ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâèõ óñòàíîâ, ô³íàíñîâèõ ³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ îá�ºäíàí³ ìåòîþï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà îñíîâ³ íîâîââåäåíü. Ïðèêëàäîì
ä³þ÷îãî ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó âóã³ëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ º
òåõíîïàðê �Âóãëåìàø�. Ïåðåâàãè êëàñòåð³â íàä îêðåìèìèô³ðìàìè
òà ãàëóçÿìè î÷åâèäí³, íàéãîëîâí³øå, ùî âñ³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè â³ä
¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ â ðåã³îí³. Êëàñòåðè â³äð³çíÿþòüñÿ òàêîæ
ð³çíèìè ð³âíÿìè âçàºìîä³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè - â³ä â³ëüíèõ â³äíîñèí â
àñîö³àö³¿ äî ôîðì ñòðóêòóðîâàíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ êîíêóðåíö³¿
Îá�ºäíàííÿ â êëàñòåð äàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
âáóä³âíèöòâî ³ âèðîáíèöòâîøëÿõîìîá�ºäíàííÿñï³ëüíèõô³íàíñîâèõ
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç
ñï³ëüíó ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàìàõ, à òàêîæøëÿõîì ó÷àñò³
â êîíêóðñàõ ïðîåêò³â, ùîô³íàíñóâàòèìóòüñÿ ÿê ãðàíòè, îá�ºäíàííÿ
ñï³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ íàäàííÿ ãàðàíò³é íà
îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â [7, 167]. Ìåðåæåâèé ïðèíöèï
âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ êëàñòåðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãîðèçîíòàëüíèìè
çâ�ÿçêàìè ³ íåôîðìàëüíèìè îñîáèñò³ñíèìè ñòîñóíêàìè ì³æ
ïàðòíåðàìè ³íòåãðàö³¿, ùî ïîêðàùèòü ñîö³àëüíèé êë³ìàò â ìåðåæ³.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà
ñòàíîâëåííÿêëàñòåð³â ³ôîðìóâàííÿìåðåæð³çíîìàí³òíèõîðãàí³çàö³é
ïîêàçàâ ïðîòèð³÷÷ÿ ó ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè: ïåðåâàæàííÿ
³íäóñòð³àëüíîãîòèïóðîçâèòêó,ïîñèëåííÿïîçèö³éðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
òà ïðîíèêíåííÿ ççîâí³ ðèñ íîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêèì ÷èíîì ìåðåæíà
åêîíîì³êà â óìîâàõÓêðà¿íè, íà äóìêóÁèñòðÿêîâà ².Ê., º ðåçóëüòàòîì
çíà÷íîãî ïðîñòîðîâîãî ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
âèíèêíåííÿì áàãàòîñòîðîíí³õ âçàºìîçâ�ÿçê³â.

Ðîçãëÿíóò³ íàìè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæíî¿
åêîíîì³êè çïîçèö³éîðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõïðîöåñ³â òàâèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ
ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñòàíîâëåííÿ ìåðåæ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé
³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ÿê ÷³òêî ñôîðìîâàíîãî
óòâîðåííÿ çíà÷íî ï³äñèëÿòüñÿ ³íôîðìàö³éíèì ñóïðîâîäîì ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåêîíàíèé ÐîëüôÂàéáåð.

Îòæå, ìåðåæíà åêîíîì³êà ïîðîäæóº íîâ³ òî÷êè çðîñòàííÿ,
ôîðìóº íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ ñïîñîáó âèïóñêó ïðîäóêòó,
íîâ³ âèäè çàéíÿòîñò³, íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà íîâ³ ãàëóç³, â ÿêèõ
âàæëèâèì ðåñóðñîì º ï³äâèùåíà ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
òà éîãî ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà. Ï³ä âïëèâîì ³ííîâàö³é ó ìåðåæí³é
åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà êîðèñòü íîâèõ
äèíàì³÷íèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, ç êîðîòêèì æèòòºâèì
öèêëîìïðîäóêö³¿.
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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÎÞ

Îá´ðóíòîâàíî ñóòí³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.
Âèçíà÷åíî ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ íàáîðó ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ÷åðåç
çàñòîñóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî
³íñòðóìåíòàð³þ. Âèñëîâëåíà äóìêà ïðî ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà
âçàºìîâïëèâè â³ä íàÿâíîñò³ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó.

ßê³ñíèé çëàì ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ïîâ�ÿçàíèé ³ç
ïîñòóïîâîþ çì³íîþ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè. Çëàì - ÿê ïåðåõ³ä äî
íîâîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñòàíó ³ îäíî÷àñíî � äî ³íôîðìàö³éíî¿
öèâ³ë³çàö³¿, ÿê íåçâîðîòíèé, áàãàòîâàð³àíòíèé ³ íåîäíîçíà÷íèé
ïðîöåñ. Ãëèáèíí³ éîãî âèòîêèôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ
ñóïåðå÷ëèâîñòåé ñàìèõïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ
òðàíñôîðìàö³é, ñóïåðå÷ëèâîñòåé ì³æ ðèíêîì òà ëþäèíîþ ó
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. Çà öèõ óìîâ ôîðìóºòüñÿ íîâ³òí³é âèä
ñóïåðå÷ëèâîñòåé, ùî âèõîäèòü ç ïîºäíàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà
ðåã³îíàë³çàö³¿ òà âìîòèâîâóºòüñÿ çðîñòàííÿì ðîë³ ðåã³îí³â (íå ëèøå
îêðåìèõ êðà¿í, à îêðåìèõ ÷àñòèí êðà¿í) ÿê áåçïîñåðåäíüî ä³þ÷èõ
ñóá�ºêò³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Îêð³ì òîãî, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó òà ëîêàë³çàö³¿ ¿¿ îêðåìèõ âèä³â òàêîæ êèäàþòü
âèêëèê îäèí îäíîìó,ùî âèçíà÷àº ñóòü âèìîã äî çàãàëüíîäåðæàâíèõ
òà ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê òà ìåõàí³çì³â ¿õ çä³éñíåííÿ.

Öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òà ðîçâ³äêè:
ìîíîãðàô³¿, ï³äðó÷íèêè, ïîñ³áíèêè, ñòàòò³, àêòóàëüí³ñòü ÿêèõ íå
ïîòðåáóº îêðåìî¿ àðãóìåíòàö³¿, îñê³ëüêè ãëîáàëüíå âèçíà÷àº
òåíäåíö³¿, êîíöåïö³¿, ïðèíöèïè, ñóòí³ñòü òîùî. Ïëåÿäà ñó÷àñíèõ
óêðà¿íñüêèõ â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â ó á³ëüø³é ÷è ìåíø³é ì³ð³ íàóêîâî



ªâäîêèìåíêî Â. Ê., Ïîëÿê Î. Â.
²íñòðóìåíòè ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàäîâà

òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ

276 277

îá´ðóíòîâóº ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ òà äàº ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿,
ÿê³ âæå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÷è ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ â
äåðæàâíîìó áóä³âíèöòâ³ Óêðà¿íè, çîêðåìà òåðèòîð³àëüíîìó
óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ.

Àëå ïðîáëåìè ïî÷èíàþòüñÿ ó ñôåð³ ïîøóêó àäåêâàòíèõ ÷àñó ³
âèìîãàì â³äïîâ³äåé â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ,
ùî ñïðè÷èíÿºòüñÿ, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòþïîâíîö³ííîãî çâîðîòíüîãî
çâ�ÿçêó íà â³ñÿõ �äåðæàâà-ãðîìàäÿíèí�, �ñóá�ºêò-îá�ºêò
óïðàâë³ííÿ�, �îðãàí âëàäè-ô³çè÷íà ÷èþðèäè÷íà îñîáà�, �ïîñàäîâà
îñîáà-ñïîæèâà÷�,; �ôóíêö³ÿ-ïîñëóãà�, �ïîâíîâàæåííÿ-ðåçóëüòàò� òà
³íøèõ. Îêð³ì òîãî, âèçíà÷àëüíèì, íà æàëü, ó íèí³øí³é ïðàêòèö³
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì îáëàñòåé, ÿê
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, º çàëåæí³ñòü â³ä õàðèçìè
ë³äåð³â; âèáîðó ñïåöèô³÷íèõ ñïîñîá³â âïëèâó íà ä³ºâ³ñòü ³íñòèòóö³é
÷è ¿õ ïðåäñòàâíèê³â; íåîäíîçíà÷í³ñòü ñèñòåìè ôîðìàëüíèõ ³
íåôîðìàëüíèõ âàæåë³â; çàñòîñóâàííÿ íå äîñèòü àïðîáîâàíèõ
ìåòîä³â ñïîíóêàííÿ ÷è ìîòèâóâàííÿùîäî âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é, ïðîãðàì, ïëàí³â; ñïåöèô³êè çä³éñíþâàíî¿ êàäðîâî¿
ïîë³òèêè òîùî.

Âñå öå âèçíà÷àº ïîòðåáó ñòâîðåííÿ íàáîðó ³íñòðóìåíò³â
ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ,ùî ñòàíîâèòü ìåòó äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Äàíèé àñïåêò
íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè áåç àíàë³çó çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿôóíêö³é
òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òåõíîëîã³¿ òà òåõí³êè
òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ,ùîôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ
òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó.Ùîñòîñóºòüñÿ âíóòð³øí³õ
(âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà), òî âîíè çàãàëîì º ïîõ³äíèìè â³äìîäåë³
âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çîâí³øí³ æ
(çîâí³øíº ñåðåäîâèùå) ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³ñòîðè÷íî-
êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ïîçíà÷àºòüñÿ ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ³
ðåàë³ÿìè â ãëîáàëüíîìó, äåðæàâíîìó òà ëîêàëüíîìó (ì³ñöåâîìó)
ìàñøòàáàõ, ùî òàêîæ ïîòðåáóº äîêîð³ííèõ çì³í âçàºìîâ³äíîñèí
ñóá�ºêòà ³ îá�ºêòà óïðàâë³ííÿ. ²íøèìèñëîâàìè, òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè
óïðàâë³ííÿ (çâ³ñíîâ ñèíõðîííîìóðåæèì³ ç ³íñòèòóö³ÿìèäåðæàâíîãî
ð³âíÿ) ïîâèíí³ â³äñë³äêîâóâàòè, âèð³çíÿòè, âðàõîâóâàòè ³

íàéâàæëèâ³øå - ôîðìóâàòè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çì³íè ùîäî
çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíîþñèñòåìîþíàéá³ëüøïîâíî
ðîçêðèâàºòüñÿ â éîãî îðãàí³çàö³éí³é, ôóíêö³îíàëüí³é òà
³íñòðóìåíòàëüí³é ï³äñèñòåìàõ (îñòàííÿ ÷àñòî-ãóñòî íàçèâàºòüñÿ
òåõíîëîã³ºþóïðàâë³ííÿ), ÿê³ ïîâèíí³ôóíêö³îíóâàòèíàîñíîâ³ ïåâíî¿
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè. Åôåêòèâí³ñòü ä³¿ çãàäàíèõ ï³äñèñòåì,
ïîâíîö³ííà ðåàë³çàö³é ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº ñïåö³àëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ùî ñòîñóºòüñÿ
ïåðøîãî, òî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³
ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè, ïðîåêòíå óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ
ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöþãàìè, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñàìè, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî. Àðãóìåíòàìè �çà� òàêèé
åêîíîì³÷íèé íàá³ð º, íàïðèêëàä, íàñòóïíå:

-íåñòàá³ëüí³ñòü, ì³íëèâ³ñòü, íåâèçíà÷åí³ñòü ñó÷àñíîãî
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèñóâàº âèìîãó îâîëîä³ííÿ
ìàéñòåðí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî òà ñèòóàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ;
- ðåã³îíàë³çàö³ÿ, ëîêàë³çàö³ÿ âèìàãàþòü íîâèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿,
çîêðåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ãðóï,
åêîíîì³÷íèõ êëàñòåð³â, òðàíñíàö³îíàëüíèõ êàìïàí³é òîùî;
- ïîòðåáà çáîðó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ äàíèõ ïðî ñòàí
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àº ðîçðîáêó ïðîñòîðîâèõ
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òîùî.
Ñòîñîâíî ïðîñòîðîâîãî ìàðêåòèíãó, ÿê íàéíîâ³òí³øî¿ ôîðìè

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òî ïðèíöèïîâî âàæëèâî ðîçãëÿäàòè
éîãî (ç îäí³º¿ ñòîðîíè) ÿê ³íñòðóìåíò ðîçáóäîâè ñóñï³ëüíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî º âêðàé íåîáõ³äíèì ó ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâ³øèõ óìîâ ïåðåâàã êîíêðåòíî¿
òåðèòîð³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â [6]. Òàê, ñêàæ³ìî, â ×åðí³âåöüê³é
îáëàñò³, êîíêðåòíèéàíàë³ç ç áîêóðåã³îíàëüíèõîðãàí³ââëàäèâö³ëîìó
òà â êîæí³é ëàíö³ ãîñïîäàðñòâà äîïîìàãàº âèáèðàòèøëÿõè ³ ôîðìè
âïëèâó íà óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Ó çâ�ÿçêó ç öèì åôåêòèâíîþ âèäàºòüñÿ ðîçðîáëåíà ×åðí³âåöüêîþ
îáëàñíîþäåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà çàòâåðäæåíà×åðí³âåöüêîþ
îáëàñíîþðàäîþ�Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä
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äî 2015 ðîêó�, òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ
ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ÿõ
ïð³îðèòåòíîãîðîçâèòêóîáëàñò³ òîùî,ùîíàïðàâëåíîíàïîêðàùåííÿ
æèòòÿ òà äîáðîáóòó ãðîìàäÿí êðàþ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Ç
³íøîãî áîêó, íà íàøó äóìêó, ñàìå ñóòí³ñòþ ðîçâèòêó ïðîñòîðîâîãî
ìàðêåòèíãó ìîæå âèáóäîâóâàòèñÿ ï³äõ³ä äîôîðìóâàííÿ ïóáë³÷íîãî
óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ,ùî â ñâîþ÷åðãó ïîòðåáóº óâàæíîãî
òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Àêòóàë³çàö³ÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü
íàóêîâèõ ðîçâ³äîê ïðî ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
³íñòðóìåíòàð³é ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îêðåì³ àñïåêòè ÿêèõ âñå æ
ðîçðîáëÿþòüñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â óêðà¿íñüêèìè
â÷åíèìè, çîêðåìà, Â.Àâåð�ÿíîâèì, Ã.Àòàìàí÷óêîì, Â.Êíÿçºâèì,
Ì. Ëåñå÷êîì, Â.Ëóãîâèì, Í.Íèæíèê, Â.Îëóéêîì, Ð.Ðóäí³öüêîþ,
Î.Ñóøèíñüêèì,À.×åìåðèñîì,Þ.Øàðîâèì òà ³íøèìè.Ïîïðèïåâí³
íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè, ñêëàäí³ñòü ïîâíîòè òàêèõ îá´ðóíòóâàíü ïîëÿãàº
â òîìó, ùî íà ñüîãîäí³ ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â
íàéá³ëüø³é ì³ð³ ââàæàþòü ñèñòåìó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [1].
Ð.Ðóäí³öüêà, Î.Ñèäîð÷óê, Î.Ñòåëüìàõ â îá´ðóíòîâàí³é ìîäåë³
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü ëèøå ì³ñöå
³íñòðóìåíò³â òà â³äíîñÿòü ¿õ äî ãðóïè âàæåë³â óïðàâë³ííÿ, ùî ùå
á³ëüøå çàâóàëüîâóº ðîçóì³ííÿ åëåìåíò³â äàíîãî ìåõàí³çìó. Ïðè
öüîìó àâòîðè çàóâàæóþòü, ùî �òàêà ìîäåëü âñå æ ìîæå ñòàòè
òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè ñôåðàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ� [16].

ßêùîö³ òà ³íø³ íàóêîâö³ ëèøåíàáëèçèëèñÿ äîðîçóì³ííÿïîíÿòü
�ìåõàí³çì, ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ�, òî
ïðàêòè÷íî íåäîñë³äæåíèì º ñóòü òà çì³ñò ïóáë³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî
³íñòðóìåíòàð³þ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Äîñë³äíèêè åêîíîì³÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè â á³ëüø³é ì³ð³ íå ñòàâëÿòü
çà ìåòó ðîçãëÿíóòè âèçíà÷åí³ íàìè ïèòàííÿ â ºäèíîìó íàïðÿìêó òà
âñòàíîâèòè âçàºìîçàëåæíîñò³ ÷è âçàºìîâïëèâè öèõ äâîõ âèä³â
³íñòðóìåíòàð³þ, ùî º íåâèïðàâäàíèì äëÿ íàäòî ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿
â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, ÿêà é äîñ³ íå ìîæå âèáóäóâàòè çðîçóì³ëó äëÿ

çàãàëó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó . Â êîíòåêñò³ ñêàçàíîãî, â³äîì³ óêðà¿íñüê³
äîñë³äíèêè Ì.Ëåñå÷êî, À.×åìåðèñ âáà÷àþòü, ùî ÷åðåç âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ïîë³òè÷íèõ ñêàíäàë³â, íåïðîçîð³ñòü ïðèâàòèçàö³¿ îá�ºêò³â
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ñïðîáè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ òèõ
ñôåð, ÿê³ ïîâèíí³ ôóíêö³îíóâàòè çà ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè,
â³äñóòí³ñòü ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ óðÿä³â, íå â³äáóâàºòüñÿ
äîñòàòíüîãî â³äòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ íèìè �ÿê ñèñòåìíèé ïðîäóêò ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí íà
âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîçâèòîê
óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüñòâà ³ çà ïåâíèõ îáñòàâèí ìîæå ñòâîðþâàòè àáî
ï³äñèëþâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ðîçâèòêó� [9]. Äîñë³äæóþ÷èäàíó
ïðîáëåìó â÷åí³ çàóâàæóþòü, ùî â³äðîäèòè ñîö³àëüíèé êàï³òàë
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè íå ïðèíîñèòü óñï³õó, àëå ðîçâèíåí³
êðà¿íè ñâ³òó éäóòü øëÿõîì ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Çàõ³äí³ â÷åí³ùå âäðóã³é ïîëîâèí³
ÕÕñòîë³òòÿ ä³éøëè âèñíîâêó,ùî ñîö³àëüí³ çâ�ÿçêè, íîðìè, ö³ííîñò³
â íàéá³ëüø³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, îñê³ëüêè
ñîö³àëüíèéêàï³òàë âêëþ÷àº âñ³ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ â³äíîñèíè
³ º îá�ºäíóâàëüíèì åëåìåíòîì, ÿêèé ñêð³ïëþº ñóñï³ëüñòâî â ºäèíó
ñèñòåìó.

Ïåðøèìäîñë³äíèêîì ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ââàæàºòüñÿ
Ï.Áóðäüº, ÿêèé â³äøòîâõóâàâñÿ ó éîãî âèâ÷åíí³ â³ä ïîíÿòòÿ
�ïðîñò³ð�, à â³äòàê ïðîñòîðîâîñò³ òà ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî â³í
(ñîö³àëüíèé êàï³òàë) ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ àáî ïîòî÷íèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèõ
â³äíîñèí âçàºìíîãî ðîçï³çíàâàííÿ àáî âèçíàííÿ. Äàíèé äîñë³äíèê
ââàæàº, ùî ïðîáëåìó íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñë³ä
âèð³øóâàòèøëÿõîì êîíâåðòàö³¿ âñ³õ ôîðì êàï³òàëó â åêîíîì³÷íèé.
Â³í ñòâåðäæóº, ùî âîëîä³ííÿ êóëüòóðíèì ³ ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì
ïðèçâîäèòü äî ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó åêîíîì³÷íèé êàï³òàë,ùî ïîâ�ÿçàíî
ç åôåêòèâí³ñòþ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ [3]. À.×åìåðèñ,
îá´ðóíòîâóþ÷è ðîëü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó,
âèîêðåìëþº íàïðÿìè âçàºìîä³¿ âëàäíèõ ³íñòèòóò³â òà ñîö³àëüíîãî
êàï³òàëó: îðãàí³çàö³éíèé, ô³íàíñîâèé, ïðàâîâèé [18]. Àíàë³ç
çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ ïðàöü, çîêðåìà
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Ð.Ïàòíàìà, Ô.Ôóêóÿìè, Ì.Øèôôà òà ³íøèõ, íà äóìêó Ì.Ëåñå÷êà
ñâ³ä÷èòü,ùî ³ñíóºùîíàéìåíøå÷îòèðèîñíîâí³ ï³äõîäèäîêîíöåïö³¿
âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó: àíòðîïîëîã³÷íèé, ñîö³îëîã³÷íèé,
ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé [8], îñòàíí³é ç ÿêèõ ºäîòè÷íèìäîïðåäìåòó
äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó âàæëèâèìè º ð³âí³, ôîðìè
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ìåòîäè ³íâåñòóâàííÿ â ñîö³àëüíèé êàï³òàë
òîùî. Ïåðøèìè ç íàçâàíîãî ââàæàþòüñÿ ì³êðîð³âåíü, ìåçîð³âåíü,
ìàêðîð³âåíü, íàäíàö³îíàëüíèé, ùî ³äåíòèô³êóº àíàëîã³÷í³
âçàºìîçâ�ÿçêè ó ñôåð³ åêîíîì³êè: ìàêðîåêîíîì³êè, ì³êðîåêîíîì³êè
òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þíåîáõ³äíî, íà íàøó
äóìêó, ìîòèâóâàòè âçàºìîçâ�ÿçêîì ç³ ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì, ùî
âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Àëå,
îñê³ëüêè ìè îáìåæåí³ ðàìêàìè äàíî¿ ñòàòò³, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³
ö³ë³ñíî ïðîñòåæèòè âåñü íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, çîñåðåäèìî ñâîþóâàãó
íà îäíîìó ç ìîæëèâèõ âçàºìîçâ�ÿçê³â: ñîö³àëüíèé êàï³òàë �
åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò � óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò òà ñïðîáóºìî
ëèøå âèñëîâèòè ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ã³ïîòåçè ¿õ âçàºìîä³¿ ó
íàñòóïíîìó âàð³àíò³. À ñàìå, â÷åíèìè äîâåäåíî, ùî ñîö³àëüíèé
êàï³òàë áàçóºòüñÿ íà ïðîñòîðîâîñò³; îñíîâîþ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü º ïðîñò³ð, ïðîñòîðîâ³ñòü; âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì
ïðîñòîðîâîãî ìàðêåòèíãó º ñï³ââ³äíîøåííÿ ó âèðàæåíí³ ³íòåðåñ³â
ïðîäóöåíò³â òà ñïîæèâà÷³â. Îñòàííº, íà äóìêó àâòîð³â ïóáë³êàö³¿
[6] ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîòðåá³ ìàòè ñò³ëüêè ð³âí³â âëàäè ñê³ëüêè º êëàñ³â
òîâàð³â òà ïîñëóã. Òîìó Íîâå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, çàïî÷àòêîâàíå
â ê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðåôîðìàìè ó Âåëèê³é
Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿ òà ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ôîðìóº
ïîòðåáó áà÷åííÿ îðãàí³â âëàäè â ÿêîñò³ �ï³äïðèºìñòâ�, ùî
âèðîáëÿþòü ³ íàäàþòü ïîñëóãè íàñåëåííþ: àäì³í³ñòðàòèâí³,
äåðæàâí³, ìóí³öèïàëüí³, óïðàâë³íñüê³ [2, 5, 7, 10, 12]. Ïðî ïîñëóãè
äëÿ ãðîìàäÿí â³ä îðãàí³â âëàäè âæå ïèñàëè óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè
Â.Àâåð�ÿíîâ, Â.Äîëå÷åê, Ì.Ëåñå÷êî, À.Ë³ïåíöåâ, À.×åìåðèñ òà
³íø³ àâòîðè [2, 5, 7]. Àëå âàæëèâèì äëÿ âèñëîâëåíîãî âèùå ï³äõîäó
º ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ òà ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïîñëóãè ÿê îäíîãî ç

³íñòðóìåíò³â óìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêå ïðèïóùåííÿ
âèñëîâëåíå àâòîðîì â îäí³é ç íàóêîâèõ ðîá³ò [14], ùî âèðàæàºòüñÿ
ó ôîðìóëþâàíí³ àáñîëþòíî íîâîãî ïîíÿòòÿ, îá´ðóíòîâàíîãî íà
ï³äñòàâ³ ïðîàíàë³çîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ ÷åðåç êðèòåð³¿
òà ïîêàçíèêè ÿêîñò³, à ñàìå: �óïðàâë³íñüêà ïîñëóãà� - öå
ïåðåäáà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì ÷àñòèíà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â âëàäè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â â óïðàâë³íí³ òà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â îðãàíàõ âëàäè.

Íàäàííÿ �óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã, ÿê ñêëàäîâà ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿäåðæàâíî¿ ñëóæáè� òà �îñíîâíàïðîáëåìàïðàâîâîãî
õàðàêòåðó ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè�, âèçíà÷åí³ Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè �Ïðî Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó çàêîíîäàâñòâà ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó� â³ä 5 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó [15]. Íîâèé ñòàí
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàâñÿ â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ
âèáîð³âÏðåçèäåíòàÓêðà¿íè ó 2005 ðîö³, à òàêîæ íîâîîáðàíèé óðÿä
çðàçêà 2007 ðîêó ïîñèëÿòü òåíäåíö³¿ ðóõó Óêðà¿íè äî ñòàíäàðò³â
ªâðîïåéñüêîãîÑîþçó òà ïåðñïåêòèâìàéáóòíüîãî ÷ëåíñòâà â íüîìó.
Òîìó íåìèíó÷èì º ñïðÿìóâàííÿ ïåðåòâîðåíü ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â
³íòåðåñàõ ãðîìàäÿí, ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ âçàºìèí îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â ç ãðîìàäÿíàìè, ¿õ îá�ºäíàííÿìè, íàäàííÿ ¿ì
ÿê³ñíèõ ïîñëóã.

Àëå ïðè äîñë³äæåíí³ öüîãî íàïðÿìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèíèêàº ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ
òà îá´ðóíòóâàííÿ, çîêðåìà: âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó
íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã; óïîðÿäêóâàííÿ ñåìàíòèêè ïîíÿòòÿ
�óïðàâë³íñüêà ïîñëóãà�; íàïîâíåííÿ ðåã³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà
íîðìàìè ïðî ñèñòåìó íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã; âèçíà÷åííÿ
êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã òà ïîêàçíèê³â
ð³çíèõ âèä³â îö³íþâàííÿ òîùî, ùî, áåçïåðå÷íî ñêëàäàº çì³ñòîâíó
îñíîâó öüîãî âèäó óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Çà öèõ óìîâ
âèíèêàº ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ çíà÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü,
íàïèñàííÿ íàóêîâèõ ïðàöü, àíàë³ç³ íåçàëåæíèìè åêñïåðòàìè
õàðàêòåðó òà ñòèëþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè íà
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ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ùî â ö³ëîìó äàñòü ï³äñòàâè ´ðóíòîâí³øå
çàñòîñîâóâàòè óïðàâë³íñüêó ïîñëóãó â ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêîãî
³íñòðóìåíòàð³þ. Ç ³íøîãî áîêó, ³ íàäàë³ â³äñóòí³ ³í³ö³àòèâè
êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã ùîäî ôîðìóâàííÿ ïóáë³÷íîãî ³íñòèòóòó
íàäàííÿ îðãàíàìè âëàäè óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã ãðîìàäÿíàì.

Òàêèì ÷èíîì, îêðåñëåíà ã³ïîòåçà òà íåäîñë³äæåí³ñòü ¿¿
ñêëàäîâèõ âèçíà÷àþòü ïîòðåáó îá´ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíîãî íàáîðó
óïðàâë³íñüêèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â; âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â
¿õ âçàºìîä³¿; âñòàíîâëåííÿ, ÿêèì ÷èíîì âïëèâàº íà ö³ ïðîöåñè
ôîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñîö³àëüíîãî
êàï³òàëó; ÷è ìîæíà óòâîðèòè ãðóïè ³íñòðóìåíòàð³þ òà äîñë³äèòè
¿õ ä³ºâ³ñòü çàëåæíî â³ä âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ ÷è åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä òà ö³ëåñïðÿìîâàíå
ïðîåêòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íàïðàöþâàíü, â ïåðøó ÷åðãó
ñåðåäîâèùåì âëàäíèõ ³íñòèòóö³é ð³çíîãî ð³âíÿ, íà íàøó äóìêó,
ìîæå ôîðìóâàòè íîâó ô³ëîñîô³þ ñó÷àñíîãî òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ òà ñïðèÿòè ³äåíòèô³êàö³¿ íîâ³òíüîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
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ÒÀÐÈÔÍÎ¯ÏÎË²ÒÈÊÈ

Ðîçðîáëåíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ³
âèêëàäåíî äîñâ³ä ðîçðàõóíê³â åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ïëàíîâèõ âèòðàò
ÿê³ ñëóæàòü îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó òàðèô³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³
ïîñëóãè ç îçíàêàìè ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ.

A structure logical scheme of government bodies interaction is worked
out. The experience of economically grounded calculations of planned expen-
ditures which are the base for tariffing on housing and communal services with
some features of preliminary control is expounded.

Ïëàòà çà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè çàéìàº äîñèòü çíà÷íó
÷àñòêó âèòðàò â áþäæåòàõ óêðà¿íñüêèõ ñ³ìåé. Êîìóíàëüí³ ïîñëóãè
çà âèñîêîþ ö³íîþ òà íåíàëåæíîþ ÿê³ñòþ, ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî
çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ â³äìîâëÿºòüñÿ ñïëà÷óâàòè íàðàõîâàí³
ïëàòåæ³, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ñòàíó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ òàðèô³â òà íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â ¿õ
ôîðìóâàíí³ áóëà ïðèéíÿòà ïîñòàíîâàÊÌÓ¹297 â³ä 27.02.07, ÿêîþ
íàäàíî ïîâíîâàæåííÿ Äåðæàâí³é ³íñïåêö³¿ ç êîíòðîëþ çà ö³íàìè,
íàäàâàòè âèñíîâêè ùîäî ðîçðàõóíê³â åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ
ïëàíîâèõ âèòðàò, ïîâ�ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì, òðàíñïîðòóâàííÿì,
ïîñòà÷àííÿì òåïëîâî¿ åíåðã³¿, íàäàííÿì ïîñëóã ç öåíòðàë³çîâàíîãî
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ ³
ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè, âèâåçåííÿïîáóòîâèõ â³äõîä³â òà òåõí³÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ ë³ôò³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè â ×åðí³âåöüê³é
îáëàñò³ ðîçðîáëåíî òà àïðîáîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó àáî
àëãîðèòì âçàºìîä³¿ ñóá�ºêò³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â ôîðìóâàíí³ òàðèô³â.
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ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ïîñòàíîâè, ç ÿêèõ 20 ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ çàïëàíóâàëè ïåðåãëÿíóòè 110 òàðèô³â.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ áóëî ³í³ö³éîâàíî ïðèéíÿòòÿ
ðîçïîðÿäæåííÿÎáëàñíî¿ Äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ìåòà ÿêîãî áóëà
ïåðø çà âñå çàëó÷èòè îðãàíè âëàäè äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç íàäàííÿ
âèñíîâê³â, à òàêîæ âïîðÿäêóâàòè òà ð³âíîì³ðíî ðîçïëàíóâàòè
íàâàíòàæåííÿ ç íàäàííÿ âèñíîâê³â.

Íà âèêîíàííÿ äàíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ïðîâåäåíî ðîáî÷³ çóñòð³÷³
ç ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà
ï³äïðèºìñòâàìè-íàäàâà÷àìè ïîñëóã. Ï³ä ÷àñ ¿õ ïðîâåäåííÿ
³íñïåêö³ºþ äîâåäåíî äî â³äîìà âñ³õ ó÷àñíèê³â ïîâíîâàæåííÿ íàäàí³
ÊÌÓ òà âðó÷åíî ïàêåò äîêóìåíò³â, ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ ïîðÿäîê
ôîðìóâàííÿ ïëàíîâèõ âèòðàò, òà ðîçðîáëåíî ãðàô³ê ïîäà÷³
ðîçðàõóíê³â.

Â ðåçóëüòàò³ îðãàíèì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ á³ëüø âèâàæåíî
ïî÷àëè ñòàâèòèñü äî òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, à ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùèëè
ÿê³ñòü ðîçðàõóíê³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ ³íñïåêö³¿ íà ïîãîäæåííÿ.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî ëîã³÷íà ñõåìà (àëãîðèòì) ñï³âïðàö³ ç
îðãàíàìè âëàäè

Ïåðøèì êðîêîì º âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóá�ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ïîñòàíîâè ÊÌÓ ¹297.
Äëÿ öüîãî âñ³ì ãîëîâàì ì³ñöåâèõ ðàä áóëè íàïðàâëåí³ ëèñòè ç
ïðîõàííÿì ïðî³íôîðìóâàòè ïðî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàþòü
æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãèíà òåðèòîð³¿ ¿õíüîãîíàñåëåíîãî ïóíêòó.
Ðåêîìåíäóâàëîñü âêàçàòè êîíêðåòíèé âèä ïîñëóã òà ¿õí³ þðèäè÷í³
àäðåñè. Ï³ñëÿ ïðîâåäåíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ áóëî îòðèìàíî 252
ñóá�ºêòà. Ñòàíîì íà 01.09.2007ð. â îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ 48
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü ðîçãëÿíóòèõ ìàòåð³àë³â äî ââåäåííÿ
ðîçïîðÿäæåííÿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ òà ï³ñëÿ

×åòâåðòèì åòàïîì ñòðóêòóðíî ëîã³÷íî¿ ñõåìè º ïîäà÷à
ñóá�ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñàìèõ ïðîåêò³â ðîçðàõóíê³â. Çà 8
ì³ñÿö³â ï.ð. çâåðíóëèñü çà âèñíîâêàìè 11 ñóá�ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ùî ñêëàäàº 55%â³ä ÷èñëà çàïëàíîâàíèõ. Ç íèõ ïîâòîðíî çâåðíóëèñü
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çà âèñíîâêàìè 3ï³äïðèºìñòâàæèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ ðîçðàõóíê³â äëÿ îòðèìàííÿ âèñíîâê³â ñêëàäàº
26. Ó çâ�ÿçêó ç íàäàííÿì íåïîâíîãî ïàêåòó äîêóìåíò³â, ùî
ïåðåäáà÷åí³ íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹ 67, â³äìîâëåíî ó
íàäàíí³ âèñíîâê³â 6 ï³äïðèºìñòâàì æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà ïî 13 ðîçðàõóíêàì.

Ï�ÿòèì êðîêîì íàøîãî àëãîðèòìó º íàäàííÿ ³íñïåêö³ºþ ñàìèõ
âèñíîâê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèìè àáî íå
îá´ðóíòîâàíèìè.

Ïðè ðîçãëÿä³ ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ, ùî çâåðíóëèñü çà
âèñíîâêàìè ³íñïåêö³ÿ êåðóâàëàñü íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè
¹ 67, ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè Ä²Ö, à òàêîæ âèìîãàìè ÇÓ
�Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ� çîêðåìà (ñò.5,8,9).

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ òàðèôíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ïîñëóã îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ ïðèéíÿòî äîðó÷åííÿ
â³ä 24.04.07 çà¹1611, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ðåêîìåíäîâàíî Ãîëîâàì
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, óïðàâë³ííþ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà, îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà Äåðæàâí³é
³íñïåêö³¿ ç êîíòðîëþ çà ö³íàìè ïðîâîäèòè íàñòóïí³ çàõîäè:

1.Âèøóêóâàòè ðåçåðâè çäåøåâëåííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ
ïîñëóã çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò åëåêòðîåíåðã³¿ òà
ãàçó ïðèðîäíîãî, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîâíîãî îáë³êó òà
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà ïîñëóã.

2. Îáìåæèòè ð³âåíü àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòüñÿ
ó òàðèôè â ðîçì³ð³ íå á³ëüøå í³æ 15 â³äñîòê³â íà îïëàòó ïðàö³,
âèçíà÷åíèõ çà íîðìàìè îáñëóãîâóâàííÿ òà âêëþ÷åíèìèäîïëàíîâèõ
âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

3. Îáìåæèòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ó òàðèôàõ äëÿ íàñåëåííÿ
3-ìà â³äñîòêàìè

4. Çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì êîðåãóâàííÿ òàðèô³â ó ðàç³ çì³íè
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ âèòðàò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî ¿õ
ïåðåãëÿäó.

Çä³éñíèâøè àïðîáàö³þ äàíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ, ìîæíà íà
ïðèêëàä³ ëèøå 2 ïóíêòó çðîáèòè ðÿä âèñíîâê³â.

Àíàë³ç ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó ïî îáëàñò³ âñòàíîâèâ ùî
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü (â åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³) ó
ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ç âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ñêëàäàº
1059 îñ³á, ç íèõ àäì³íïåðñîíàë - 166,6 îñ³á, àáî 15,7 â³äñîòêà.

Ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóãè òåïëîïîñòà÷àííÿ çàãàëüíà
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ â åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿
çàéíÿòîñò³ ñêëàäàº 619 îñ³á, ç íèõÀÓÏ - 126 îñ³á, àáî 20,4 â³äñîòêà
äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³. Ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã âîäîïîñòà÷àííÿ
òà âîäîâ³äâåäåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 1-ãî ïðàö³âíèêà
àäì³íïåðñîíàëó âèùà, í³æ âèðîáíè÷îãî ìàéæå íà 60 %, ó ñôåð³
íàäàííÿ ïîñëóã òåïëîïîñòà÷àííÿ - íà 34 %.
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Ðèñ. 3. Äàí³ ñåðåäí³õ ð³âí³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ö³ëîìó ïî
ï³äïðèºìñòâó â ïîð³âíÿíí³ ç ðîá³òíèêàìè òà ïðàö³âíèêàìè

àäì³íïåðñîíàëó

Çîêðåìà, ó âîäîïðîâ³äíî-êàíàë³çàö³íîìó ãîñïîäàðñòâ³
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 1-ãî ïðàö³âíèêà àäì³íïåðñîíàëó(ç
ïðåì³ÿìè, íàäáàâêàìè) ñêëàäàº 1242 ãðí., à ðîá³òíèêà, ùî
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áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèé ó âèðîáíèöòâ³, - 784 ãðí. Äèñïðîïîðö³ÿ ó
çàðïëàò³ ñêëàäàº 1,6 ðàçè.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè òåïëîïîñòà÷àííÿ,
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 1-ãî ïðàö³âíèêà àäì³íïåðñîíàëó(ç
ïðåì³ÿìè, íàäáàâêàìè) ñêëàäàº 1468,8 ãðí., à ðîá³òíèêà, ùî
áåçïîñåðåäíüî çàéíÿòèé ó âèðîáíèöòâ³, - 1097,7 ãðí. Äèñïðîïîðö³ÿ
ó çàðïëàò³ ñêëàäàº 1,3 ðàçè. Îáìåæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
(íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³) íà íàøó äóìêó, º îäíèì ³ç ðåçåðâ³â
çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. ×³òê³ ïðàâèëà
ôîðìóâàííÿ âñ³õ ñòàòåé âèòðàò ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ
òàðèô³â, äàëè á çìîãó á³ëüø ïðîçîðî ³ îá�ºêòèâíî çä³éñíþâàòè
òàðèôíó ïîë³òèêó â äåðæàâ³. Íèí³ ïåâí³ îáìåæåííÿ îêðåìèõ ñòàòåé
âèòðàò ïåðåäáà÷åí³ ò³ëüêè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà äåÿêèìè
íîðìàòèâíî-³íñòðóêòèâíèìè ãàëóçåâèìè äîêóìåíòàìè.

Çàêëþ÷íèì êðîêîì íàøîãî àëãîðèòìó º ïðàêòè÷íå
çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íèìè â îñíîâíîìó âðàõîâóþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿
Äåðæàâíî¿ ³íñïåêö³¿ ç êîíòðîëþ çà ö³íàìè àëå º òàêîæ âèïàäêè,
êîëè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàòâåðäæóâàëè òàðèôè áåç
âèñíîâê³â ³íñïåêö³¿. Â òàêèõ âèïàäêàõ ³íñïåêö³ÿ çâåðòàëàñü â îðãàíè
ïðîêóðàòóðè ç ïðîõàííÿì ñêàñóâàòè ð³øåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ â îáëàñò³ º ôàêòè, êîëè ð³øåííÿ ïðî
çàòâåðäæåííÿ òàðèô³â ñêàñîâóâàëèñü çà ïðîòåñòàìè ïðîêóðàòóðè.
Â äàíîìó âèïàäêó îðãàíì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà íàøó äóìêó,
äî ê³íöÿ íå óñâ³äîìèâ, ùî çä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ
Äåðæàâíîþ ³íñïåêö³ºþ ç êîíòðîëþ çà ö³íàìè äîñèòü ñóòòºâî
ïîëåãøóº íîøó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ãðîìàäîþ â
ïðîâåäåíí³ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè.

Íàäàþ÷è âèñíîâêè, ³íñïåêö³ÿ ç³òêíóëàñü ç ðÿäîì ïðîáëåìíèõ
ïèòàíü, ÿê³, íà íàøó äóìêó, º àêòóàëüíèìè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó
ð³âí³, ³ ¿õ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè â ïåâí³ ãðóïè.(ðèñ.4 )

Ðèñ. 4. Ïðîáëåìàòèêà ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ â
òàðèôîóòâîðåíí³

1. Êîíöåïòóàëüíà � ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îäíèì îðãàíîì
çä³éñíþþòüñÿ ôóíêö³¿ ïîïåðåäíüîãî êàìåðàëüíîãî êîíòðîëþ (öå
íàäàííÿ âèñíîâê³â) ³ íàñòóïíîãî (öå ïðîâåäåííÿ ñàìèõ ïåðåâ³ðîê),
ùî çìåíøóº åôåêòèâí³ñòü ïîñë³äóþ÷èõ ïåðåâ³ðîê. Â çâ�ÿçêó ç öèì
âàðòî, íà íàøó äóìêó, ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ³íñïåêö³¿ â
íàïðÿìêó ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ.

2. Ñòàòóñó âèñíîâê³â ³íñïåêö³¿ íå âèçíà÷àº ÷è âîíè íîñÿòü
õàðàêòåð îáîâ�ÿçêîâèõ, çà íåâèêîíàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÷è âîíè áóäóòü íîñèòè ò³ëüêè ðåêîìåíäàö³éíèé
õàðàêòåð.

3. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó,ùî îðãàí
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêèé â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º çàñíîâíèêîì
ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ãàëóç³, áóäå àïåëþâàòè äî
íàñåëåííÿ ÿê âèáîðöÿ ñòîñîâíî òîãî, ùî òåïåð â³í íå íåñå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ÷è òàðèôè º åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³, ÷è í³,
à òàêîæ ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ìåõàí³çì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðåã³îíó:
ìåòîäîëîã³ÿ ³ íàïðÿìêè ìîäåðí³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

4. Çàêîíîäàâ÷î - íîðìàòèâíà. Íåîáõ³äíî íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³ çàêð³ïèòè çà Äåðæàâíîþ ³íñïåêö³ºþ ç êîíòðîëþ çà ö³íàìè
äàíèéíàïðÿìîê ðîáîòè òà âñòàíîâèòè ÷³òê³ âèìîãè äëÿôîðìóâàííÿ
âñ³õ ñòàòåé âèòðàò.

5. Ìàòåð³àëüíà òà êàäðîâà. Äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè
íåîáõ³äíî çá³ëüøèòèô³íàíñóâàííÿäëÿïîêðèòòÿ âèòðàò, ÿê³ çä³éñíþº
³íñïåêö³ÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîñòàíîâèÊàá³íåòóÌ³í³ñòð³â Óêðà¿íè
¹297, à òàêîæ ïðîâîäèòè ñåì³íàðè òà íàâ÷àííÿ ç ïðàö³âíèêàìè, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü çà äàíèé íàïðÿìîê ðîáîòè.

6. Íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè
öåíòðàë³çîâàíî íîðìàòèâíî - òåõí³÷íîþ ë³òåðàòóðîþ ÿê íàäàâà÷à
ïîñëóã òàê ³ ³íñïåêö³¿. (ÄÁÍ, ÑÍ³Ïè òà ³íøà òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ)

Ðîçâèòîê æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç îãëÿäó íà
ïåðñïåêòèâóíåìîæëèâèéâèêëþ÷íîíà çàñàäàõðèíêîâèõðåãóëÿòîð³â
³ âàæåë³â, ÿê îäíî÷àñíî â³í íå ìîæëèâèé ³ íà ïðèíöèïàõ êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíèõìåòîä³â. ¯õ êîìïëåêñíå ïîºäíàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
º îïòèìàëüíèì äëÿ ãàëóç³, à óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîïåðåäíüîãî
êîíòðîëþ äàñòü çìîãó óíèêíóòè ïðîáëåì, âèêëèêàíèõ
íåçàäîâîëåííÿì òàðèôíîþ ïîë³òèêîþ â ìàéáóòíüîìó.
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ÏÀÑ²×ÍÈÊ Â. Â., äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
ØÀÕÎÂÑÜÊÀ Í. Á., êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò �Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà�

ÀËÃÎÐÈÒÌÈÓÑÓÍÅÍÍßÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍÎÑÒ²Ó
ÑÕÎÂÈÙÀÕÄÀÍÈÕÐÅËßÖ²ÉÍÎÃÎÒÈÏÓÇÌÅÒÎÞ

Ï²ÄÂÈÙÅÍÍßßÊÎÑÒ²ÏÐÈÉÍßÒÒßÐ²ØÅÍÜ

Îïèñàíî ìåòîäè ïîáóäîâè êëàñèô³êàö³éíèõ ïðàâèë äëÿ óñóíåííÿ
íåâèçíà÷åíîñòåé. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòìèäëÿ âèð³øåííÿîñíîâíèõ çàäà÷.

Themethods of uncertain eliminate are described. Themain algorithms of
design are described.

Ñõîâèùå äàíèõ âèçíà÷àþòü ó [1, 2] ÿê ïðåäìåòíî-îð³ºíòîâàíèé,
³íòå´ðîâàíèé, çàëåæíèé â³ä ÷àñó íàá³ð äàíèõ, ïðèçíà÷åíèé äëÿ
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ð³çíèìè ãðóïàìè êîðèñòóâà÷³â.
Îñê³ëüêè ñõîâèùå ìàº ïðåäìåòíî-îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð, éîãî
îðãàí³çàö³ÿ íàö³ëåíàíà çì³ñòîâíèé àíàë³ç ³íôîðìàö³¿.Öÿ âëàñòèâ³ñòü
âèçíà÷àº àðõ³òåêòóðó ïîáóäîâè ñõîâèùà ³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ
ìîäåë³ äàíèõ, â³äì³íí³ â³ä òèõ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ðåëÿö³éíèõ
áàçàõ äàíèõ [2, 3] .

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó, cõîâèùå äàíèõ ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³
ïðîåêòóâàííÿ òà ïîáóäîâè:

- îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë äàíèõ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ç
ðåëÿö³éíèõ áàç äàíèõ) ó äåòàë³çîâàíîìó òà à´ðå´îâàíîìó
âèãëÿä³ ;
- áàãàòîâèì³ðíå ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿;
- íàÿâí³ñòü ìåòàäàíèõ äëÿ îïèñó äæåðåë ìåòàäàíèõ òà
ñòðóòóðè ñàìîãî ñõîâèùà äàíèõ;
- íàÿâí³ñòü ïðîöåäóð àíàë³çó äàíèõ òà îòðèìàííÿ íîâèõ äàíèõ;
- îð³ºíòîâàí³ñòü äàíèõ íà àíàë³òè÷íå, à íå íà ñòàòè÷íå
îïðàöþâàííÿ.
Âõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ñõîâèùà äàíèõ º áàçè äàíèõ. Ó

ñõîâèùå äàíèõ ³íôîðìàö³ÿ ìîæå íàäõîäèòè ó ïåðâèííîìó âèãëÿä³
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Àëãîðèòìè óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñõîâèùàõ äàíèõ
ðåëÿö³éíîãî òèïó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

(òîáòî ñòðóêòóðè â³äíîøåíü áàçè äàíèõ - äæåðåëà òà ñõîâèùà äàíèõ -
ïðèéìà÷à º ³äåíòè÷íèìè) àáî ó ³íòå´ðîâàíîìó (ïåðåä âíåñåííÿì ó
ñõîâèùå äàíèõ ³íôîðìàö³ÿ à´ðå´óºòüñÿ).

Îïèñàí³ îñîáëèâîñò³ ñõîâèùà äàíèõ ïðèâåëè äî íåîáõ³äíîñò³
ââåäåííÿôîðìàëüíî¿ ìîäåë³ ñõîâèùàäàíèõ, ÿêî¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
äîñë³äæåíü íå ³ñíóº. Îñê³ëüêè ³íôîðìàö³þ ç ñõîâèù äàíèõ
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ï³äòðèìêèïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òî âèíèêàº çàäà÷à
çá³ëüøåííÿ ÿêîñò³ ìîäåë³ äàíèõ.

Ðåëÿö³éíîþ áàçîþ äàíèõ íàçèâàþòü òð³éêó [4] DB=<r, R, Z>,
äå r - ìíîæèíà â³äíîøåíü áàçè äàíèõ, R - ìíîæèíà ¿õ ñõåì, Z -
ìíîæèíà îáìåæåíü ö³ë³ñíîñò³.

Òîä³ ñõîâèùåìäàíèõ, ïîáóäîâàíèìíà îñíîâ³ ðåëÿö³éíî¿ ìîäåë³,
íàçâåìî ø³ñòêó

DW=<DB,rf,RF,rm,RM,func>,
äå DB � ìíîæèíà ðåëÿö³éíèõ áàç äàíèõ (ÐÁÄ) (àáî ìíîæèíà

â³äíîøåíü, ¿õ ñõåì òà îáìåæåíü ö³ë³ñíîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ
ç âõ³äíèõ áàç äàíèõ), rf � ìíîæèíà â³äíîøåíü ôàêò³â, RF � ñõåìà
rf, rm � ìíîæèíà â³äíîøåíü ìåòàäàíèõ, RM � ñõåìà rm, func �
ìíîæèíà ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ìåòàäàí³ � äàí³, ùî ì³ñòÿòü îïèñ ñòðóêòóðè ñõîâèùà äàíèõ,
äæåðåë òà ïðèéìà÷³â äàíèõ òîùî (äàí³ ïðî äàí³) [2, 3].

Òîä³ íîâ³ äàí³ (àáî ð³øåííÿ) �öå ðåçóëüòàò çàñòîñóâàííÿôóíêö³é
ñõîâèùà äàíèõ íàä â³äíîøåííÿì ôàêò³â:

F��� &'ÿ'(���ÿÿ�����������ÿ .
äå user_param � ìíîæèíà ïàðàìåòð³â êîðèñòóâà÷à, àáî âèìîã,

ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî ð³øåííÿ.
Òî÷í³ñòü ìîäåë³ äàíèõ (ÿê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, òîáòî

â³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ äåÿêèì åòàëîííèì çíà÷åííÿì),ùî çáåð³ãàþòüñÿ
ó ÑÄÐÌ, çàëåæàòèìå ñàìå â³ä ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³ ð³øåíü
Design.

Îñê³ëüêè â³äíîøåííÿ rf ì³ñòèòü à´ðå´îâàíó ³íôîðìàö³þ ç
â³äíîøåíü áàç äàíèõ, òî çâ�ÿçîê ì³æ íèì ³ â³äíîøåííÿìè áàç äàíèõ
DB ïðèâîäèòü äî óòâîðåííÿ òàê çâàíîãî ã³ïåðêóáà äàíèõ (ìîäåë³
áàãàòîâèì³ðíîãî ïîäàííÿ äàíèõ) [ 2, 3, 5].

Ó ðåëÿö³éí³é ìîäåë³ ã³ïåðêóá äàíèõ ïîäàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ðîçãîðòàííÿ äàíèõ ó ìíîæèíè â³äíîøåíü âèì³ð³â òà â³äíîøåíü
ôàêò³â.

Âèì³ðîì íàçâåìî ìíîæèíó â³äíîøåíü áàçè äàíèõ Viÿ
Universum(DBi). Êîæåí âèì³ð âêëþ÷àº íàïðÿìêè êîíñîë³äàö³¿ äàíèõ,
ùî ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñåð³¿ ïîñë³äîâíèõ ð³âí³â óçàãàëüíåííÿ (ð³âí³â
³ºðàðõ³¿).

Â³äíîøåííÿ ì³æ âèì³ðàìè �â³äíîøåííÿ, ÿêå º çâ�ÿçêîì ì³æ
ïåâíèìè âèì³ðàìè òà â³äíîøåííÿì ôàêò³â:

ÿ+1ÿ���� � ÿ���� ÿÿÿ�� .

Ó â³äíîøåíí³ôàêò³â âèì³ðèïîäàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çîâí³øí³õ
êëþ÷³â, à ñàì³ çíà÷åííÿ � çà äîïîìîãîþ àòðèáóò³â à´ðå´àö³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó, rel ìîæóòü áóòè ïàðàìåòðàìè äëÿ ³íøèõ
â³äíîøåíüì³æ âèì³ðàìè, ³ òèì ñàìèì ñòâîðþâàòè ³ºðàðõ³þ âèì³ð³â.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ñõîâèùà äàíèõ ç ³ºðàðõ³ºþ âèì³ð³â
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Àëãîðèòìè óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñõîâèùàõ äàíèõ
ðåëÿö³éíîãî òèïó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

Îñÿìè áàãàòîâèì³ðíî¿ ñèñòåìè êîîðäèíàò ñëóæàòü îñíîâí³
àòðèáóòè àíàë³çîâàíîãî á³çíåñ-ïðîöåñó. Íà ïåðåòèíàõ âèì³ð³â (di-
mensions) ì³ñòÿòüñÿ äàí³, ùî ê³ëüê³ñíî õàðàêòåðèçóþòü âèì³ðè.

Ôîðìóâàííÿ â³äíîøåííÿ rf çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³¿
à´ðå´óâàííÿAgg: [5]

Îñê³ëüêè íå ì³æ âñ³ìà îá�ºêòàìè, ùî çáåð³ãàþòüñÿ ó âèì³ðàõ,
ìîæíà âñòàíîâèòè îäíîçíà÷íå â³äíîøåííÿ, òî öå ïðèçâîäèòü äî
âèíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó â³äíîøåíí³ âèì³ð³â.

Ðàçîì ç ³íôîðìàö³ºþ ç âõ³äíèõ ÁÄ äî ñõîâèùà äàíèõ íàäõîäÿòü
òàêîæ ³ íåâèçíà÷åíîñò³. Íåâèçíà÷åí³ñòü ìîæå âèíèêàòè íà ð³âí³
àòðèáóòà, êîðòåæà òà â³äíîøåííÿ. Ïîÿâà íåâèçíà÷åíîñò³ íà ð³âí³
àòðèáóòà ³ êîðòåæà ó çâ�ÿçêó ç áàãàòîâèì³ðí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðèçâîäèòü äî ïîøèðåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ íà âñ³ êîðòåæ³
â³äíîøåííÿôàêò³â, ó ÿêèõ çíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî êëþ÷à çà âêàçàíèì
âèì³ðîìíå º ïîðîæí³ì.Îñê³ëüêè â³äíîøåííÿôàêò³â ì³ñòèòü âåëèêó
ê³ëüê³ñòü êîðòåæ³â, òî îïðàöþâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òðàäèö³éíèìè
çàñîáàìè (³íòåðâàëüíà ìàòåìàòèêà, áàãàòîçíà÷íà ëîã³êà) [6] ñòàº
íååôåêòèâíèì ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü îïåðàíä³â.

Êð³ì òîãî, íåâèçíà÷åí³ñòü ìîæå âèíèêàòè ó â³äíîøåíí³ ôàêò³â
³ çà çíà÷åííÿìè àòðèáóò³â, ùî ì³ñòÿòü à´ðå´îâàíó ³íôîðìàö³þ,
íàïðèêëàä, íåâ³äîì³ îáñÿãèïðîäàæóó âêàçàíîìóðå´³îí³ çà âêàçàíèì
òîâàðîì.

Îòæå, ñïåöèô³êà ñõîâèù äàíèõ (à ñàìå éîãî áàãàòîâèì³ðí³ñòü)
ïðèâîäèòü äî òîãî,ùîíåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà ó òðàäèö³éíèõ ðåëÿö³éíèõ
áàçàõ äàíèõ ðîçãëÿäàëàñÿ ó ìåæàõ îäíîãî â³äíîøåííÿ ³ ìîãëà
âèíèêàòè íà ð³âí³ àòðèáóòà, êîðòåæà òà íà ð³âí³ â³äíîøåííÿ, â öüîìó
âèïàäêó ïîøèðþºòüñÿ íà âñå ñõîâèùå äàíèõ. Òîìó äëÿ
îïðàöþâàííÿíåâèçíà÷åíîñò³ ó ñõîâèù³äàíèõíåîáõ³äíîâèêîðèñòàòè
ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä, ïîòðåáà çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî íå âèíèêàëà ó
ðåëÿö³éíèõ áàçàõ äàíèõ.

Íåâðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåìàõ
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðèâîäÿòü äî òàêèõ íàñë³äê³â:

Ðèñ. 2. Íàñë³äêè íåâðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñõîâèù³ äàíèõ

Îäíèì ³ç ìåòîä³â âðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ º ¿¿ çìåíøåííÿ
(óñóíåííÿ) íà îñíîâ³ àíàë³çó íàÿâíèõ ó ÑÓÐÌ âèçíà÷åíèõ äàíèõ.
Ï³ä çìåíøåííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ ðîçóì³þòü çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ
äîâ³ðè äî äàíèõ, ï³ä óñóíåííÿì � çàì³íó â³äñóòíüîãî çíà÷åííÿ íà
âèçíà÷åíå.

Äëÿ íåâèçíà÷åíîñòåé, ÿê³ º õàðàêòåðèñòèêàìè îá�ºêòà, äîö³ëüíî
çàñòîñóâàòè îá�ºêòíî-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ïðîåêòóâàííÿ
ñõåìè ÑÄÐÌ. Ìîäåëþâàííÿ îá�ºêòà çà äîïîìîãîþ ïåðåë³÷åííÿ
éîãî ñêëàäîâèõ àáî âëàñòèâîñòåé òà ïåðåíåñåííÿ âëàñòèâîñòåé ç
âèùîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ íà íèæ÷èé, ³ íàâïàêè, º îäíèì ³ç ìåòîä³â
óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ éîãî õàðàêòåðèñòèê.

Àâòîðàìè ââåäåíî ðÿä îïåðàòîð³â äëÿ ðóõó ïî ìåðåæ³ çàïèñ³â.
Îïåðàòîðîì âèçíà÷åííÿ ïðåäêà Up íàçâåìî îïåðàòîð âèäó

FF��F�
��

ÿÿ�� ������ ÿ�ÿ ��� �� ,
äå � óí³âåðñàëüíå â³äíîøåííÿ, â ÿêîìó çáåð³ãàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ

ïðî çâ�ÿçêè ì³æ îá�ºêòàìè; Õ � ïåðâèííèé êëþ÷ â³äíîøåííÿ; Y �
çîâí³øí³é êëþ÷â³äíîøåííÿ r (âêàçóº íà ï³äïîðÿäêóâàííÿ çàïèñ³â); �
çíà÷åííÿ ïåðâèííîãî êëþ÷à çàïèñó, äëÿ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ïîøóê

öÿ÷ø"öüôÿöûþýù õ
÷ø�û�ü�

÷þýüö�÷�ÿöö�
÷û�ö��ÿöù �û�
÷ø�û�ü�ø

ü��ÿ�õ÷üöö� �üöø�
" ÷û�ö��ÿöù
÷ø�û�û÷

öÿ÷ø"öüôÿöûþýù õ
÷û�ö��ÿöö��
�ü�ýû÷

��"�û��ÿöö�
�û�ÿ��õ�ü �üöø�

öø"ù�ü ��ûþýù
��ø�ö�ýø� �û�ÿöù

öÿü�ÿ�÷üýöûþýù
���ÿ�û �üöø�
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Àëãîðèòìè óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñõîâèùàõ äàíèõ
ðåëÿö³éíîãî òèïó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ïðåäêà; � çíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî êëþ÷à, íà ÿêèé çä³éñíþºïîñèëàííÿ
íàùàäîê (êîä ïðåäêà).

Îïåðàòîðîì âèçíà÷åííÿ íàùàäêà Down íàçâåìî îïåðàòîð âèäó
F�F�

��
ÿÿ�� �� ���� ÿ�ÿ �� � .

Òîä³ îïåðàòîð óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ çà äàíèìè ïðåäêà Heir:
FF�F���F� ��� ���
ÿ�� ��ÿ�� � ÿÿ �� � ��� � � ���� � ��� � � ���� � ��� � � ��� ÿÿ�ÿ ������ �� .

Çìåíøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæå â³äáóâàòèñü øëÿõîì àíàë³çó
êîðòåæ³â-ïðåäê³â àáî êîðòåæ³â-íàùàäê³â (ðèñ. 3).

Äëÿ óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ âêîðòåæàõ-íàùàäêàõ ó
â³äíîøåíí³ ôàêò³â ðóõàºìîñÿ ïî ³ºðàðõ³¿ âãîðó òà ãðóïóºìî êîðòåæ³,
ó ÿêèõ çíà÷åííÿ ïî àòðèáóòàõ ³ç ï³äìíîæèíè Y âèçíà÷åí³. Ñåðåä
îòðèìàíèõ çíà÷åíüîáèðàºìîò³, ñòóï³íüäîâ³ðèäîÿêèõ ºíàéá³ëüøèé,
òà ïðîïîíóºìî ¿õ íà ðîçãëÿä åêñïåðòó.

âóºòüñÿ ó îïåðàö³ÿ à´ðå´óâàííÿ, òèì á³ëüøèì º ñï³âïàä³ííÿ ì³æ
êîðòåæåì-íàùàäêîì òà êîðòåæåì-ïðåäêîì.Ó ðåçóëüòàò³ ðóõó ïî
³ºðàðõ³¿ â³ä êîðòåæà-ïðåäêà äî êîðòåæà-íàùàäêà çà äîïîìîãîþ
îïåðàö³é áàãàòîçíà÷íî¿ ëîã³êè ñòóï³íü ³ñòèííîñò³ (àòðèáóò À) ïðåäêà
ìîäèô³êóºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ñòóïåí³â âïëèâó íà íüîãî íàùàäê³â.
Íà çíà÷åííÿõ êîðòåæ³â - áåçïîñåðåäí³õ íàùàäê³â (îäíîñòîðîíí³é
çâ�ÿçîê) âèêîíóºòüñÿ îïåðàö³ÿ �³�, à íà çíà÷åííÿõ êîðòåæ³â, ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³ (äâîñòîðîíí³é çâ�ÿçîê) � îïåðàö³ÿ
�àáî�. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîõîäæåííÿ ³ºðàðõ³ºþ îòðèìóºìî íîâ³ ñòóïåí³
ïðèíàëåæíîñò³ êîðòåæ³â ñòîñîâíî íå÷³òêî çàäàíèõ ïàðàìåòð³â
â³äáîðó.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ äîçâîëÿº
çá³ëüøóâàòè ïîâíîòó ìîäåë³ äàíèõ òà ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, à, îòæå, çá³ëüøèòè ¿¿ òî÷í³ñòü.

Ïðîàíàë³çóºìî âïëèâ óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ íà ðåçóëüòàòè
ñêëàäàííÿ ïëàíó âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò. Âõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ
äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàíó º ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì
ïåð³îäó òà óìîâè ñï³âïðàö³ çà óãîäîþ. Ðåçóëüòàòîì ñêëàäàííÿ ïëàíó
º âèçíà÷åííÿ ïðàö³âíèê³â êîæíî¿ ïðîôåñ³¿, ÿêèõ íåîáõ³äíî íàéíÿòè
äëÿ âèêîíàííÿ ï³äðÿäó, ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè òà äîïîì³æíèõ çàñîá³â.
Ïëàí ñêëàäàòèìåìî ïî âõ³äí³é ³íôîðìàö³¿, ó ÿê³é º íåâèçíà÷åí³ äàí³.

Ñêëàäàííÿ ïëàíó â³äáóâàëîñÿ çà òðüîìà òèïàìè âõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿. Äëÿ êîæíîãî ç öèõ òèï³â äàíèõ âèêîðèñòîâóâàëèñü
îäíàêîâ³ ïðîöåäóðè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàíó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
ëèøå âèçíà÷åí³ äàí³, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèëà 187 êîðòåæ³â. Çà öèìè
äàíèìè ð³âåíü ñï³â ïàä³ííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç ðåàëüíèìè
ñòàíîâèâ 62% ïî ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, 68% ïî ñèðîâèí³ òà 83
â³äñîòêè ïî äîïîì³æíèì çàñîáàì (ðèñ. 4.).

Ó äðóãîìó âèïàäêó äî äàíèõ äîäàëè êîðòåæ³, ó ÿêèõ áóëè
íåâèçíà÷åíîñò³. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 269 êîðòåæ³â. Ð³âåíü
ñï³âïàä³ííÿ ñêëàäåíîãî ïëàíó òà ðåàëüíèõ äàíèõ ñòàíîâèâ
â³äïîâ³äíî 66% äëÿ ïðàö³âíèê³â, 72% - äëÿ ñèðîâèíè òà 87% - äëÿ
äîïîì³æíèõ çàñîá³â.
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Ó ðàç³ ï³äòâåðäæåííÿ åêñïåð-
òîì, îäíå ³ç âèáðàíèõ çíà÷åíü
çàïèñóºòüñÿ ó êîðòåæ-íàùàäîê
çàì³ñòü â³äñóòíüîãî.Â³äçíà÷èìî, ùî
çâ�ÿçîê ì³æ çàïèñàìè îçíà÷àº íå
ëèøåô³çè÷íèé çâ�ÿçîê, çàô³êñîâàíèé
àáî ó â³äíîøåííÿõ áàçè äàíèõ, àáî
îáìåæåííÿìè ö³ë³ñíîñíîñò³. Òàêèé
çâ�ÿçîê ôàêòè÷íî îçíà÷àº îïåðàö³þ
îá�ºäíàííÿ çà ìíîæèíîþ Õ. Çâ³äñè
âèïëèâàº, ùî êîðòåæ³ íèæ÷èõ ð³âí³â
íå îáîâ�ÿçêîâî ìàòèìóòü ò³ æ
çíà÷åííÿ çà ìíîæèíîþ àòðèáóò³â Y,
ùî ³ çàïèñè âèùèõ ð³âí³â, íàâ³òü ó
òîìó âèïàäêó, êîëè âîíè
çàäîâîëüíÿòèìóòü ïàðàìåòðàì
çàïèòó. ×èì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü
àòðèáóò³â ç ìíîæèíè Y âèêîðèñòî-

Ðèñ. 3. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìó óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³
îá�ºêòà-ïðåäêà íà îñíîâ³ àíàë³çó õàðàêòåðèñòèê íàùàäê³â
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Àëãîðèòìè óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñõîâèùàõ äàíèõ
ðåëÿö³éíîãî òèïó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

Ó òðåòüîìó âèïàäêó äî êîðòåæ³â ç íåâèçíà÷åí³ñòþ áóâ
çàñòîñîâàíèé àëãîðèòìóñóíåííÿíåâèçíà÷åíîñò³. Ð³âåíü ñï³âïàä³ííÿ
ñêëàäåíîãî ïëàíó òà ðåàëüíèõ äàíèõ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 81% äëÿ
ïðàö³âíèê³â, 86% - äëÿ ñèðîâèíè òà 92% - äëÿ äîïîì³æíèõ çàñîá³â.
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Ðèñ. 4. Ñï³âïàä³ííÿ ïëàíó âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò,
ïîðîäæåíîãî íà îñíîâ³ ð³çíî¿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ç ðåàëüíèì

äîêóìåíòîì
Òàêèì ÷èíîì, àëãîðèòì óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñïðèÿº

ï³äâèùåííþÿêîñò³ ïðèéíÿòèõð³øåíü, à, îòæå, òî÷íîñò³ìîäåë³ äàíèõ
³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè.

Ó ðîáîò³ ðîçâ�ÿçàíî âàæëèâó íàóêîâî-ïðàêòè÷íó çàäà÷ó
ìîäåëþâàííÿ íåâèçíà÷åíîñòåé ó ñõîâèùàõ äàíèõ, ïîáóäîâàíèõ íà
îñíîâ³ ðåëÿö³éíî¿ìîäåë³,ùîäîçâîëèëî çá³ëüøèòèÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿,
ùî çáåð³ãàºòüñÿ ó ñõîâèù³ äàíèõ, òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè îäåðæàí³
íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè.

1. Çä³éñíåíî ìàòåìàòè÷íèé îïèñ ñõîâèùà äàíèõ, ùî áóäóºòüñÿ
íà îñíîâ³ ðåëÿö³éíî¿ ìîäåë³, òà òèï³â íåâèçíà÷åíîñòåé ó
ñõîâèù³ äàíèõ.
2. Ðîçðîáëåíî àëãîðèòì óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñòåé íà îñíîâ³
àíàë³çó çâ�ÿçê³â ì³æ êîðòåæàìè â³äíîøåííÿ ñõîâèùà äàíèõ,
ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿,
àëå é äîñë³äèòè çàëåæíîñò³ ì³æ äàíèìè.
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ÑÎÏÈÍ Ì. Î., êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
ÑÀÂÈÖÊÈÉ À. Â., äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
ÇÀÁÈÄÎÂÑÊÀß Ë. Å., äîöåíò
ÄÅÌ×Ó×ÅÍ Â. Ì., ïðåïîäîâàòåëü êàôåäðû êîìïüþòåðíûõ

ñèñòåì è òåõíîëîãèé

ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍÀßÐÎËÜÕÀÎÑÀÍÀÐÛÍÊÅÓÑËÓÃ

Íà ïðèêëàä³ ìîäåë³ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ïîêàçàíî êîíñòðóêòèâíó ðîëü
õàîñó íà ðèíêó ïîñëóã.

On an example of mathematical model of advertising campaign the con-
structive role of chaos in the market of services is shown.

Ïðè èçó÷åíèè ðûíêîâ îáû÷íî èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèå èíäåêñû èìåþò ñòàòèñòè÷åñêóþ ïðèðîäó è ÿâëÿþòñÿ
ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè, çàäàííûìè íà íåêîòîðîìôèëüòðîâàííîì
âåðîÿòíîñòíîì ïðîñòðàíñòâå  � � � � � � �: :� � ÿ� � . Â çàâèñèìîñòè îò
âûáîðà ñòîõàñòè÷åñêîãî áàçèñà âîçìîæíî ïîñòðîåíèå áîëüøîãî
ìíîãîîáðàçèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Íàïðèìåð, ïðè
èññëåäîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìîäåëè
L.Bachelier (1900), A.Cowles (1933), H.Working (1934), H.Roberts
(1959), M.F.M.Osborne (1959), P.Samuelson (1965), R.C.Merton
(1973), F.Black&M.Scholes (1973), T.Ho&S.Lee (1986) è ìíîãèå
äðóãèå [1, 2].

Îäíàêî ïðàâîìåðíî ïîñòàâèòü âîïðîñ: íà ñàìîì ëè äåëå
ýêîíîìè÷åñêèå âåëè÷èíû ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè, à
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíäåêñîâ èìåþò
ñòàòèñòè÷åñêóþ ïðèðîäó? Íàïîìíèì, ÷òî åùå ê Àðèñòîòåëþ
âîñõîäèò âçãëÿä, ÷òî íå ìîæåò áûòü íàóêè î ñëó÷àéíîñòè [3]. Â
ñëó÷àå æå ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, âûÿâëåíèå
âñåõ äåòåðìèíèðîâàííûõ ñâÿçåé ìåæäó èçó÷àåìûìè
êîìïîíåíòàìè ïîäìåíÿåòñÿ ïîèñêîì ñòàòèñòè÷åñêèõ
çàêîíîìåðíîñòåé äëÿ àíñàìáëÿ èçó÷àåìûõ ìîäåëåé. Îäíàêî â

îñíîâåôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîãî ðûíêà ëåæèò âïîëíå îñîçíàííàÿ,
äåòåðìèíèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëåííîãî ÷èñëà àãåíòîâ [4].
Ïîýòîìó ïðè ïîñòðîåíèè áîëåå àäåêâàòíûõ ìîäåëåé äîëæíî
èñõîäèòü èç äåòåðìèíèñòè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê.

Â íàñòîÿùåì ñîîáùåíèè èçó÷àåòñÿ ïðîñòàÿ
äåòåðìèíèñòè÷åñêàÿ ìîäåëü ðåêëàìíîé êàìïàíèè â
ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ðûíîê óñëóã õàîòè÷åí. Ïîêàçàíî, ÷òî
õàîòè÷åñêîå ïîâåäåíèå àãåíòîâ ðûíêà ïðèâîäèò ê íåòðèâèàëüíûì
ýôôåêòàì, ïîäîáíûì íåðàâíîâåñíûì, èíäóöèðîâàííûì
ñòîõàñòè÷åñêèì øóìîì ôàçîâûì ïåðåõîäàì â äèíàìè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ [5, 6]. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î
êîíñòðóêòèâíîé ðîëè õàîñà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Áóäåì èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî èçìåíåíèå ñî âðåìåíåì
îòíîñèòåëüíîãî ÷èñëà êëèåíòîâ, îõâà÷åííûõ ðåêëàìíîé êàìïàíèåé,
àääèòèâíûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ äåíåæíûìè çàòðàòàìè íà
ðåêëàìó è âåðáàëüíûì îáùåíèåì êëèåíòîâ ìåæäó ñîáîé [6]:

F��F�� �� ---- ÿ�ÿ�
�

�� (1)

ãäå êîýôôèöèåíò äåíåæíûõ çàòðàò !ÿ ñ÷èòàåòñÿ ýêçîãåííîé

ïåðåìåííîé. Âòîðîé êîýôôèöèåíò ÿÿ , îïèñûâàþùèé
èíôîðìàöèîííûå îòíîøåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ïàðíûìè
ñòîëêíîâåíèÿìè óæå âîâëå÷åííûõ â êàìïàíèþ àãåíòîâ è åùå íå
ó÷àñòâóþùèìè â êàìïàíèè ëèöàìè. Òàêèå ñòîëêíîâåíèÿ íîñÿò
íåðåãóëÿðíûé (õàîòè÷åñêèé) õàðàêòåð è äîëæíû îïèñûâàòüñÿ
íåêîòîðîé äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìîé. Â êà÷åñòâå äèíàìè÷åñêîé
ñèñòåìû, ãåíåðèðóþùåé õàîòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, âîçüìåì õîðîøî
èçó÷åííóþ ñèñòåìó E.Lorenz [7] è ïðèìåì, ÷òî ÿÿ âõîäèò â íåå â
êà÷åñòâå ýíäîãåííîé ïåðåìåííîé:
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Èçâåñòíî, ÷òî ïðè çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ ! ÿ � , " E ÿ= ÿ ,
ÿ"ÿ ÿ â ñèñòåìå (2) óñòàíàâëèâàåòñÿ õàîòè÷åñêèé àâòîêîëåáà-

òåëüíûé ðåæèì [7, 8]. Ïîñìîòðèì, êàê õàîòè÷åñêîå ïîâåäåíèå
îáùàþùèõñÿ äðóã ñ äðóãîì àãåíòîâ ñêàæåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè
ðåêëàìíîé êàìïàíèè. Ðåçóëüòàòû ÷èñëåííûõ ðàñ÷åòîâ óðàâíåíèé
(1) è (2) â çàâèñèìîñòè îò ðàçìàõà õàîòè÷åñêèõ êîëåáàíèé ÿ� �ÿ'-0 ÿ

ïðè çàòðàâî÷íîì çíà÷åíèè u
�ÿ è çàäàííîì !ÿ ïðåäñòàâëåíû íà

ðèñóíêàõ 1,3,5. Ñîîòâåòñòâóþùèå èíâàðèàíòíûå ìåðû
(õàðàêòåðèñòèêè ïîñåùàåìîñòè äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìîé
îïðåäåëåííûõ îáëàñòåé ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà) ïðèâåäåíû íà
ðèñóíêàõ 2, 4, 6. Èñõîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå êîýôôèöèåíòû âçÿòû
òàêîâûìè, ÷òî ñîîòíîøåíèå äåíåæíûõèèíôîðìàöèîííûõïîòîêîâ,
îïðåäåëÿþùåå îæèäàåìîå, ìîæíî ñêàçàòü, ïðîãíîçèðóåìîå
ñîñòîÿíèå ÷èñëà êëèåíòîâ, êîòîðûå âîñïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè
ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, ñîñòàâëÿåò 66% îò îáùåãî ÷èñëà
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Âèäíî, ÷òî ïðè íåáîëüøîì óðîâíå
õàîòè÷åñêèõ êîëåáàíèé (ðèñ.1) ïðîãíîçèðóåìîå çíà÷åíèå
îõâà÷åííûõ êàìïàíèåé êëèåíòîâ íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå (0,4 - 0,7)
(ðèñ.2),

ïðè÷åì ìîäà èíâàðèàíòíîé ìåðû ñîñðåäîòî÷åíà â òî÷êå 0,66.
Óñèëåíèåõàîòè÷åñêîãîïîâåäåíèÿàãåíòîâðûíêàïðèâîäèòêñèëüíûì
êîëåáàíèÿìïðîãíîçèðóåìîãî÷èñëàîõâà÷åííûõêàìïàíèåéêëèåíòîâ
(ðèñ.3). Îäíàêî äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìîé ÷àùå ïîñåùàåòñÿ
îêðåñòíîñòü ïðàâîé ãðàíè÷íîé òî÷êèôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà (ðèñ.4).

Ðèñ. 1 Ðèñ. 2
Ðèñ.1. Çàâèñèìîñòü îòíîñèòåëüíîãî ÷èñëà ïîêóïàòåëåé îò

âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ êàìïàíèè äëÿ ! � � !�ÿ � , u
� � � � �ÿ � � ,

u � � � �- ÿ , ÿ� � � � �� � ���� �� � �ÿ'-0 ÿ � � .
Ðèñ.2. Èíâàðèàíòíàÿ ìåðà, ðàññ÷èòàííàÿ ïðè çíà÷åíèÿõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ: ! � � !�ÿ � , u

� � � � �ÿ � � , u � � � �- ÿ ,

ÿ� � � � �� � ���� �� � �ÿ'-0 ÿ � � .

Ðèñ. 3 Ðèñ. 4
Ðèñ.3. Çàâèñèìîñòü îòíîñèòåëüíîãî ÷èñëà ïîêóïàòåëåé îò

âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ êàìïàíèè äëÿ ! � � !�ÿ � , u
� � � � �ÿ � � ,

u � � � �- ÿ , ÿ� � � � � �� � ���� � �� � �ÿ'-0 ÿ � � .
Ðèñ.4. Èíâàðèàíòíàÿ ìåðà, ðàññ÷èòàííàÿ ïðè çíà÷åíèÿõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ: ! � � !�ÿ � , u

� � � � �ÿ � � , u � � � �- ÿ ,

ÿ� � � � � �� � ���� � �� � �ÿ'-0 ÿ � � .
Ïðè çíà÷èòåëüíîì óðîâíå õàîñà àãåíòîâ ðûíêà, â ñèñòåìå

÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ íàñòóïàåò ïîðÿäîê (ðèñ.5). Ïðîãíîçèðóåìîå
çíà÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòâóþùèõ â ðåêëàìíîé êàìïàíèè ëèö ñîñòàâëÿåò
âåëè÷èíó ïîðÿäêà îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîêóïàòåëåé (ðèñ.6).

Ðèñ. 5 Ðèñ. 6
Ðèñ.5. Çàâèñèìîñòü îòíîñèòåëüíîãî ÷èñëà ïîêóïàòåëåé îò

âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ êàìïàíèè äëÿ ! � � !�ÿ � , u
� � � � �ÿ � � ,

u � � � �- ÿ , ÿ� � � � � �� � ���� � � � � �ÿ'-0 ÿ � � .
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Ðèñ.6. Èíâàðèàíòíàÿ ìåðà, ðàññ÷èòàííàÿ ïðè çíà÷åíèÿõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ: ! � � !�ÿ � , u

� � � � �ÿ � � , u � � � �- ÿ ,

ÿ� � � � � �� � ���� � ��� �ÿ'-0 ÿ � � .

Öåëü ïðîèçâîëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìûìîæåò
áûòü îïðåäåëåíà êàê �ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ïðè ðàöèîíàëüíîìèñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ� [4]. Êàê áûëî ïîêàçàíî
â äàííîé ðàáîòå, ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ â óñëîâèÿõ õàîòè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ ðûíêà. Áûëî òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå íàëè÷èå õàîñà ìîæåò ïðèâîäèòü ê
óâåëè÷åíèþ ñòåïåíè ïîðÿäêà. Ðàçóìååòñÿ, ïðè ïîëíîñòüþ
äåòåðìèíèñòè÷åñêîì îïèñàíèè äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì, ãëàâíàÿ
òðóäíîñòü ñîñòîèò â íàõîæäåíèè âñåõ ñâÿçåé è çàêîíîìåðíîñòåé,
÷òî, êîíå÷íî, íåâîçìîæíî.Îäíàêî, åñëè ïðèïîñòðîåíèè ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèíöèïîì ïîä÷èíåíèÿ
H.Haken [9], òî çàäà÷ó ìîæíî ñèëüíî óïðîñòèòü, ñâåäÿ ê
íåáîëüøîìó íàáîðó óðàâíåíèé. Ïîñêîëüêó ãëàâíîé çàäà÷åé
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
òåíäåíöèéðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì�ïîñòðîåíèå
ïîäîáíîãî ðîäà ìîäåëåé âïîëíå îïðàâäàíî. Íàêîíåö, â êà÷åñòâå
ãåíåðàòîðîâ õàîòè÷íîñòè ïðè èìèòàöèîííî-÷èñëîâîì
ìîäåëèðîâàíèè ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ñèñòåìàì J.Sprott,
âîñïîëüçîâàâøèñü ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû [10].
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ÑÎÏÈÍ Ì. Î., êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
ÑÀÂÈÖÊÈÉ À. Â., äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
ÇÀÁÈÄÎÂÑÊÀß Ë. Å., äîöåíò
ÄÅÌ×Ó×ÅÍ Â. Ì., ïðåïîäîâàòåëü êàôåäðû êîìïüþòåðíûõ

ñèñòåì è òåõíîëîãèé

ÍÅÏÐÅÄÑÊÀÇÓÅÌÎÑÒÜÂÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕÑÈÑÒÅÌÀÕ

Âèâ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â â åêîíîì³ö³ íà
ïðèêëàä³ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

The opportunity (possibility) of the long-term forecasts (prediction) in
economics on an example of mathematical model of advertising campaign is
studied.

Îäíîéèç íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷, íåîáõîäèìûõïðèïðîâåäåíèè
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû (ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà), ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ïðîãíîçíûõ îöåíîê íàèáîëåå çíà÷èìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êîýôôèöèåíòîâ. Ïðîãíîçèðîâàíèå, êàê è ïëàíèðîâàíèå � ýòî ðîä
ïðåäâèäåíèÿ, ïîñêîëüêó èìååò äåëî ñ ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè î
áóäóùåì ñîñòîÿíèè ñèñòåìû. Ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâàíî êàê íà
íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäàõ (ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
ýêñòðàïîëÿöèÿ òðåíäîâ, ðåãðåññèîííûé àíàëèç, ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, èìèòàöèîííîå äèíàìè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå è ïð.), òàê è íà èíòóèöèè ëèöà, ïðèíèìàþùåãî
ðåøåíèå (ËÏÐ) [1-6]. Îäíàêî íåäàâíî áûëî îñîçíàíî, ÷òî íàøè
âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèëüíî îãðàíè÷åíû è
÷òî ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíàÿ íåâîçìîæíîñòü äîëãîñðî÷íûõ
ïðîãíîçîâ [7-8].

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå èçó÷àåòñÿ ìîäåëü ïðîïàãàíäèñòñêîé
êàìïàíèè, ïðîâîäèìîé ðåêëàìíûì àãåíòñòâîì ñ ó÷åòîì
äîçâîëåííûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå.Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü
ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ â ðàññìàòðèâàåìîé ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå: ðåëàêñàöèîííûõ, ïåðèîäè÷åñêèõ è
õàîòè÷åñêèõ. Â ðàìêàõ èññëåäóåìîé ìîäåëè èçó÷àþòñÿ
ïðîãíîñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå.
Äîêàçàíî, ÷òî ïðè íåêîòîðûõ çíà÷åíèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì.

Èñõîäèòü áóäåì èç òîãî, ÷òî îòíîñèòåëüíîå ÷èñëî
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå âîâëå÷åíû â êàìïàíèþ íà ìîìåíò âðåìåíè

!?� ÿ , àääèòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ èõ ÷èñëîì â ïðåäûäóùèé ìîìåíò

âðåìåíè ?� è ÷èñëîì ïðîèíôîðìèðîâàííûõ êëèåíòîâ çà

ïðîìåæóòîê âðåìåíè !� � �? ?� � ÿ . ×èñëî îõâà÷åííûõ êàìïàíèåé

êëèåíòîâ çà ïðîìåæóòîê âðåìåíè !� � �? ?� � ÿ îïðåäåëÿåòñÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, äåíåæíûìè çàòðàòàìè íà ðåêëàìó è èíôîðìàöèîííûìè
ïîòîêàìè, êîòîðûìè îáìåíèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé óæå îõâà÷åííûå
êàìïàíèåé àãåíòû è åùå íåîõâà÷åííûå êàìïàíèåé ïîòåíöèàëüíûå
êëèåíòû.Èòàê, äëÿ îòíîñèòåëüíîãî ÷èñëà, ó÷àñòâóþùèõ â êàìïàíèè
íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè êëèåíòîâ, ìîæíî çàïèñàòü:

! ! ÿ�! � �! �? ? ? ? ?� � � � �ÿ ÿ� � � � � � (1)

ãäå !
! @ÿ �� è !

� @ÿ � - êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå
îáìåííûå ïðîöåññû, ïðè÷åì â îñíîâå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà
ëåæèò áèíàðíàÿ ñõåìà �ðåêëàìîäàòåëü-êëèåíò�. Îòðèöàòåëüíûå
çíà÷åíèÿ ÿÿ îòâå÷àþò çà ðàñïðîñòðàíåíèå íåãàòèâíûõ ñëóõîâ.
Äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà (1) çàäàåò òî÷å÷íîå îäíîìåðíîå
äâóõïàðàìåòðè÷åñêîå îòîáðàæåíèå, îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåìîå
íà÷àëüíûì ñîñòîÿíèåì  - ïðè ôèêñèðîâàííûõ çíà÷åíèÿõ

ïàðàìåòðîâ ! ÿ� � �ÿ ÿ . Ðàçðåøåííûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ, ïðè

êîòîðûõ ñèñòåìà îñóùåñòâëÿåò îòîáðàæåíèå îòðåçêà M ÿ!N â ñåáÿ,
ëåæàò â îáëàñòè ïðîñòðàíñòâà ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ

! ÿ ! ÿ ! ! ÿ !�� � �� !� ! ÿ � !�ÿ ÿ ÿ ÿ ÿ ÿ ÿ ÿ ÿ� � � � � � � � � .
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Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîìó êàíàëó îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå
â õîäå âåäåíèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè � ìàòåðèàëüíîìó (äåíåæíûå
çàòðàòû) èëè êîììóíèêàòèâíîìó (èíôîðìàöèîííûé îáìåí ñ
ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòîì), ìîæíî âûäåëèòü òðè ñòðàòåãèè
ðåêëàìîäàòåëÿ.

Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ìàòåðèàëüíîìó êàíàëó: ! ÿÿ ÿ�� .

Äèíàìèêà îòîáðàæåíèÿ ! ÿ�� � �����!� ���!�, - ÿ ÿ ÿ íàãëÿäíî
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1 è ðèñ.2. Ïîñëåäîâàòåëüíûå èòåðàöèè
òî÷å÷íîãî îòîáðàæåíèÿ (1) ñõîäÿòñÿ ê ïðàâîé ãðàíè÷íîé òî÷êå
ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà.Æåëàåìîå ñîñòîÿíèå, êîãäà 100% êëèåíòîâ
áóäóò îõâà÷åíû êàìïàíèåé, äîñòèãàåòñÿ òåì áûñòðåå, ÷åì
èíòåíñèâíåå âêëàäûâàþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ïðîãíîç
îäíîçíà÷åí è î÷åâèäåí.

Ñòðàòåãèÿ ñêóïîãî ðåêëàìîäàòåëÿ
Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êîììóíèêàòèâíîìó êàíàëó: ! ÿÿ ÿ�� .

Â ýòîé ñèòóàöèè ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâà ñëó÷àÿ. Ñëó÷àé, êîãäà â
êîììóíèêàòèâíîìêàíàëåïðåîáëàäàþòíåãàòèâíûåòåíäåíöèè (íàïð.,
÷åðíûé PR ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ) èçîáðàæåí íà ðèñ.3. Ïðîãíîç
äëÿ ðåêëàìîäàòåëÿ ÿâíî ïåññèìèñòè÷åí � ïðè õîðîøèõ íà÷àëüíûõ
äàííûõ íåïîäâèæíîé òî÷êîé äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû (1) ÿâëÿåòñÿ
ëåâàÿ ãðàíèöà ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà � òîâàð ïîêóïàòüñÿ íå áóäåò.
Íåòðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî ÷åì ñèëüíåå âûðàæåíû íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè, òåì áûñòðåå ñèñòåìà äîñòèãàåò ëåâîé ãðàíèöû. Ñëó÷àé
ïðåîáëàäàíèÿ ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé â êîììóíèêàòèâíîì êàíàëå
ïîêàçàí íà ðèñ.4. Ïðîãíîç äëÿ ðåêëàìîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ
áëàãîïðèÿòíûì � ñî âðåìåíåì òîâàð êóïÿò 100% êëèåíòîâ, ïðè÷åì
òåì áûñòðåå, ÷åì áîëåå íàñûùåí êîììóíèêàòèâíûé êàíàë.

Ðèñ. 1 Ðèñ. 2
Ðèñóíîê 1. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ ñòðàòåãèè ùåäðîãî
ðåêëàìîäàòåëÿ ïðè çíà÷åíèè óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ

! � � �ÿ � , ÿ � � �ÿ � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
Ðèñóíîê 2. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ ñòðàòåãèè ùåäðîãî
ðåêëàìîäàòåëÿ ïðè çíà÷åíèè óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ

! � � �ÿ � , ÿ � � �ÿ � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .

Ðèñ. 3 Ðèñ. 4
Ðèñóíîê 3. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ ñòðàòåãèè ñêóïîãî
ðåêëàìîäàòåëÿ ïðè çíà÷åíèè óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ

! � � �ÿ � , ÿ � � �ÿ � � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
Ðèñóíîê 4. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ ñòðàòåãèè ñêóïîãî
ðåêëàìîäàòåëÿ ïðè çíà÷åíèè óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ

! � � �ÿ � , ÿ � � �ÿ � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
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Óìåðåííàÿ ñòðàòåãèÿ
Ïðèäåðæèâàÿñü óìåðåííîé ñòðàòåãèè, ðåêëàìîäàòåëü ðàâíûì

îáðàçîì àïåëëèðóåò è ê ìàòåðèàëüíîìó êàíàëó è ê êàíàëó
êîììóíèêàòèâíîìó: !ÿ ~ ÿÿ . Çàôèêñèðóåì óðîâåíü äåíåæíûõ
çàòðàò è ïîñìîòðèì, êàê áóäåò ìåíÿòüñÿ äèíàìèêà ñèñòåìû ïðè
ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ èíòåíñèâíîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà. Äî
òåõ ïîð, ïîêà â êîììóíèêàòèâíîì êàíàëå ïðåîáëàäàþò ïîçèòèâíûå
òåíäåíöèè, ñèñòåìà èìååò îäíó íåïîäâèæíóþëîêàëüíî óñòîé÷èâóþ
òî÷êó � ïðàâóþ ãðàíèöó ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðè äîñòàòî÷íî
ìàëûõ ïîòîêàõ íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè, ïðàâàÿ ãðàíèöà ôàçîâîãî
ïðîñòðàíñòâà îñòàåòñÿ ïðèòÿãèâàþùåé óñòîé÷èâîé ïðåäåëüíîé

òî÷êîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èòåðàöèé:  !� � � � !?
?� � ÿ
� � (ðèñ.5).

Îäíàêîäàëüíåéøèéðîñò ïîòîêîâíåãàòèâíîéèíôîðìàöèèïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ïðàâàÿ ãðàíè÷íàÿ òî÷êà òåðÿåò óñòîé÷èâîñòü è

ðîæäàåòñÿ íîâîå óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå u � � � � �6 ÿ (ðèñ.6).

ïðè çíà÷åíèÿõ óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � ,

ÿ ÿ�� ÿÿ � � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .

Ðèñ. 5 Ðèñ. 6
Ðèñóíîê 5. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè

ïðè çíà÷åíèÿõ óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � ,

ÿ � �� �ÿ � � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
Ðèñóíîê 6. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè

Ðèñ. 7 Ðèñ. 8
Ðèñóíîê 7. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè

ïðè çíà÷åíèÿõ óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � ,

ÿ ��� �ÿ � � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
Ðèñóíîê 8. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè

ïðè çíà÷åíèÿõ óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � ,

ÿ ��ÿÿÿ � � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
Âýòèõ äâóõ ñëó÷àÿõ ïðîãíîç îäíîçíà÷åí. Äàëüíåéøåå óñèëåíèå

íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ïðèâîäèò ê ðîæäåíèþ äâóêðàòíîãî öèêëà
(ðèñ.7), çàòåì ïðîèñõîäèò ðàçðóøåíèå äâóêðàòíîãî öèêëà !�A è

ðîæäåíèå ÷åòûðåõêðàòíîãî öèêëà ÿÿA (ðèñ.8). Äàëåå, íàáëþäàåòñÿ
êàñêàä áèôóðêàöèé óäâîåíèÿ ïåðèîäà � ðîæäàþòñÿ è
óíè÷òîæàþòñÿ öèêëû êîíå÷íîé êðàòíîñòè è ïðîãíîçû ñâîäÿòñÿ ê
ìíîæåñòâåííûì àëüòåðíàòèâàì.

Ïðè íåêîòîðîì çíà÷åíèè ïàðàìåòðà ÿÿ
� ôîðìóëà (1) äàåò óæå

íåïåðèîäè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü v w?� . Ïðîâåäåííûå íàìè
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ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî íåðåãóëÿðíûå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ðåàëèçóþòñÿ ëèáî â âèäå øóìÿùèõ öèêëîâ &ÿ - àòòðàêòîðîâ,
çàíèìàþùèõ ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó óñòîé÷èâûìè
öèêëàìè è ñòîõàñòè÷åñêèìè ðåæèìàìè (ðèñ.9), ëèáî â âèäå
õàîòè÷åñêèõ àòòðàêòîðîâ (ðèñ.10). Îòìåòèì, ÷òî òîëüêî ïðè
óñëîâèè ! ÿ� � � �!� ��ÿ ÿ � � äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà (1) ÿâëÿåòñÿ
ýðãîäè÷åñêîé � õàîòè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èòåðàöèé
ïîêðûâàåò ïîëíîñòüþ ôàçîâîå ïðîñòðàíñòâî ñèñòåìû. Âñÿêîå
ïðîãíîçèðîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå òåðÿåò ñìûñë.

!

! � � ! �
�

!� � � � � � � � � � � � �
9

�

9 �
� � � �

9
þ ÿ ÿ ý ÿ ÿ

�

� �
�

� �� ,

ãäå ÿÿ �ÿÿ ��
?
����?� FFFF�� � � ��� ÿ�

. Òîãäà ÿ&� öèêëàì ñîîòâåòñòâóþò

ìåðû, ïðåäñòàâëÿþùèå íàáîð ÿ -ôóíêöèé Äèðàêà. Øóìÿùèì

öèêëàì &ÿ ñîîòâåòñòâóþò ìåðû, ñîñðåäîòî÷åííûå íà &
�îñòðîâàõ�. Åñëè â ñèñòåìå ðåàëèçóåòñÿ ðåæèì øóìÿùåãî öèêëà,
òî ñóùåñòâóþò çàïðåùåííûå äëÿ ïîñåùåíèÿ äèíàìè÷åñêîé
ñèñòåìîé îáëàñòè ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðîãíîçèðîâàíèå ñâîäèòñÿ ê óêàçàíèþ òàêèõ îáëàñòåé.
Ïðèâåäåííûå íèæå ðèñóíêè (ðèñ.11, ðèñ.12) äàþò ïðåäñòàâëåíèå î
ñîñðåäîòî÷åíèè èíâàðèàíòíûõ ìåð, ñîîòâåòñòâóþùèõ äèíàìèêå,
ïîêàçàííîé íà ðèñ.9 è ðèñ.10. Îòìåòèì, ÷òî ãðàíèöû îáëàñòåé,
êîòîðûå ïîñåùàþòñÿ äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìîé (1), ñâåðõó
îãðàíè÷èâàþòñÿ çíà÷åíèåì êîýôôèöèåíòà äåíåæíûõ çàòðàò.

Ðèñ. 9 Ðèñ. 10
Ðèñóíîê 9. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè

ïðè çíà÷åíèÿõ óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � ,

ÿ ��� �ÿ � � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
Ðèñóíîê 10. Äèàãðàììà Ëàìåðåÿ äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè

ïðè çíà÷åíèÿõ óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � ,

ÿ ��� �ÿ � � . Íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå   � �- ÿ .
Óìåñòíî ââåñòè íåêîòîðóþ ôóíêöèþ, íàçûâàåìóþ

èíâàðèàíòíîé ìåðîé S F-ÿ , êîòîðàÿ çàäàåò ïëîòíîñòü èòåðàöèé
îòîáðàæåíèÿ íà ðàññìàòðèâàåìîì èíòåðâàëå è êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ðèñ. 11 Ðèñ. 12
Ðèñóíîê 11. Ìíîæåñòâî ñîñðåäîòî÷åíèÿ èíâàðèàíòíîé

ìåðû äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè ïðè çíà÷åíèÿõ
óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � , ÿ ��� �ÿ � � .
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Ðèñóíîê 12. Ìíîæåñòâî ñîñðåäîòî÷åíèÿ èíâàðèàíòíîé
ìåðû äëÿ óìåðåííîé ñòðàòåãèè ïðè çíà÷åíèÿõ
óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � , ÿ ��� �ÿ � � .

Óñèëåíèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â êîììóíèêàòèâíîì êàíàëå,
íà÷èíàÿ ñ íåêîòîðîãî çíà÷åíèÿ ÿÿ

� , ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
íåðåãóëÿðíûå ðåæèìû ïåðåìåæàþòñÿ ñ ðåæèìàìè
ïåðèîäè÷åñêèìè. Âàæíî çíàòü, ïðè êàêèõ çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ
çàäà÷è ïðîèñõîäèò ñìåíà ðåæèìîâ. Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò

ïîêàçàòåëü Ëÿïóíîâà: ! ÿ ! ÿ
!

!� � � ��� �� � � � �
9

�9 �
� �

9
þ ÿ ÿ ÿ ÿ

��
�

�� � .

Èçâåñòíî, ÷òî îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ÿ ñîîòâåòñòâóþò îáëàñòÿì
ñóùåñòâîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ïåðèîäè÷åñêèõ ðåøåíèé, à
ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ ÿ óêàçûâàþò íà íåðåãóëÿðíîå äâèæåíèå
[9, 10]. Ðåçóëüòàòû ÷èñëåííîãî ðàñ÷åòà çàâèñèìîñòè ïîêàçàòåëÿ
Ëÿïóíîâà îò ïàðàìåòðà ÿÿ ïðè ôèêñèðîâàííîì çíà÷åíèè ! !� �ÿ �
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.13.

òîò ôàêò, ÷òî ïðàâàÿ ãðàíè÷íàÿ òî÷êà ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà òåðÿåò
óñòîé÷èâîñòü ïðè ïðåâûøåíèè ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ÿ !

.ÿÿ ÿ� � , à
äàëåå âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäñòâèåì óíèâåðñàëüíîñòèÔåéãåíáàóìà
[9, 10] ïåðåõîäà ê õàîñó ñèñòåìàìè ïîäîáíîãî ðîäà. Ýòî ëåãêî
äîñòèãàåòñÿ ïóòåì òðàíñëÿöèè îñè àáñöèññ âëåâî (òàê, ÷òîáû
ïåðâûé íóëü ïîêàçàòåëÿ Ëÿïóíîâà îòâå÷àë çíà÷åíèþ !ÿ� ) ñ
ïîñëåäóþùåé ðåäóêöèåé ãðàôèêà ñîãëàñíî îáëàñòè ÿ
ðàçðåøàåìûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ.

Íàêîíåö, ïðîäåìîíñòðèðóåì íåâîçìîæíîñòü äîëãîñðî÷íûõ
ïðîãíîçîâ ðèñóíêîì 14, ïðåäñòàâëÿþùèì äâà ðåøåíèÿ ñèñòåìû
(1), èçîáðàæàåìûå ñïëîøíîé è øòðèõ-ïóíêòèðíîé ëèíèÿìè,
íà÷àëüíûå ñîñòîÿíèÿ êîòîðûõ îòëè÷àþòñÿ íà âåëè÷èíó

  �    �-ÿ � . Íåáîëüøàÿ ïîãðåøíîñòü ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì èñêàæåíèÿì äèíàìèêè � â òàêîì ñëó÷àå
ãîâîðÿò î ÷óâñòâèòåëüíîñòè äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû ê íà÷àëüíûì
äàííûì. Íåñîâåðøåíñòâà îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âåëè÷èí,
ìàëåéøèå íåòî÷íîñòè èëè íåçíà÷èòåëüíûå ïîìåõè, ñïîñîáíûå
îáåðíóòüñÿ îãðîìíûìèðàñõîæäåíèÿìè, ñíèæàþòïðîãíîñòè÷åñêóþ
öåííîñòü ïðåäñêàçàíèé.

Ðèñóíîê 13. Ïîêàçàòåëü Ëÿïóíîâà äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû

(1) äëÿ ! !� �ÿ � .

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ çàâèñèìîñòåé ëÿïóíîâñêîãî ïîêàçàòåëÿ îò
ïàðàìåòðà ÿÿ äëÿ âñåõ äîïóñêàåìûõ çíà÷åíèé !ÿ íóæíî ó÷åñòü

Ðèñóíîê 14. Ãðàôèê, ïîêàçûâàþùèé ÷óâñòâèòåëüíîñòü
ñèñòåìû ê íà÷àëüíûì äàííûì. Çíà÷åíèÿ óïðàâëÿþùèõ
ïàðàìåòðîâ ! � � � �ÿ � , ÿ ��� �ÿ � � . Íà÷àëüíûå ñîñòîÿíèÿ

ðàçëè÷àþòñÿ íà âåëè÷èíó   �    �-ÿ � .
Òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííûå ðåæèìû ïðîñòåéøèõ

äåòåðìèíèñòè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ìîãóò
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îêàçàòüñÿ äîâîëüíî ñëîæíûìè. Âîçìîæíîñòü âûáîðà òîãî èëè
èíîãî ðåæèìà çàëîæåíà â ñàìîé ñèñòåìå, è ïðîãíîçèðîâàíèå
ñâîäèòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê óêàçàíèþ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ, ïðè
êîòîðûõ íåæåëàòåëåí òîò èëè èíîé ðåæèì. ×óâñòâèòåëüíîñòü ê
íà÷àëüíûì äàííûì îãðàíè÷èâàåò ãîðèçîíò ïðîãíîçà è äåëàåò
íåâîçìîæíûì ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Îäíàêî è òàêòè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå ïðîáëåìàòè÷íî âñëåäñòâèå ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ê
ñâîáîäíîìó âûáîðó ìåæäó ìíîæåñòâåííûìè àëüòåðíàòèâàìè.
Ðàçóìååòñÿ, â ðåàëüíîé ïðîãíîñòè÷åñêîé ïðàêòèêå, ðåøàþùàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó � âîëåâûì óñèëèåì ËÏÐ
ðàçðûâàåò �çàöèêëèâàíèå� àëüòåðíàòèâ èëè ïðåðûâàåò öåïî÷êó
áèôóðêàöèé. Ïîýòîìó áîëåå àäåêâàòíàÿ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äîëæíà ó÷èòûâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.
Â ýòîì àñïåêòå ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü âåñüìà ïåðñïåêòèâíîå,
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùååñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàïðàâëåíèå â
íåëèíåéíîé äèíàìèêå, êîòîðîå ïîñâÿùåíî ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ
äèíàìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè è âîçìîæíîñòè ïîäàâëåíèÿ õàîñà â íèõ
[11, 12].
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Ðîçêðèòî îñíîâí³ øëÿõè òà ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, íàâåäåíî íîâ³ ï³äõîäè ÿê äî ñèñòåìè ñïðàâëÿííÿ
ïîäàòêóíàïðèáóòîêï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äîïðîâåäåííÿïîäàòêîâîãîêîíòðîëþ
çà éîãî ñïðàâëÿííÿì.

The taxation is opened the basic ways that questions arrived the enter-
prises, given new approach as to system pay to the tax from the profit of the
enterprise and to realization of the tax control.

Ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ
ï³ä ÷àñ îíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ âèíèêëî íå
âèïàäêîâî. Îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óº
çàëåæí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â
ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, à ç ³íøîãî - íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Äàíà ïðîáëåìà äîñë³äæóºòüñÿ ðÿäîì òàêèõ â÷åíèõ: Ãëàäóí Þ.,
Ìåëüíèê Ï.Â., Ñâåðäàí Ì.Ì., Ñè÷åâñüêèé Â., Ôóðìàí À.,
ßíóøåâè÷ ß.

Õî÷à â äàíîìó ïèòàíí³ ïðîáëåìà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ º äóæå âàæëèâîþ ³ ïîòðåáóº òàêîæ äåòàëüíîãî
äîñë³äæåííÿ, à ñàìå â ïðîåêò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äëÿ
ðåãóëþâàííÿ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðîïîíóºòüñÿ :

1. Ïîñëàáèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòêó
çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñòàêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 30 äî 20 %;

2. Çðîáèòè öåé ïîäàòîê íåéòðàëüíèì ïî â³äíîøåííþ äî âñ³õ
êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³âøëÿõîì ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã;

3. Ñïðîñòèòè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Äëÿ öüîãî
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîäàííÿ äåêëàðàö³é ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê îäèí
ðàç íà ð³ê íå ï³çí³øå 25 ëþòîãî ðîêó íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì.

Ùîáîö³íèòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ö³ë³,
ìåòó, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ âîíà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ. Áðóêë³íãñüêèì
³íñòèòóòîì ñôîðìóëüîâàíî òðè ö³ë³ ïîë³òèêè îïîäàòêóâàííÿ:

1. Ïåðåâåäåííÿ ðåñóðñ³â ³ç ïðèâàòíîãî â ñóñï³ëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè;

2. Ñïðàâåäëèâèéðîçïîä³ë âèòðàòíà óïðàâë³ííÿì³æäîõ³äíèìè
êëàñàìè (âåðòèêàëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü) ³ ñåðåä íàðîäó ç ïðèáëèçíî
ð³âíèìè åêîíîì³÷íèìè äîõîäàìè (ãîðèçîíòàëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü);

3. Ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìóðîñòó, ñòàá³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³.
Òîìó, âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî

îïîäàòêóâàííÿ º ïå­ðåõ³ä äî îïîäàòêóâàííÿ ñóêóïíîãî âàëîâîãî
äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó, ÿêèé âêëþ÷àº ñóìó äîõîäó ç óñ³õ äæåðåë
ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüíèõ ôîðìàõ.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ñèñòåìà ïðèáóòêîâîãî
îïîäàò­êóâàííÿ ãðîìàäÿí ÷àñòî îõîïëþº ³ äîõîäè â³ä âîëîä³ííÿ
æèòëîâèìè áóäèíêàìè, ïðèì³ùåííÿìè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî
âèêîðèñòàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè çåìëÿìè òà áóä³âëÿìè.
Êîæíîìó âèäó íåðóõîìîñò³ â³äïîâ³äàº ðîçì³ð äîõîäó, ùî áåðåòüñÿ
äî ðîçðàõóíêó íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è áóâ äîõ³ä ðåàëüíî îòðèìàíèé,
÷è í³. Òàêèéìåõàí³çì çàáåçïå÷óº åôåêòèâíåôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
íåðóõîìîñò³ é íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â.

Âîäíî÷àñ ïðîâåäåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî
âèêîðèñòàííÿ äîçâîëåíèõ âèðàõóâàíü ³ç ñóêóïíîãî âàëîâîãî äîõîäó,
ÿêàáâ³äïîâ³äàëàâèìîãàìñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãîðîçâèòêóäåðæàâè,
òà ñïðèÿëà çðîñòàííþ íàãðîìàäæåíü òà çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ.

Çâàæàþ÷è íà äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, ñòàí çäîðîâ�ÿ
íàñåëåííÿ, âàðòî çàñòîñîâóâàòè ï³ëüãè íà ä³òåé ³ îñ³á ïîõèëîãî â³êó,
íà ïðîâåäåííÿ ë³êóâàííÿ ³ îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â. ²ç ñóêóïíîãî
îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó ïðîïîíóºìî âèðàõîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîììåæ âèòðàòè íà ñîö³àëüíå, ïåíñ³éíå,
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, âàðò³ñòü ïðî¿çäó íà ðîáîòó, âèòðàòè íà îñâ³òó,
ïðîôåñ³éí³ âèäàòêè.
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Îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í
çîð³ºíòîâàí³ íà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí ³ öÿ òåíäåíö³ÿ ìàº
íåçâîðîòíèé íàïðÿìîê, î÷åâèäíèì äëÿ Óêðà¿íè º ïðèä³ëåííÿ
îñîáëèâî¿ óâàãè òàêîìó âèäó îïîäàòêóâàííÿ. ² ãîëîâíèììîìåíòîì,
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä, ïîâèííî áóòè ñòÿãíåííÿ
ïîäàòê³â ³ç ò³º¿ ÷àñòêè äîõîä³â ïëàòíèê³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ï³ñëÿ
çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõæèòòºâèõ ïîòðåá ðîá³òíèêà òà éîãî ñ³ì�¿. Â
öüîìó êîíòåêñò³ ïîâèíåí áóòè ïåðåãëÿíóòèé íåîïîäàòêîâóâàíèé
ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí, ÿêèé íà ñüîãîäí³ íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì
ïëàòíèê³â.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð º
ãîëîâíèìñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èìåëåìåíòîìðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà,
ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: ðîçøèðþº
ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ïîâí³øå çàäîâîëüíÿº
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, íàïîâíþº äåðæàâíèé áþäæåò.

Ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ
íåñòà÷³ ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, ³íôëÿö³éíîãî òèñêó, îáìåæåíîãî
äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íàäì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ.
Çà ðåçóëüòàòàìè ñîö³îëîã³÷íèõäîñë³äæåíü, ãîëîâíèìèïåðåøêîäàìè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà º: âèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè (97%îïèòàíèõ
êåð³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ), âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ïîäàòê³â
(86 %), ÷àñò³ çì³íè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ (77 %), íåñòàá³ëüíå
çàêîíîäàâñòâî (78 %), íåïëàòåæ³ êë³ºíò³â (58 %). ×àñòêà
�íåîô³ö³éíî¿� åêîíîì³êè, çà âèñíîâêàìè Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿
êîðïîðàö³¿, ñÿãàº 70 % îô³ö³éíîãî ÂÂÏÓêðà¿íè [ 4, c.77 ] .

Äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ òà
ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó
ñóá�ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ âäîñêîíàëåííÿ,ùî â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº
çàâäàííÿì ðåôîðìóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïîáóäîâè
âèñîêîðîçâèíåíî¿ åêîíîì³êè. Çà äîïîìîãîþñèñòåìèîïîäàòêóâàííÿ,
ïåâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìîæíà ðåãóëþâàòè òàê³ ïàðàìåòðè
ï³äïðèºìíèöòâà:

- ñòðóêòóðí³ ñï³ââ³äíîøåííÿì³æê³ëüê³ñòþï³äïðèºìñòâ óð³çíèõ
ñôåðàõá³çíåñó (³ííîâàö³éíåï³äïðèºìíèöòâî, âåí÷óðíèéá³çíåñ,
ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ïîñëóã òîùî) ç
óðàõóâàííÿìïîòðåá äåðæàâè ³ ðåã³îí³â, ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³
òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;
- îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïåâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ö³íîâó ïîë³òèêó
íà ðèíêàõ, ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
çâ�ÿçêè, ð³âåíü äîõîä³â ï³äïðèºìö³â òà æèòòÿ íàñåëåííÿ.
2. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè äåðæàâè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîëîæåííÿ íàéá³ëüø
âèïðàâäàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ òåîð³é îïîäàòêóâàííÿ:

- òåîð³¿ îïòèìàëüíîãîîïîäàòêóâàííÿÀ.Ëàôôåðà, ÿêèéâèçíà÷èâ,
ùîîáñÿãäåðæàâíèõäîõîä³ââ³äîïîäàòêóâàííÿºìàêñèìàëüíèì
òîä³, êîëè ñåðåäí³é ð³âåíü ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ó êðà¿í³ íå
ïåðåâèùóº30%â³ä ñóêóïíîãîïðèáóòêóïëàòíèê³âïîäàòêó.Ìè
ïîä³ëÿºìî äóìêè îêðåìèõ ôàõ³âö³â ïðî òå, ùî îïòèìàëüíà
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííà ì³ñòèòè ò³ëüêè îäèí ïîäàòîê
ÿêèéîá÷èñëþºòüñÿ, ÿêïîäàòîêíàäîäàíóâàðò³ñòü, à ñòÿãóºòüñÿ,
ÿê ïîäàòîê ç ïðîäàæ³â. Ñòàâêà öüîãî êîìá³íîâàíîãî ïîäàòêó
ïîâèííà ñòàíîâèòè 25%â³ä äîäàíî¿ âàðòîñò³
- òåîð³¿ ñóêóïíîãî ïîïèòó Äæ. Êåéíñà òà éîãî ïîñë³äîâíèê³â,
ÿê³ ââàæàþòü, ùî âïëèâàòè íà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, ³íâåñòèö³¿,
çàéíÿò³ñòü ìîæíà çà äîïîìîãîþ äèôåðåíö³àö³¿ ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê. Çã³äíî ç öèìè ïîãëÿäàìè ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê çóìîâëþº çìåíøåííÿ äîõîä³â, ùî çàëèøàþòüñÿ ï³ñëÿ
ñïëàòè ïîäàòê³â, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº çìåíøåííÿ
âèòðàò ñïîæèâà÷³â, à îòæå ³ ñóêóïíèõ âèòðàò (ñóêóïíîãî
ïîïèòó).
- òåîð³¿ �åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿�, â ÿêèõ äîâåäåíî,ùî çìåíøåííÿ
ïîäàòê³â íåìèíó÷å ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ çáåðåæåíü, ùî º
äæåðåëîì ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âåí÷óðíîãî á³çíåñó.Öÿ òåîð³ÿ
ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îðòîäîêñàëüíî¿ ìîíåòàðèñòñüêî¿
òåîð³¿, ùî âçÿòà íà îçáðîºííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êèÓêðà¿íè
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3. Ñóòòºâèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ³ ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà
çä³éñíþº âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³. Ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ
öèõ ï³ëüã ïîâèííî áóòè ï³äïîðÿäêîâàíå ³íòåðåñàì ÿê ï³äïðèºìö³â,
òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

4. Òåîð³¿ âïëèâó ð³âíÿïîäàòê³â íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
(À.Ìàðäñåí), íàñòóïíèé àíàë³ç ¿õ çàñòîñóâàííÿ â 20-òè êðà¿íàõ (ó
10-òè ç íèõ çàñòîñîâóâàëèñü âèñîê³ ïîäàòêè, à â 10-òè - íèçüê³)
ñâ³ä÷èòü, ùî â êðà¿íàõ ç íèçüêèìè ïîäàòêàìè øâèäøå çðîñòàëè
çàéíÿò³ñòü, ³íâåñòèö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, â³äáóâàëèñÿ çì³íè ó
ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àäàïòàö³¿ âèðîáíèöòâà äî âèìîã
ðèíêó. Ó êðà¿íàõ ç íèçüêèìè ïîäàòêàìè ³íâåñòèö³¿ çðîñòàëè
ïðèáëèçíî íà 9%, à â êðà¿íàõ ç âèñîêèìè ïîäàòêàìè ñêîðîòèëèñÿ ó
ñåðåäíüîìó íà 0,8 %.

5. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê,
ñòèìóëþþ÷è ³íâåñòèö³¿, íå ãàðàíòóº âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà
çàçíà÷åí³ ö³ë³. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ñë³ä íàäàâàòè ï³äïðèºìöÿì ëèøå
çà óìîâ ïðîâåäåííÿ íèìè ïåâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ä³é (åíåðãî- òà
ðåñóðñîçáåðåæåíí³, âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òîùî).
Ïîòð³áíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷îãî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà,
óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ï³äïðèºìöÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ïîäàòêîâèõ
ïðàâîâ³äíîñèí, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³
ð³âíîïðàâíîñò³ ó ïîäàòêîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ.

Çà öèõ óìîâ ñòàº ìîæëèâèì ðåàëüíå, ïîñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ
òåîð³é îïîäàòêóâàííÿ, âèïðîáóâàíèõ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì, äëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷í³
ïåðåòâîðåííÿ,ùî çä³éñíþþòüñÿ âÓêðà¿í³, âèìàãàþòüíîâèõï³äõîä³â
ÿê äî ñèñòåìè ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, òàê ³
äî ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà éîãî ñïðàâëÿííÿì.Íà íàøó
äóìêó, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî:

1. Êðèòè÷íî îö³íèòè ñó÷àñíèé ñòàí ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ;

2. Ðîçðîáèòè íàïðÿìè ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿
ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é îáðîáêè áàç äàíèõ
ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèõ çàñîá³â çâ�ÿçêó, çîêðåìà åëåêòðîííîãî
öèôðîâîãî ï³äïèñó ( ÅÖÏ );

3. Ï³äâèùèòè ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíèìè
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè;

4. Óäîñêîíàëèòè ðîáîòó ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ïëàòíèêàìè
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ( ¿õ ðåºñòðàö³þ, ïðîâåäåííÿ êàìåðàëüíèõ
ïåðåâ³ðîê, äîá³ð ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïåðåâ³ðêè, ïðîâåäåííÿ
êîìïëåêñíèõ ïåðåâ³ðîê òà óçàãàëüíåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ).

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî âè¿çíà ïåðåâ³ðêà çâ³òíîñò³ ïëàòíèêà
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ ³
çä³éñíþºòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ïîìèëîê ³ ïîðóøåíü, äîïóùåíèõ ï³ä
÷àñ ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâî¿ áàçè òà ñïëàòè ïîäàòêó. Ó ïðîöåñ³ ¿¿
ïðîâåäåííÿ äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü çíàííÿ ³ äîñâ³ä, ³íòó¿ö³ÿ
ïåðåâ³ðÿþ÷èõ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, à òàêîæ
êîìï�þòåðíà òåõí³êà, ÿêà ïðîñòî íåîáõ³äíà äëÿ:

- âèáîðó ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïåðåâ³ðêè;
- ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ãðóïóâàííÿ ïîìèëîê, ïîì³÷åíèõ ó
ïåðâèííèõ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíòàõ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
íåçàâåðøåíèõ îáîðîò³â òà ïîëåãøåííÿ çáîðó äîêàç³â äëÿ
ï³äãîòîâêè àêòó â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;
- êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñíèì íàäõîäæåííÿì äî áþäæåòó
äîíàðàõîâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà
ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é.
Íà ñüîãîäí³ óæå ñòâîðåíèé ³íôîðìàö³éíèéìàñèâ ó ïîäàòêîâîìó

îðãàí³ ç óðàõóâàííÿìïîêàçíèê³âô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïëàòíèê³â � öå åëåêòðîííå ñõîâèùå, ÿêå äàº çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè
âñ³ ïàðàìåòðè ïëàòíèêà. Ñêëàä êðèòåð³¿â êîìï�þòåðíîãî â³äáîðó
ïëàòíèêà äëÿ äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê ìîæå áóòè ð³çíîìàí³òíèì
³ çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ ïëàòíèêà, à
â³äïîâ³äíî - ³ áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Îäíàê ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ ñë³ä
äîáèðàòè íå îäèí ( óí³âåðñàëüíèé ) íàá³ð êðèòåð³¿â, à äåê³ëüêà, ùî
äàñòü çìîãó ç á³ëüøîþ éìîâ³ðí³ñòþ îá�ºêòèâíîñò³ îáèðàòè
ï³äïðèºìñòâî äëÿ ïåðåâ³ðêè.

Àùå äîö³ëüíî áóëî á ïðîäîâæèòè ðîçøèðåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿
áàçè äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàïðîâàäèâøè íà çàêîíîäàâ÷îìó
ð³âí³ îáîâ�ÿçêîâå ïîäàííÿ äî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â çâ³ò³â çà ôîðìàìè:
¹1 �Áàëàíñ�, ¹2 � Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè� ¹3 � Çâ³ò ïðî



326 327

Êóëü÷èöüêà Í. ª., Ïåðäåé÷óê Â. Ì.
Îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà øëÿõè
âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ

ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â�¹4�Çâ³ò ïðî âëàñíèéêàï³òàë�¹5�Ïðèì³òêè
äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³� âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Çä³éñíåííÿ
ïîñë³äîâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç óñâ³äîìëåííÿì ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè � ïðèºäíàííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ
îðãàí³çà­ö³é � ñïðèÿòèìå âèõîäó ¿¿ åêîíîì³êè ç ãëèáîêî¿ êðèçè ³
çàáåçïå÷èòü óìîâè äëÿ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ.

Ä³þ÷à ïîäàòêîâà ñèñòåìàÓêðà¿íè íå ïîâíîþì³ðîþ â³äïîâ³äàº
âèìîãàìíèí³øíüîãî ñòàíó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí
i âèìàãàº êàðäèíàëüíî¿ çàì³íè îêðåìèõ åëåìåíò³â ïîäàòêîâèõ
ìåõàí³çì³â. Ïðè öüîìó íå îáîâ�ÿçêîâî ïîâí³ñòþ çàì³íþâàòè ÷èíí³
åëåìåíòè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè öåìîæå ïðèçâåñòè äî õàîñó,
çíèùåííÿ çâè÷íèõ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ìåõàí³çì³â.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðèéíÿòèé ó 1997 ðîö³ ÇàêîíÓêðà¿íè �Ïðî
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ� â îñíîâíîìó â³äïîâ³äàº
ñâ³òîâèì âèìîãàì ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó)
ï³äïðèºìñòâ, ïðè ï³äãîòîâö³ ðîçä³ëó ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè, ÿêèì ðåãóëþºòüñÿ ñïðàâëÿííÿ öüîãî ïîäàòêó, íå ñòàâèëàñÿ
ìåòà âíîñèòè êàðäèíàëüí³ çì³íè äîïîðÿäêóéîãî ñïðàâëÿííÿ, à ëèøå
ïåðåäáà÷àëîñÿ éîãî âäîñêîíàëèòè.

Ïðîáëåìàòè÷íèì º ïèòàííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ òðèâàëîñò³
ïðîöåäóð ñòÿãíåííÿì³í³ìàëüíî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³, âåëè÷èíà, ÿêî¿
ìàëîçíà÷óùà äëÿ äåðæàâè. Ðîçâ�ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äàñòü çìîãó
íå â³äâîë³êàòè âêðàé îáìåæåí³ ðåñóðñè ïîäàòêîâîãî îðãàíó íà
ðîáîòó ³ç ñòÿãíåííÿ òàêèõ íåäî¿ìîê, îñê³ëüêè âîíà º çáèòêîâîþ äëÿ
äåðæàâè.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðèìóñîâå ñòÿãíåííÿ ç
þðèäè÷íèõ îñ³á ïîäàòê³â ³ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é íà çàãàëüíó ñóìó,
ìåíøó çà 200 ãðí., äëÿ äåðæàâè º çáèòêîâèì. (Äî ðîçðàõóíêó ö³º¿
ñóìè âêëþ÷åíî âèòðàòè íà ïàï³ð, àìîðòèçàö³þ êîìï�þòåð³â òà
îãðòåõí³êè, ïîøòîâ³ â³äïðàâëåííÿ à òàêîæîïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ãîòóþòü ïîçîâí³ çàÿâè òà áåðóòü ó÷àñòü â ñóäîâèõ çàñ³äàííÿõ)
[ 5, ñ.61 ].

Ó ðàç³ êîëè ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèêà ìåíøà â³ä çàçíà÷åíî¿
ñóìè, äîö³ëüíî ïåðåâîäèòè éîãî ðîçðàõóíêè ó �çàìîðîæåíèé� ñòàí
³ íå âæèâàòè çàõîä³â ùîäî ñòÿãíåííÿ íåäî¿ìêè äî òîãî ÷àñó, äîêè

ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåâèùèòü âñòàíîâëåíèéì³í³ìóì. Àëå òàêèé
ì³í³ìóì ïîòð³áíî âñòàíîâèòè â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó. Öå äàñòü
çìîãó â³äêëàäàòè ðîáîòó ³ç �çáèòêîâîþ� çàáîðãîâàí³ñòþ ³
ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ñòÿãíåííÿ âåëèêèõ íåäî¿ìîê.

Êð³ì òîãî, îäí³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ ïîêðàùåííÿ ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ º êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü ì³æ äåðæàâàìè, íàäàííÿ
âñ³õ ôîðì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äîïîìîãè ó ñïðàâàõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ.

4 ëèñòîïàäà 2002 ðîêó ñâî¿ì ðîçïîðÿäæåííÿì Ïðåçèäåíò
Óêðà¿íèË.Ä. Êó÷ìà óïîâíîâàæèâÌ.ß.Àçàðîâà ï³äïèñàòè â³ä ³ìåí³
Óêðà¿íè çàçíà÷åíó Êîíâåíö³þ, ÿêà ìàº ñïðèÿòè ï³äâèùåííÿ
ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.

Êîíâåíö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî ñòîðîíè íàäàþòü îäíà îäí³é
àäì³í³ñòðàòèâíó äîïîìîãó â ïîäàòêîâ³é ñïðàâ³. Òàêà äîïîìîãàìîæå
âêëþ÷àòè ó â³äïîâ³äíèõ âèïàäêàõ çàõîäè, ÿêèõ âæèâàþòü ñóäîâ³
îðãàíè, òà çîêðåìà ïåðåäáà÷àº :

1. Îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ó òîìó ÷èñë³ îäíî÷àñí³ ïîäàòêîâ³
ïåðåâ³ðêè òà ó÷àñòü ó ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðêàõ çà êîðäîíîì;

2. Äîïîìîãó ó ñòÿãíåíí³ ïîäàòê³â, âêëþ÷àþ÷è çàõîäè ùîäî
çáåðåæåííÿ ñóìè ïîäàòê³â;

3. Âðó÷åííÿ äîêóìåíò³â [3, ñ.57].
Îòæå, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ òà ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ïîâèííî
çä³éñíþâàòèñÿ ó äâîõ íàïðÿìêàõ. Ïî-ïåðøå, øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ñòèìóëþþ÷î¿ìîäåë³ îïîäàòêóâàííÿï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.Ïî-
äðóãå, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Òà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàòêîâîãî
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîâèíí³ ñòàòè
çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
çáëèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñòèìóëþâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, à òàêîæ, ÿê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ
íàäõîäæåíü ïðÿìèõ ïîäàòê³â äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ÿê â
àáñîëþòíèõ ñóìàõ, òàê ³ ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè äîõîä³â.
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